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INTRODUCAO

A Confederacdo Sindical Internacional (ITUC) representa mais de 200 milhGes de trabalhadores
organizados globalmente; LO Norway representa quase metade da forca de trabalho norueguesa,
incluindo trabalhadores do setor petrolifero e energético; e IndustriALL Global Union representa a
maioria dos trabalhadores do setor energético organizado e industrial do mundo, com 50 milhdes de
membros em 140 paises. Juntos, lancamos este ano a iniciativa Transicdo Justa e o Setor da Energia,
para apoiar nossos membros no setor de energia enquanto eles trabalham para obter uma Transicdo
Justa durante este periodo tdo turbulento.

Todos os nossos membros sentem as conseqliéncias da mudanca climatica. Muitos ja sentem as
conseqgliéncias de uma transicdo energética injusta sob a forma de perda de empregos, novos
empregos que ndo sdo bons empregos e a ansiedade em relacdo ao futuro. Mas todos sentirdo as
conseqliéncias piores da mudanca climatica se a acdo climatica retardar; enquanto nossos membros
enfrentam a perda de empregos de alta qualidade e organizados no setor energético se ndo fizermos
da transicdo energética uma Transicdo Justa.

Ha dois anos, no auge dos confinamentos por COVID, centenas de milhares de trabalhadores do setor
de petréleo e gas perderam seus empregos. Agora, nossos membros do setor de energia estdo de volta
ao trabalho, mas os precos da energia dispararam e os precos da energia subiram rapidamente para as
residéncias pobres e da classe trabalhadora e ameagcam os empregos na industria intensiva de energia.
Embora alguns paises estejam voltando aos combustiveis fésseis, incluindo mais carvdo, sabemos que
isto é de curto prazo. A longo prazo, teremos que contar com a energia verde.

Esta transicdo ja estd acontecendo, mas na maioria dos paises, ela estd acontecendo sem nds. Os
sindicatos devem fazer parte dela. Este é nosso desafio e nossa responsabilidade. Os empregos de
amanha devem ser tdo seguros, bons e bem pagos quanto os empregos de hoje, ou melhor ainda. Para
conseguir uma transicdo justa com bons empregos, devemos tomar a iniciativa e estar no centro do
desenho de solucGes. Estas iniciativas ndo virdo de empregadores ou do governo.

Apds anos de trabalho, os sindicatos noruegueses alcangaram compromissos com a Transi¢do Justa,
incluindo um o6rgdo tripartite de didlogo social sobre o assunto. No Congresso da LO Norway deste ano,
os sindicatos discutiram e aprovaram por unanimidade uma resolucdo sobre industrias, negocios e
producdo que aborda nossa responsabilidade climatica e as dificeis escolhas que teremos que fazer.

Embora a crise energética européia tenha mudado o contexto dos paises produtores de petrdleo a
curto prazo, sabemos muito bem que existe a necessidade de eliminar gradualmente os combustiveis
fosseis. Sabemos também que isto afetard muitos empregos tanto no setor petrolifero como os
relacionados com o setor. Esperamos que 0s governos e as empresas de energia continuem seu
trabalho para garantir investimentos e produc¢do de energia renovavel, de modo que haverd muitos
bons empregos para os trabalhadores no caminho de um futuro amistoso ao clima.



Apoiar nossos membros para assegurar uma Transicdo Justa é o objetivo desta iniciativa conjunta entre
ITUC, LO Noruega, e IndustriALL. A iniciativa tem duas partes:

1.

A primeira acdo, como exposta neste relatério, analisa as tecnologias e os exemplos de paises
para obter os fatos sobre empregos. Os sindicatos e especialistas se reuniram para
compartilhar informacdes sobre empregos, habilidades, mercados, investimentos e emissdes
para tecnologias como hidrogénio, CCS, energia edlica offshore e outras renovaveis,
combustiveis alternativos e servigos de energia.

A segunda acgdo é explorar o potencial para um novo processo tripartite ancorado na ONU e
focado na Transi¢do Justa no setor energético, comegando com o petréleo e o gas. A iniciativa
ajudaria a obter e fazer valer empregos decentes globais e acordos de Transi¢do Justa entre
empresas de petrdleo e gas e sindicatos. Se bem-sucedidos, os sindicatos globais planejam
expandir-se para incluir outras empresas de energia.



AS OFICINAS DE TECNOLOGIA

As oficinas de tecnologia forneceram uma mesa para os sindicatos em todo o mundo trocarem
informacdes, exemplos e estratégias para bons empregos e para a Transicdo Justa no setor energético.

De acordo com a Agéncia Internacional de Energia (AIE), o setor energético emprega cerca de 65
milhdes de pessoas em todo o mundo no fornecimento de combustivel (carvao, petréleo, gas), no setor
de energia (redes, transmissdo, geradores) e nos usos finais (equipamentos, edificios, veiculos). O
emprego no setor de energia representa 2% da forca de trabalho formal global.

Manter os bons empregos atuais em energia enquanto a descarbonizacdo € uma parte essencial da
Transicdo Justa e deve ser um objetivo da politica energética no futuro.

Usando esta lente de manter e criar bons empregos, as oficinas exploraram tecnologias-chave para a
descarbonizacdo a longo prazo de industrias e setores intensivos em energia.

Para ter uma visdo melhor de onde estdo e onde poderiam estar os empregos, as oficinas de tecnologia
Transicdo Justa e do Setor Energético analisaram as cadeias de valor do petrdleo e do gds, em
comparacdo com as cadeias de valor do petrdleo e do gés:

e Hidrogénio;

e Edlica Onshore e Offshore;

e Bateria e energia solar e fotovoltaica; e

e Armazenamento de Captura de Carbono (CCS).

A quebra das cadeias de valor dessas tecnologias desde a producdo, processamento, distribui¢do e uso
final (upstream, midstream, downstream) proporciona uma visdo mais clara de onde estdo os empregos
e onde existe um futuro para os trabalhadores em tecnologias de energia limpa.

Os workshops se focaram nas seguintes questdes:

Quantos novos empregos sao/foram criados e quando?

Quais empregos existentes irdao mudar?

Os novos postos de trabalho serdo adicionais ou substituirdo os ja existentes?
De que tipos de empregos estamos falando? Eles sdo bons empregos?

Que novas habilidades serdo necessarias nestes empregos?

E guanto a saude e segurancga?
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Hidrogénio e sua cadeia de valor

O hidrogénio pode proporcionar oportunidades, tais como uma maior criagao de valor, novos empregos
e cortes significativos de emissdes. Ele desempenhard um papel importante na descarbonizacdo da
indUstria pesada e potencialmente no transporte, assim como no apoio ao setor de energia. Os
empregos na cadeia de valor do petréleo e gas tém alta transferéncia de habilidades para empregos na
producdo, transporte e uso do hidrogénio.

Entretanto, o hidrogénio por si sé ndo alcancard a descarbonizacdo total, nem proporcionara empregos
suficientes para substituir os bons empregos de hoje no setor de petrdleo e gas. E, embora em muitos
paises existam planos de exportacdo de hidrogénio em estagio inicial, a tecnologia para o transporte
de hidrogénio por navio ainda ndo é comercialmente viavel.

A tecnologia

O hidrogénio pode ser produzido a partir de diversos recursos domésticos, incluindo combustiveis
fosseis, biomassa e eletrdlise da agua (com eletricidade). O impacto ambiental e a eficiéncia energética
do hidrogénio dependem de como ele é produzido.

O hidrogénio verde é produzido usando energia limpa de fontes renovaveis, como a energia solar ou
edlica, através de um processo chamado eletrdlise. Mas 95% da produg¢do mundial atual de hidrogénio
é produzida a partir de combustiveis fésseis, principalmente gds natural. Espera-se que a captura e
armazenamento de carbono (CCS) e os avancos na tecnologia CAC (CSS) reduzam significativamente as
emissGes provenientes da producdo de hidrogénio com combustiveis fdsseis.



Types of hydrogen and technologies

Depending on the type of production used and level of emissions, different colours are assigned to hydrogen.
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A forma mais comum de hidrogénio é o hidrogénio cinza, produzido a partir do gds natural em um processo
(reforma o vapor) que produz 10 kg de CO2 para cada quilograma de hidrogénio. Se as emissées de CO2
resultantes forem capturadas e armazenadas (CCS), é chamado de hidrogénio azul, que se espera ser
menos poluente, emitindo entre 1 e 3 kg de CO2 por quilograma. Ele ndo armazena todo o CO2 resultante,
mas a tecnologia estd ficando melhor no armazenamento de quase todas as emissées (93% de CCS).

Outra maneira de produzir hidrogénio é através da divisdo da dgua por eletrdlise, utilizando energia
renovadvel. Isto produz o que é chamado de hidrogénio verde, e oxigénio. O hidrogénio também pode ser
feito a partir de biomassa, chamado hidrogénio musgo.

O hidrogénio é um portador de energia e ndo uma fonte de energia. Seu custo de producdo depende
em grande parte do custo da matéria-prima energética utilizada para produzi-lo e, se houver CAC,
depende também do custo da CAC. O hidrogénio produzido a partir de combustiveis fosseis sem CAC é
0 mais barato, mas ndo proporciona reducdo de emissGes. O hidrogénio produzido a partir de gas
natural com CAC é projetado para ser menos caro que o hidrogénio verde proveniente de energias
renovaveis, com emissdes significativamente menores que o hidrogénio cinza sem CAC, mas ainda ndo
estd em escala comercial. O hidrogénio produzido por eletrélise a partir de energia renovavel é
atualmente o mais caro e tem as emissdes mais baixas.

Apesar do custo do hidrogénio verde, hd no entanto uma demanda crescente por ele como uma fonte
de energia de reserva de baixa emissdo para o fornecimento de eletricidade a partir de energias
renovaveis, bem como a substituicdo de combustiveis fésseis em setores que podem ser dificeis de
eletrificar, tais como o transporte pesado, a indUstria siderurgica e o trafego maritimo e aéreo.

Especialistas projetam que o hidrogénio azul pode ser necessario para atender a demanda em um
periodo de transicdo, enquanto o hidrogénio verde cresce a escala comercial e os custos diminuem.
Por exemplo, de acordo com o mapa rodoviario do hidrogénio na Europa, o hidrogénio poderia fornecer
até 24% da demanda total de energia na UE até 2050. A UE prioriza o hidrogénio verde, mas entende
gue eles devem explorar o hidrogénio azul para desenvolver a infraestrutura e a demanda.

Hoje, o debate sobre energia na Europa é marcado pela guerra na Ucrania. O gas russo tem sido
responsavel por uma parte significativa das importacdes de gas da UE. Além de importar gds natural
liquido de outros paises, e mais gds natural da Noruega, os paises da UE também estdo muito
interessados em utilizar o hidrogénio como substituto do gds natural em setores industriais e outros.



O que os sindicatos tém a dizer sobre o hidrogénio...

Na Alemanha, tem havido uma longa discussdo em torno da tecnologia do hidrogénio impulsionada
pela ciéncia, o lobby do petréleo e os consumidores industriais. O governo alemdo produziu uma
estratégia de hidrogénio em 2020 com o objetivo de criar fortes parcerias energéticas focadas no
hidrogénio em todo o mundo. O debate é dominado por detalhes técnicos, sem absolutamente
nenhuma perspectiva do trabalhador.

Qual é a perspectiva dos trabalhadores?

A federacdo sindical alem3a DGB passou por um processo de 10 meses para produzir sua propria
literatura sobre o assunto, envolvendo sindicalistas, membros de conselhos do trabalho e especialistas
em cadeia de valor na indUstria, mobilidade e energia. Eles realizaram entrevistas com 20 especialistas
diferentes e produziram o documento de posicionamento dos trabalhadores: Trade union demands for
the hydrogen economy — towards a H2 ready workforce (Exigéncias sindicais para a economia do
hidrogénio - rumo a uma forca de trabalho pronta para o H2).

Os principais pontos para uma forca de trabalho pronta para o H2 sdo:

e Garantir empregos na industria, criando novos empregos em energias renovaveis

e Necessidade de qualificacdo em todos os setores

e Programas de apoio tecnoldgico que incluem pesquisas relevantes para o emprego e a
sociedade

e Forca de trabalho e sociedade aceitdveis de hidrogénio

e Fortes direitos de co-determinacdo para o clima e o meio ambiente

A Alemanha importa a maior parte de seu petrdleo e gas e tem poucos empregos na extracdo de
petrdleo e gas. Mas muitos empregos industriais de alta qualidade na Alemanha dependem do gas, tais
como empregos no setor siderurgico, quimico e automotivo. Para manter estes empregos intensivos
em energia, o governo e os sindicatos alemades querem ter certeza de que eles se movimentam
rapidamente no hidrogénio como um substituto para o gds natural: Hidrogénio. Se eles chegarem tarde
demais para a discussdo e o desenvolvimento da tecnologia do hidrogénio, arriscariam a saida de
empregos do pais.

Para a tecnologia do hidrogénio na Alemanha, é preciso construir muita infraestrutura nova, hd uma
infraestrutura de gds que precisa ser reformulada para o hidrogénio, e questdes técnicas que devem
ser resolvidas como a questdo do transporte. Devido as moléculas muito pequenas e a volatilidade do
hidrogénio, ndo é facil transportar o hidrogénio por navio; a infraestrutura de gds existente precisa ser
reequipada. A indUstria tera que comercializar e construir uma infraestrutura de hidrogénio.

A Repsol, a empresa espanhola de petréleo e gas, estd liderando um grande projeto na Espanha para
redirecionar suas cinco refinarias em cinco centros de abastecimento de hidrogénio com distribuicdo,
producdo para pequenos consumidores especialmente para o transporte maritimo, aviagdo e
transporte de mercadorias pesadas. O objetivo aqui é apresentar um projeto de hidrogénio verde na
Espanha.

A industria petrolifera espanhola conta com cerca de 30.000 trabalhadores. Se incluirmos os
trabalhadores da distribuicdo, ha cerca de 100.000 trabalhadores no total. Ndo sabemos quantos
trabalhadores trabalhariam na distribuicdo de hidrogénio. Onde os centros estdo sendo criados no
setor petroquimico é onde vocé estd vendo empregos de qualidade real em hidrogénio. A producdo de
hidrogénio fora destes complexos sdo empregos com menos remuneracdo, menos direitos e menos
poder de negociacdo e isto preocupa mais os sindicatos.
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O Japdo estabeleceu uma Estratégia de Crescimento Verde para alcancar a neutralidade de carbono
até 2050. Na estrutura estratégica para alcancar a meta de neutralidade de carbono do Japdo, 11 dos
14 setores de crescimento estdo ligados ao hidrogénio.

A entrega do Japdo de sua estratégia de hidrogénio diminuiu com os recentes desenvolvimentos, como
a pandemia e a guerra na Ucrania. Mas uma das principais metas tem sido tornar o hidrogénio acessivel,
e expandir a rede de hidrogénio no Japdo. Para atingir a paridade da rede, os custos do hidrogénio
precisam ser mais baixos do que o preco do gas natural.

O Japdo e a Austrdlia lancaram um novo projeto de lenhite para hidrogénio. Ele usard carvdo marrom
na Australia para produzir H2 liquefeito, que sera entao enviado para o Japdo. O projeto produzira o
hidrogénio em duas instalagGes localizadas em Victoria. A parceria é chamada de “Hydrogen Energy
Supply Chain”. Ela foi formada através de um consércio de empresas na Australia e no Japdo. E um
projeto piloto atualmente estimado em um valor de AUS500 milhdes. O objetivo desta parceria é
formar uma cadeia de fornecimento completa e sélida para o H2.

O Brasil tem potencial para se tornar um lider mundial na produgdo de hidrogénio verde, mas o pais
diminuiu seu ritmo sob o regime Bolsonaro. O pais tem abundante potencial edlico e solar, e vantagens
geograficas para exportar hidrogénio para a Europa e América do Norte, além de uma significativa
industria nacional.

O Brasil foi pioneiro em tecnologias de hidrogénio entre 2002-2005 com o plano nacional de
hidrogénio. Foi também um ator importante na protecdo do clima. Com interesse em investir em
tecnologias mais limpas, os sindicatos no Brasil estdo otimistas de que a tendéncia irda mudar, embora
muito dependa das proximas eleicdes.

Nos EUA, a Califérnia tem o objetivo de reduzir os gases de efeito estufa em 40% em relacdo aos niveis
de 1990 até 2030, a oito anos de distancia. Até 2045, o plano é ser completamente neutro em carbono.

A Lei de Investimento em Infraestrutura e Emprego fornece financiamento federal para até quatro hubs
de hidrogénio.

Os sindicatos que representam os trabalhadores da indUstria de energia ndo sdo negacionistas. Os
trabalhadores precisam estar na vanguarda proativa. Os sindicatos na Califérnia estdo comprometidos
em alcancar as metas climaticas do estado. Eles veem um futuro no hidrogénio para os trabalhadores
gualificados de hoje no setor de energia e estdo liderando uma coalizdo para assegurar financiamento
federal para um centro de hidrogénio verde no sul da Califérnia.

Os trabalhadores das refinarias em todos os EUA estdo preocupados, os sindicatos estdo trabalhando
em estreita colaboracdo com a AFL-CIO no Hidrogénio. Ha oportunidades e desafios nacionais em torno
do Hidrogénio. Os sindicatos que representam os trabalhadores dos setores dificeis de descarbonizar
nos EUA estdo interessados em ver como a tecnologia se desenvolve e como a mdo-de-obra pode ser
envolvida desde o inicio.
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A Tecnologia

O vento produz eletricidade utilizando a energia cinética criada pelo ar em movimento. Esta é
transformada em energia elétrica utilizando turbinas edlicas ou sistemas de conversdo de energia
edlica. O vento bate primeiro nas pas de uma turbina, fazendo-as girar e girar a turbina conectada a
elas.

A tecnologia edlica ndo é nova e vem crescendo constantemente desde os anos 90, com taxas de
aceleracdo das instala¢des na Ultima década.

Tanto a energia edlica offshore quanto onshore desempenham um papel central na transicdo para um
sistema elétrico livre de carbono. As turbinas edlicas onshore e offshore utilizam essencialmente a
mesma tecnologia para gerar eletricidade. Onde as duas diferem é em sua localizacdo, tamanho, escala
e como a eletricidade que geram é transferida.

A tecnologia de vento onshore é econdmica com instalagdo rapida, baixa manutencdo e potencial para
criar muitos bons trabalhos na construcdo e manutencgdo. Por outro lado, a forca dos ventos onshore
pode variar dando capacidade de geracdo varidvel, apresenta preocupacdes com a vida selvagem, ruido
e estética, e nem todos os locais sdo adequados para turbinas edlicas.

A tecnologia edlica offshore é mais eficiente devido aos ventos mais fortes e mais constantes no mar.
Tem menos potencial de impacto ambiental que os ventos onshore e ha mais espaco para a construcao
de parques edlicos offshore. Por outro lado, requer grandes investimentos e com velocidades de vento
mais altas, mares fortes e questdes de acessibilidade, os parques edlicos offshore sdo mais desafiadores
para a manutencao.

Emprego de energia edlica, o que influencia o emprego e a qualidade?

O setor edlico emprega aproximadamente 1,3 milhdes de trabalhadores em todo o mundo e estd entre
as cinco principais tecnologias renovaveis em termos de forca de trabalho.

W |




O equilibrio de género é bastante pobre no setor, principalmente devido ao acesso a educacao, praticas
de contratacdo, politicas discriminatdrias no local de trabalho e uma falta de flexibilidade. No entanto,
a igualdade de género é um principio-chave da Transicdo Justa. As estratégias e programas que
abordam os efeitos da mudanca climatica devem incluir a participacdo, as experiéncias e as vozes das
mulheres.

Novas instalacGes impulsionam empregos no setor edlico, principalmente empregos na construcao,
fabricacdo e design de projetos. Mas o emprego a longo prazo é determinado pelas instalagdes que
estdo instaladas e que criam empregos em operacdes e manutencdo. Como a tecnologia edlica ndo é
tdo nova e muitas instalagGes estdo chegando ao fim de suas vidas, ha também empregos potenciais
no desmantelamento e reciclagem de velhas turbinas edlicas.

G Labor and Occupational Requirements in Wind Energy
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@ Non-STEM professionals Administrative

Fonte : IRENA
Sobreposicdes de Habilidades entre P&G Offshore e Edlico

Not enough data on skills overlap (18%) Good skills overiap (28%)
Operations Businass support (Finance, HA, IT)
Production management Construction and installation
Marine/Naval
- Facilities management (incl catering)
Electrical

Cast engineering/estimating
Little or no skills overlap (14%)

Well intervention

Well completions

Well construction

Well appraisal

Geoscience

Reservoir/petroleum engineering
Drilling

Process enginecring (chemical)
Piging

Environmental sciences
Data managament

Warehouse & preservation
Hydraulic

Process safety/technical safety
Planning & scheduling
Commissioning

Contracts & procurement

Logistics

Qa0

Instrumantation, control & automation
HSSE

Subsea/pipaplines

Business development/commescial
Mechanical

Maintanance

Fonte: GWEC, Global Wind Report 2022 https.//qwec.net/qlobal-wind-report-2022

O planejamento espacial restritivo e outras politicas tornam a tecnologia edlica dificil de trazer para
alguns paises. O longo processo de obtencgdo de licengas para novos parques edlicos tem uma grande
influéncia no desenvolvimento da tecnologia e, em muitos paises, existe a necessidade de uma politica
industrial estratégica.


https://gwec.net/global-wind-report-2022/

O que os sindicatos tém a dizer sobre a edlica onshore e offshore?

No Reino Unido, o foco tem sido a reducdo de custos, em particular os custos de mado-de-obra. A
producdo de componentes € terceirizada e algumas tripulacdes de navios offshore utilizam mao-de-
obra barata vinda do exterior. Os gastos de capital sdo o que impulsiona os empregos na cadeia de
fornecimento e na construcdo. Um estudo recente mostrou que apenas 29% dos gastos de capital em
projetos edlicos offshore no Reino Unido sdo gastos dentro do Reino Unido. Se incluirmos os custos de
desenvolvimento, manutencdo e operacgdes, isso sobe para 48%.

Em comparacdo, a Dinamarca, um pais muito menor, tem uma cadeia de fornecimento doméstico
muito mais completa e é o lar de grandes fabricantes de turbinas como a Vestas. As empresas
dinamarquesas tém cerca de 40% do mercado offshore europeu, principalmente em operac¢des e
manutencdo, mas também em instalacdes. O nimero de empregos que as empresas dinamarguesas
podem criar dentro e fora da Dinamarca é significativo.

O modelo dinamarqués tem uma forca de trabalho altamente sindicalizada que conseguiu garantir
empregos de qualidade no setor edlico, demonstrando que os sindicatos sdo cruciais para garantir que
0S NOVOS empregos sejam bons empregos.

A pegada de fabricacdo dos equipamentos da indUstria € um grande fator que afeta onde os empregos
sdo criados. Ela determina as habilidades de um pais para estabelecer uma forte cadeia de
fornecimento doméstico local e a capacidade de implementar para atualizar e renovar as redes de
energia para alimentar a rede elétrica edlica.

Na Noruega, onze instalagBes edlicas flutuantes offshore serdo desenvolvidas com empregadores,
governos e sindicatos. Estas serdo as primeiras instalacGes edlicas flutuantes que alimentam as
instalacBes offshore de petréleo e gas. Como as emissdes de producdo de petréleo e gas representam
um quarto das emissfes de CO2 da Noruega, foi importante para a Noruega eletrificar essas
plataformas.

Na Espanha, a UGT e a CCOO elaboraram um manifesto tendo em vista o potencial da tecnologia edlica
no pais. Eles envolveram empresas do setor, portos e estaleiros navais na cadeia de valor, universidades
e instituicBes de pesquisa. O manifesto é uma tentativa de estar pronto, tendo em vista a tecnologia
edlica emergente. Os sindicatos querem estar preparados e garantir que os trabalhadores e as
comunidades fagam parte da discussao.

A Africa do Sul depende muito do petrdleo, gas e carvdo para energia, mas ha pressa para energia limpa.
Ha potencial para desenvolver a energia edlica e para organizar os trabalhadores neste novo setor.

A tecnologia edlica tem sido pilotada na Africa do Sul e estudos mostram resultados conflitantes. Mas
existe a esperanca de que esta tecnologia criara muitos empregos, especialmente se houver fabricacédo
local. Os sindicatos sdo claros em ter propriedade publica e dos trabalhadores, inclusive através de
cooperativas de trabalhadores.
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A Tecnologia
Fotovoltaica solar

A energia pode ser aproveitada diretamente do sol, mesmo com o tempo nublado. A energia solar é
utilizada em todo o mundo e é cada vez mais popular para gerar eletricidade ou aguecimento e
dessalinizar dgua. A energia solar é gerada de duas formas principais:

e (s painéis fotovoltaicos sdo instalados para a conversdo da energia térmica em eletricidade,
e (Os painéis solares convertem a radiacdo solar em calor

Um crescimento médio anual da geragdo solar de 25% no periodo 2022-2030 é necessario para seguir
o Cendrio de Emissdes Zero Neto até 2050. Isto corresponde a um aumento de mais do triplo na
implantacdo de capacidade anual até 2030, exigindo muito mais ambicdo politica e mais esforco das
partes interessadas publicas e privadas, especialmente nas areas de integracdo da rede e na mitigacdo
dos desafios de politica, regulamentacdo e financiamento. Este é particularmente o caso dos paises
emergentes e em desenvolvimento.

O PV solar combina duas vantagens: A fabricacdo de mddulos pode ser feita em grandes instalacdes, o
gue permite as economias de escala, e é também uma tecnologia muito modular e pode ser implantada
em gquantidades menores de cada vez. Isto permite uma ampla gama de aplicagBes. Os sistemas podem
ser pequenos, que vado de aplicagBes eletrbnicas pessoais ou fora da rede, até instalacdes de geracdo
de energia em escala.

Armazenamento em baterias e EV (VE)

Uma bateria é um dispositivo que armazena energia quimica e a converte em energia elétrica. A
tecnologia de bateria é difundida para consumidores individuais e em operacdes em escala, seja
utilizando telefones inteligentes, veiculos automotivos ou mesmo centros de dados em grande escala.



Um carro elétrico tipico requer seis vezes mais entradas minerais que um carro convencional e uma
usina edlica offshore requer treze vezes mais recursos minerais do que uma usina a gas de tamanho
semelhante. As redes elétricas precisam de uma enorme quantidade de cobre e aluminio, sendo o
cobre uma pedra fundamental para todas as tecnologias relacionadas com a eletricidade.

Minerais essenciais como cobre, litio, niquel, cobalto e elementos de terras raras sdo componentes
essenciais em muitas das atuais tecnologias de energia limpa em rapido crescimento - desde turbinas
edlicas e redes elétricas até veiculos elétricos. A demanda por esses minerais essenciais crescera
rapidamente a medida que as transicdes de energia limpa se intensificarem.

Solar, baterias e empregos: Agéncia Internacional de Energia (AIE) Relatério Mundial de Emprego no
Setor de Energia

Com empregos no setor de energia formal representando 2% da forca de trabalho global, a energia
limpa esta alimentando o crescimento do emprego. Com base no canal de investimento, ha potencial
para um crescimento significativo. Hoje, a maior parte das pessoas que trabalham com novas energias
estd empregada na fase da construcdo. Estes postos de trabalho sdo tempordrios. Uma vez construidas
as instalacGes, haverd empregos adicionais criados em operacdes e manutencdo, mas esta parte da
cadeia de valor é menos intensiva em mao-de-obra do que na construcdo e cria menos empregos.

A Asia é o lar da maior e mais répida forca de trabalho no setor energia limpa em crescimento. Devido
a saldrios mais baixos, processos menos mecanizados e infraestrutura em rapida expansdo, a Asia
detém uma parte significativa das cadeias de valor de energia limpa como minerais essenciais, baterias
edlicas solares. S6 a China representa cerca de 30% do emprego formal de energia em todo o mundo.

Em geral, a transicdo energética resultard em ganhos liquidos em empregos. Entretanto, as perdas
serdo agudas em certas regides e setores. Investimentos significativos sdo necessarios para garantir
uma boa transicdo, enquanto o rapido crescimento do emprego também tem riscos: Dificuldades para
conseguir um numero suficiente de trabalhadores qualificados, crescente falta de capacidades, e um
foco insuficiente no trabalho decente.

O setor energético de hoje tem uma grande proporc¢ao de trabalhadores altamente qualificados. Isto
torna mais dificil para os novos setores de energia limpa atrair uma base de mao-de-obra talentosa.

Os trabalhadores na extracdo de combustiveis fésseis sdo altamente qualificados e muitas dessas
capacidades sdo transferidas para empregos de energia limpa. No petréleo e gas, os trabalhadores que
hoje trabalham na construgdo especializada podem se transferir para outros trabalhos especializados
na construgdo de energia limpa. Da mesma forma, é provavel que haja uma alta transferéncia de
capacidades na etapa de fabricacdo da cadeia de valor do petrdleo e do gas. Os trabalhadores na
extracao, refino, distribuicdo e transporte de gas natural tém capacidades que se transferem bem para
as cadeias de valor do hidrogénio e da CAC. Por ultimo, é provavel que os trabalhadores do setor de
petréleo e gas offshore tenham capacidades transferiveis para as redes edlicas e offshore.

Transigdo justa no setor de energia - mapeamento dos impactos para os trabalhadores

Fala-se de minerais criticos como o novo petrdleo desta geracdo. A transicdo verde exigird uma
exploracdo intensiva e extensiva de minerais criticos. Os veiculos quantitativos elétricos exigirdo
minerais mais criticos. Grafite e niquel sdo grandes exportacdes da Russia e hd um problema com esse
fornecimento.

Ha uma pressdo para extrair os minerais criticos necessarios para a transicdo verde e, portanto, uma
necessidade de analisar atentamente a politica de mineracdo e como ela deve ser mudada. A transicdo
verde esta criando pressdo sobre os paises para que explorem seus minerais.

As forcas de trabalho em todo o mundo enfrentam diferentes desafios e existem lacunas significativas
nas capacidades industriais entre os caminhos de transicdo de diferentes paises (ex. Japdo Coréia China
- produtores de EV (VE) vs Brasil carros hibridos vs Alemanha /China turbinas edlicas). Devemos olhar



para diferentes setores e paises e suas politicas e prioridades porque as necessidades s3o diferentes. E
um guadro confuso e complexo, ndo ha um tamanho Unico quando se trata de uma transicdo justa.

Como € a cadeia de abastecimento?

A China é o novo ator porgue tem um controle significativo sobre os minerais de energia limpa. Além
disso, a China continua a aumentar sua presenca no resto da cadeia de fornecimento, desde as
matérias-primas até os materiais processados, componentes e montagem. Com déficits significativos
de trabalho e direitos humanos para alguns trabalhadores chineses, isto tem um impacto sobre o tipo
de forca de trabalho que esta participando desta transicado.

Em termos de distribuicdo geografica, prevé-se que paises muito diferentes daqueles que produzem
petrdleo e gas serdo os principais atores. Os minerais estao espalhados de forma geografica diferente
e a atual distribuicdo dos paises mineiros na cadeia de abastecimento mudara drasticamente devido
aos investimentos em mineracdo. Por exemplo, o Brasil tem alguns desses minerais, mas ndo esta
investindo em sua extracao.

E importante lembrar que ndo ha um Unico tipo quando se fala da tecnologia de bateria. H4 uma
competicdo feroz pela tecnologia de baterias devido a seu amplo uso, mas estdo tentando garantir seu
acesso as baterias. As empresas de baterias estdo se esforcando para ter acesso a minerais criticos, de
modo que existem diferentes gargalos na cadeia de fornecimento. Devido ao medo de que isto acabe,
had muita pesquisa sobre alternativas como a troca de litio com outros minerais.

Ha mais diversidade na cadeia de fornecimento de baterias porque ndo ha um Unico tipo de bateria. Os
paises asiadticos dominam quando se trata de producdo de baterias. Dentro da UE hd um grande impulso
para conseguir a autoabastecimento na producdo de baterias. A Europa estad buscando mais mineracdo
dentro da UE. O contexto geopolitico tem um enorme impacto sobre isto.

Mudangas importantes na cadeia de fornecimento nos dltimos 12 meses

1. Rapida escalada da mineragdo como um setor estratégico e

2. A Lei de Reducdo da Inflagdo dos EUA (IRA) bloqueia as importa¢des da cadeia de
abastecimento liderada pela China... se uma cadeia de abastecimento liderada pelos EUA
para energia limpa convidar a Coréia do Sul e outras empresas a desenvolver tecnologias de
processamento e plantas de refino

3. Os paises africanos estdo se enquadrando como parceiros estratégicos devido a imensa
rigueza mineral.

O que os sindicatos tém a dizer sobre as tecnologias solar fotovoltaica e de baterias?

Os trabalhadores do setor automotivo bem-organizado tém trabalhado para garantir que as fabricas de
baterias sejam de propriedade das fabricas de automdveis, pois sdo bem organizadas com CBAs de
gualidade de longa data. No entanto, hd apenas alguns exemplos disso. A producdo de baterias precisa
de grandes instalacGes e requer investimentos significativos, os trabalhadores hoje estdo vendo isso
ser terceirizado pelos fabricantes de automdéveis.

No Brasil, a INEEP informou que, embora tenha havido um aumento nos precos e na demanda no setor
solar fotovoltaico desde 2021, criando cerca de 151.000 empregos, 43% desses empregos estdo fora
do Brasil, e os empregos estdo concentrados na construcdo civil e caracterizados por condicdes
precarias de trabalho e baixos saldrios no Brasil.

Existe um forte potencial no Brasil para a expansdo do setor, mas a demora nos projetos, a falta de
incentivos fiscais e a escassez de equipamentos dificultou o crescimento. A transicdo energética no
Brasil se encontra em um momento critico. Os resultados das eleicdes presidenciais terdo um impacto
consideravel na direcdo do pais para uma transicdo justa.
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No Chile, a mineracdo é a espinha dorsal da economia, mas a indudstria cria poucos empregos. O pais é
um grande produtor de minerais criticos, onde 14% da forca de trabalho é sindicalizada e apenas 8%
tém acesso a negociagdo coletiva.

Os desafios sociais e ambientais do Chile dificultam o progresso dos trabalhadores. Os sindicatos
continuam a trabalhar arduamente para um maior didlogo social, especialmente em torno de apenas
uma transicao.

Na Col6mbia, a industria de mineracdo tem vivido tempos dificeis no pais. A Glencore, por exemplo,
aproveitou a regulamentacdo mais branda do governo anterior, utilizando a pandemia e a justa
transicdo como desculpa para fechar fabricas e demitir trabalhadores.

Os trabalhadores querem avancgar para uma energia limpa, e esperam que o governo garanta uma
transicdo justa para os trabalhadores. Com os sindicatos recém-eleitos do governo acreditam que
podem fazer progressos em uma transicdo justa, ndo apenas no setor energético, mas também em
outros setores, como a agricultura.
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Ha muitas emissdes na industria pesada europeia, tais como petroquimica, ferro e aco, e minerais ndo
metalicos, e - fora do ago verde - poucas maneiras comercialmente vidveis de reduzir essas emissdes.
A CCS (CAC) é, portanto, uma solugdo importante para estas emissdes dificeis de serem reduzidas. Ha
muitas oportunidades para desenvolver a tecnologia CAC e a Noruega é um dos principais paises do
mundo a investir nela.

A Tecnologia

Capturar o CO2 de processos industriais e armazena-lo com segurancga pode reduzir substancialmente
as emissdes. O IPCC, a UNFCCC e a IEA sublinham que a captura e armazenamento de carbono, CCS, é
necessaria para atingir as metas climaticas.

A captura de carbono com armazenamento permanente (CAC) ou o uso do CO2 capturado (CCU) sdo
ferramentas para reduzir emissdes, e ambas sdo necessarias para combater a mudanga climatica.
Embora a CCU seja parte integrante da visdo de longo prazo, a CAC é necessaria no caminho para
alcancgar a redugao de emissdes de CO2 em larga escala o mais rdpido possivel.

A captura e armazenamento de carbono é uma solucdo que fornece tratamento final sustentdvel para
residuos ndo reciclaveis, remove o CO2 da atmosfera e produz calor e eletricidade locais. Mas sdo
necessarias a estrutura e as condicées certas para implantar a tecnologia.

Ha mercado para CCS (CAC)?

Como mencionado acima, hd muitas emissdes nas industrias europeias. A captura de CO2 representa
o maior mercado na cadeia de valor da CAC. E importante que sejam conhecidas as oportunidades de
cortes de emissdes e empregos de transicdo. Os sindicatos devem certificar-se de que os trabalhadores
estejam organizados. O know-how oferece potencial internacional. Um projeto em escala real poderia
contribuir com tecnologia qualificada, solucGes e experiéncia que seriam benéficas em escala global.



Longship - O maior projeto climatico da Noruega de todos os tempos - criando uma nova inddstria para
a Europa.

Desde 1996, a Noruega vem trabalhando na captura e armazenamento de carbono (CAC) e na criacdo
de incentivos. O lixo é um dos maiores desafios climaticos do mundo. Ndo é possivel atingir as metas
climaticas sem considerar as opc¢Ges de residuos para energia.

O programa Longship € o projeto de captura e armazenamento de carbono do governo noruegués. Sera
a primeira rede de infraestrutura de transporte e armazenamento de CO2 internacional de fonte aberta
e oferece as empresas de toda a Europa a oportunidade de armazenar seu CO2 com seguranca e
permanentemente no subsolo sob o Mar do Norte. A primeira fase do projeto sera concluida em
meados de 2024, com uma capacidade de até 1,5 milhdes de toneladas de CO2 por ano.

O Longship inclui a captura de CO2 de fontes industriais na regido de Oslo-fiorde (cimento e residuos
para energia) e o envio de CO2 liquido desses locais de captura industrial para um terminal em terra na
costa oeste norueguesa. De 13, o CO2 liquefeito serd transportado por gasoduto para um local de
armazenamento submarino no mar do Norte, para o armazenamento permanente.

Projeto Longship e Northern Lights CCS em escala real
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O projeto Longship reflete a ambicdo do governo noruegués de desenvolver uma cadeia de valor CCS
em larga escala na Noruega até 2024, demonstrando o potencial desta abordagem de descarbonizagdo
para a Europa e o mundo.

O governo emitiu estudos de viabilidade sobre solu¢Bes de captura, transporte e armazenamento em
2016. Combinados, estes estudos mostraram a viabilidade de montar as pecas da cadeia de valor e
realizar um projeto de CAC em escala real.

O que os sindicatos tém a dizer sobre a Captura e Armazenamento de Carbono?

Na Noruega, os sindicatos tém trabalhado em conjunto com as organizacdes de empregadores para
analisar apenas a transicdo através da CCS. Varios relatérios tém sido encomendados sobre a criagédo



de empregos e as oportunidades na CAC, e como criar um plano de negdcios para a cadeia de valor da
CAC.

Os resultados de um dos relatdrios mostram que os numeros sdo altos quando se trata de criacdo de
empregos na CAC, tanto na captacgdo e transporte quanto no fortalecimento dos empregos existentes.
Os efeitos de ondulagao poderiam fortalecer 160k a 200k empregos e contribuir para a criacdo de 70k
novos empregos em 2050. Had uma necessidade de investimento e apoio governamental e foco na
ampliacdo de projetos em larga escala.

Havia varias perguntas sobre o uso real do CO2 capturado. Os especialistas explicaram que era
importante avaliar ndo apenas o armazenamento do CO2 capturado, mas também o uso. E o uso
precisa ser explorado, mas seria potencialmente utilizado para a fabricacdo de bens como plasticos e
equipamentos de construcao.

Outra preocupacdo especialmente vinda do sul global e considerando os grandes investimentos
necessarios para viabilizar a infraestrutura para projetos de CAC em larga escala foi como isso atrai
economias menores que sdo grandes emissores. Na Africa, onde a energia solar é em abundancia, a
CAC torna-se menos atraente devido ao investimento significativo necessario.

O combustivel féssil na regido do Oriente Médio e do Norte da Africa (MENA) é importante devido a
dependéncia. Ele proporciona muitos empregos e receitas.

No Iraque, mais de 90% do orcamento do pais vem do petrdleo e do gas, ao mesmo tempo em que a
regido do MENA é a mais afetada pela mudanca climatica, desde a seca até o armazenamento de dgua
e ondas de calor, danos aos ecossistemas etc.

Tem havido algumas iniciativas na regido para reduzir as emissdes de CO2. Isto inclui mudancas para
energias renovaveis e investimentos em CCS (CAC). A energia solar também tem um enorme potencial
na regido. O motivo pelo qual a CAC é tdo atraente para os estados do Golfo é que ela lhes permitiria
continuar exportando seus hidrocarbonetos.

A CAC é especialmente interessante para os sindicatos da regido, pois ajudaria a ndo fechar a industria,
mas a limpa-la como um primeiro passo.

Atualmente, o Qatar, a Ardbia Saudita e os emirados abrigam trés grandes instalagdes de CAC, que
juntas respondem por cerca de 10% do CO2 global capturado a cada ano, a 3,7 milhdes de toneladas
por ano.

Nos EUA, sob a lei de infraestrutura, também ha dinheiro para estabelecer centros CCS (CAC) nos EUA.
Ha um grupo de atores industriais e sindicatos estaduais, incluindo a USW no vale do Ohio, onde eles
estdo analisando as iniciativas de CAC.

Ha muito dinheiro disponivel para muitos projetos, a maioria dos empregadores das refinarias (Chevron
EXXON...) estdo fazendo muitos projetos. A USW esta analisando como eles podem influenciar a
utilizagdo de alguns desses recursos para lidar com as plantas das refinarias.

Ha alguns projetos na Exxon no Golfo do México que exigirdo muito mais financiamento, mas mesmo
com o dinheiro que o governo esta fornecendo, o investimento necessario ainda é significativo. Os
sindicatos ndo vém esforgos suficientes para salvar empregos.



AS OFICINAS NACIONAIS

As oficinas nacionais focalizaram-se no status de Transicdo Justa no setor energético em paises
especificos.

Os sindicatos compartilharam globalmente exemplos sobre a transi¢do justa, com foco em:

e Planos de governo na transicdo

e |nvestimento governamental na transicdo energética
e Status do didlogo social

e Modelos ou estudos sobre os efeitos no emprego

e O que podemos fazer coletivamente?

Un olhar global

Progresso e desafios: o que os trabalhadores estdo fazendo para garantir uma transigéo justa

A Australia tem tido um histérico ruim na Transi¢do Justa nos ltimos anos, com um governo de
negacionistas do clima e um poderoso lobby de combustiveis fosseis. Apesar disso, a energia renovavel
cresceu e esta em uma posicdo em que poderia fornecer 80% da geracdo de eletricidade até 2030 se
houver investimento suficiente.

E provével que o novo governo trabalhista concorde agora com as exigéncias sindicais para a criacdo
de uma Autoridade Nacional de Transi¢cdo Justa. O papel a longo prazo do gas natural na transi¢ao
energética ainda estd sendo desenhado.

Ha motivos para otimismo com o novo governo. Os sindicatos australianos estdo fazendo muito para
garantir que eles fagam parte deste processo e estdo pressionando o governo a se concentrar no
investimento e numa transi¢do justa para os trabalhadores.

Na Noruega, a industria petrolifera tem sido uma das mais importantes nos ultimos 50 anos. Ela
representa 22% da renda do Estado e emprega mais de 220.000 trabalhadores.

Os sindicatos noruegueses apoiam o Acordo de Paris e entendem que os empregos podem mudar mais
cedo do que mais tarde.

See more on offshore onshore wind in Norway / Veja mais sobre edlica offshore onshore na Noruega

See more on Carbon Capture and Storage in Norway / Veja mais sobre Captura e Armazenamento de
Carbono na Noruega

0 governo da Indonésia serd o anfitrido do G20 este ano. O pais tem um roadmap zero neto com
uma eliminagdo gradual da energia do carvdo até 2060. No entanto, os sindicatos estdo preocupados
com o fato de ndo ter um plano claro sobre como atingir essas metas ou o que elas significam para os
1,2 milhdes de trabalhadores da mineracdo de carvdo. Os sindicatos querem que o didlogo social
tripartite forme este plano e que o didlogo social inclua discussdes sobre o futuro das industrias de
petrdleo e gas natural.

Os sindicatos precisam de mais certezas para a transicdo para empregos verdes e o impacto sobre os
trabalhadores. Eles estdo se concentrando em treinamento e requalificacdo para serem capazes de



preparar os trabalhadores. A inclusdo de linguagem de transicdo justa nos CBAs e a educacdo sobre o
impacto da mudanca climatica sdo fundamentais.

No lraque, os planos de transicdo e os investimentos foram interrompidos devido a instabilidade no
pais, enquanto o governo permanece hostil a colaboragdo sindical. Hd muitas oportunidades de energia
renovavel no lraque, mas ha queima de gas em todo o pais. A mudanca climatica e o agquecimento
global sdo problemas universais, e ha uma necessidade de pressao global sobre o governo iraquiano.

Os sindicatos devem olhar para o quadro global para ver onde as empresas multinacionais estdo
investindo e onde ha oportunidades de solidariedade com os trabalhadores iraquianos do setor de
energia. Por exemplo, a empresa alema Siemens assinou um acordo com o governo iraquiano para
produzir hidrogénio no pais. A IndustriALL tem um acordo marco global com a Siemens que pode
proporcionar aos sindicatos uma alavanca para exigir a participacdo dos trabalhadores no processo de
transicdo.

O Japdo tem um roteiro ambicioso para enfrentar a mudanga climatica. A cooperacio entre os
sindicatos e o governo é forte. Com o fornecimento restrito de eletricidade e os altos precos do gas
natural, o governo e os sindicatos véem funcdes para a energia solar e a energia nuclear. Para manter
a seguranca do abastecimento, o governo japonés também estd procurando fornecedores de gas
natural.

O roteiro do Japdo para enfrentar o desafio da mudanca climéatica é ousado e ambicioso. Ele é marcado
por trés marcos-chave.

e Em primeiro lugar, o compromisso do Japdo sob a Convencdo das NacBes Unidas sobre
Mudanca Climatica de reduzir as emissGes de gases de efeito estufa (GEE) em 26% a partir dos
niveis de 2013 até 2030.

e O segundo marco é promover o desenvolvimento de tecnologias inovadoras até 2050 que
permitam ao Japdo contribuir para a reducdo do CO2 atmosférico acumulado globalmente para
"Além de Zero".

e (O terceiro e mais ambicioso marco revelado pelo Primeiro-Ministro Suga Yoshihide em 26 de
outubro de 2020, exige que o Japdo atinja zero neto de emissdes gases de efeito estufa até
2050. Este arrojado compromisso coloca o Japdo em um caminho para se tornar carbono
neutro em 30 anos.

A abordagem do Japdo é baseada em trés principios-chave

1. Promover a Inovagdo & Tecnologia como agentes de mudanca para enfrentar os desafios do
aquecimento global.

2. Promover o Financiamento Verde para apoiar o desenvolvimento da inovagao e de novas
tecnologias.

3. Apoiar uma maior cooperacgao internacional para a adog¢do de tecnologias verdes inovadoras
por parte das empresas.

Para alcancar a neutralidade de carbono até 2050, sdo necessarias mudancgas socioecondmicas
sistémicas, tais como mudancas de estilo de vida em vestuario, alimentacdo, moradia e transporte. No
Japdo, ja estdo em andamento esforgos para tornar a energia renovavel e os veiculos elétricos comuns.

More on Japan and hydrogen / Mais sobre o Japdo e o hidrogénio

A Nova Zeldandia é o primeiro pafs a anunciar a eliminacdo progressiva da perfuracdo de petréleo e
gds offshore com um plano de transicdo justa inclusivo para trabalhadores e comunidades. Além disso,
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hd apoio dos sindicatos tanto na eliminacdo progressiva do petrdleo e gas offshore quanto em planos
para alcancar zero neto até 2050.

O governo incluiu os sindicatos na discussdo em torno desta transicdo. O governo consultou os
sindicatos quando se tratou da implementacdo de seu plano.

Os trabalhadores sdo considerados no planejamento das indUstrias e uma transicdo de capacidades, ha
também um trabalho préoximo com as comunidades neste processo de transicdo justa.

Os sindicatos sdo otimistas, tém a estrutura correta e hd muitos desenvolvimentos positivos, mas ainda
estdo aprendendo. O processo de transicdo ndo é perfeito. O governo atual estd dando passos reais,
mas se houver uma mudanca nos sindicatos governamentais, eles estdo preocupados com o que isso
pode significar para o processo.

Na Nigeria, os sindicatos fazem parte de um processo de didlogo social tripartite para cumprir os
compromissos do pais com as metas climaticas da ONU, mas é preciso fazer mais para que o processo
seja significativo e eficaz.

Apesar do plano de transicdo energética com muitos empregos em energia renovavel, o governo ainda
investe fortemente na exploracdo de petrdleo e gas. As exportacles de petrdleo e gas respondem por
65% da receita nacional da Nigéria. Embora os empregos no setor de petrdleo estejam abaixo de 5%
do emprego direto, eles sdo os empregos de melhor qualidade disponiveis.

Os sindicatos ndo apoiardo uma transicdo sem condicGes. A transicdo deve ser colocada lado a lado
com a remocao dos subsidios na industria do petréleo e do gas. Ela é a principal fonte de renda na
Nigéria, portanto ha muito impacto sobre os trabalhadores e as comunidades.

Como uma condicdo prévia para apoiar uma transicdo energética, os trabalhadores do setor de energia
defenderam a protecdo social, o treinamento de pessoal e a atualizacdo de capacidades.

Na Africa do Sul, a COSATU e seus sindicatos afiliados desenvolveram um plano de transicdo justa
para os trabalhadores para a cadeia de valor do carvdo-energia, agricultura e transporte. O Projeto
prevé politicas, negociacdo coletiva e outras ferramentas para os sindicatos a fim de garantir que os
trabalhadores possam impulsionar a agenda de uma transformacdo radical da economia. A mistura de
energia da Africa do Sul estd em discussdo apds recentes antincios do governo. Havera mais energias
renovaveis e, potencialmente, um papel maior para o gds natural.

As 5 principais exigéncias da COSATU para uma transicdo justa:

e (Criacdo de emprego e politica sustentavel

e Uma subvencdo de renda basica universal

e Reaproveitamento e requalificacdo

e Redistribuicdo de terras

e Fim da austeridade para um marco macroecondémico de justica climatica

A estratégia de transicdo justa da Espanha para o setor energético é parte de um esfor¢co maior de
descarbonizacdo para toda a economia. O didlogo social € uma grande parte deste processo e os
sindicatos estdo estreitamente envolvidos. As confederacdes sindicais CCOO e UGT relataram um inicio
complexo, mas positivo, do processo, que comegou com uma eliminacdo progressiva do carvdo e uma
rapida acumulacdo de energia renovavel e no ano passado se expandiu para incluir a proibicdo de novas
perfuragdes de petrdleo e gas.



Como observam fontes académicas e sindicais, apenas os esforcos de transicdo para a industria do
carvdo na Espanha serdo principalmente reativos, abordando as consequéncias do fechamento de
minas anteriores e o futuro das comunidades carboniferas, em vez de fazer uma transicdo proativa de
uma forca de trabalho ativa significativa. As cidades mineiras ja estdo lutando devido ao declinio gradual
da industria, com taxas de despovoamento que chegam a 40%. Devido a sua natureza rural e a falta de
uma forca de trabalho diversificada e qualificada, estas areas lutam para atrair novas empresas.
Coalizbes locais fortes surgiram para retardar ou interromper o fechamento de minas, incluindo
trabalhadores, sindicatos, governos municipais e empresas indiretamente apoiadas pela industria do
carvao, e tém dificultado planos sucessivos de fechamento de minas de carvao nas Ultimas décadas. As
perdas de empregos sdo de especial preocupacdo para a Espanha, pois mesmo antes da pandemia da
COVID-19, sua taxa de desemprego era o dobro da média da UE.

See more on hydrogen in Spain / Veja mais sobre o hidrogénio na Espanha

Em dezembro de 2020, antes da atual crise energética da Europa, o governo dinamarqués
aprovou uma lei vinculativa para a neutralidade climatica até 2050. A lei inclui a eliminagdo gradual da
extracdo de petréleo e gas com medidas de transicdo justa e o cancelamento da atual rodada de
licenciamento para a extracao de gas.

Os sindicatos dinamarqueses saudaram as ambiciosas metas do governo com uma excec¢do: O
cancelamento da ultima rodada de licenciamento, que ndo teria impacto sobre as metas climaticas,
mas que teria um impacto negativo sobre os trabalhadores.

Na Cudpula do Mar do Norte em 2022 na Dinamarca, os lideres da Alemanha, Bélgica e Holanda
anunciaram um objetivo comum de quadruplicar a capacidade edlica offshore até 2030, e decuplicar
até 2050.

Este grande investimento em energia renovavel requer um investimento significativo em treinamento
e requalificacdo. Os parceiros sociais na Dinamarca criaram uma academia offshore onde os sindicatos
e as empresas se certificam de que as capacidades dos trabalhadores correspondam as habilidades
necessarias na nova industria.

See more on offshore onshore wind in Denmark / Veja mais sobre edlica offshore onshore na Dinamarca

Na Alemanha, os sindicatos tém estado fortemente envolvidos e apoiam o plano do pais para a
eliminacdo gradual do carvao. Entretanto, com a crise atual e a dependéncia do pais do petrdleo e gas
importados da Russia, existem desafios para a eliminagdo gradual do carvao de acordo com a linha do
tempo original.

See more on hydrogen in Germany / Veja mais sobre hidrogénio na Alemanha

Nos EUA, a Lei de Redugdo da Inflagiio (IRA) sob a Administracdo Biden visa criar empregos de energia
limpa, impulsionar o investimento publico e privado em energia renovavel, revitalizar o setor
manufatureiro e reduzir os custos de assisténcia médica. A lei estd projetada para criar pouco menos
de 1,5 milhGes de empregos nos setores de construcdo e manufatura.

Esta é a primeira vez nos EUA que os sindicatos tém algo que se parece com a politica industrial, muito
menos uma politica voltada para o clima e a energia. Estes desenvolvimentos sdo positivos. Ainda ha
preocupacdes em torno da propria transicdo. Por exemplo, aumentos na energia limpa trardo, com o
tempo, reducdes no uso de carvao e petrdleo, e veiculos de combustdo interna. Mas quando se trata



dos trabalhadores destas indUstrias, ndo ha provisdes para eles no IRA. O ato tem suas limitacGes e os
sindicatos continuardo a lutar por esses trabalhadores.

See more on hydrogen in the USA / Veja mais sobre o hidrogénio nos EUA

O centro nacional da Holanda FNV apoia as politicas climaticas do governo, mas insiste na criacdo de
fundos para apoiar a transicdo dos trabalhadores do setor de carvdo. A FNV estd trabalhando para
influenciar os fundos de pensdo holandeses a desinvestir em indUstrias fésseis e, em vez disso, investir
em industrias mais sustentdveis. Juntamente com o governo e as empresas, 0os sindicatos estdo
trabalhando em uma plataforma de conduta empresarial responsadvel para o setor de energia
renovavel.

No Brasil, o governo Bolsonaro tem sido terrivel para o meio ambiente e para os trabalhadores. Eles
cancelaram os investimentos em renovaveis da estatal brasileira Petrobras, privando o estado de uma
ferramenta chave para impulsionar a Transicdo Justa. A privatizacdo e o aumento do uso de
trabalhadores terceirizados na Petrobras resultaram na perda de empregos, além de piorar os
empregos. Mas os sindicatos tém grandes esperancas com a possibilidade de um governo Lula.

More on solar and photovoltaic in Brazil / Mais sobre energia solar e fotovoltaica no Brasil

No Canadé, os sindicatos lutam por uma lei nacional de Transicdo Justa ha varios anos. A legislacdo é
esperada no final de 2022 ou inicio de 2023. A principal licdo aprendida da Forca-Tarefa de Transicdo
Justa do Canada sobre a eliminacdo gradual do carvdo é que os sindicatos devem ter mais do que um
papel consultivo nos processos da Transicdo Justa. Os sindicatos precisam estar a mesa tomando
decisBes e essa é a exigéncia do Congresso Trabalhista Canadense e de suas afiliadas.

E necessdria uma ag3o real para que os trabalhadores e as comunidades facam parte da transicdo a fim
de garantir bons empregos remunerados para suas comunidades.

O elo faltante é ter politicas industriais e setoriais e treinamento para fornecer as capacidades para a
préxima geracdo de trabalhadores. Este é um papel fundamental que tanto o governo federal quanto
o provincial precisam assumir.




Conclusdes e recomendacgoes

Conclusdes

Os sindicatos do setor energético e as confederacdes nacionais estdo mobilizados para a questdo dos
bons empregos e da Transicdo Justa. Nossos membros tém experimentado mudancas em empregos e
perdas de empregos, bem como novos empregos de energia limpa e oportunidades de organizacao
devido a descarbonizagdo. Ja estamos em uma transigdo, mas ndo € justa.

Nossos membros sabem que a transicdo energética vai continuar e querem estar preparados para o
gue esta por vir. Os sindicatos estdo muito interessados em informacdes, exemplos e intercambios com
outros sindicatos, especialmente focados em bons empregos e no didlogo social.

Todas as projecGes mostram ganhos liqguidos em empregos em uma transicdo para energia limpa.
Entretanto, nenhuma tecnologia ou atividade Unica de energia limpa envolvera tantos empregos, e
tantos empregos de qualidade, como os trabalhadores do setor de petrdleo e gas de hoje. Além disso,
enquanto os empregos atuais no setor de petréleo e gés sdo frequentemente os melhores empregos
na economia, até agora os empregos em novas empresas de energia limpa sdo frequentemente de
gualidade inferior aos empregos de combustiveis fésseis e os empregadores sdo muitas vezes hostis
aos sindicatos. Os novos postos de trabalho precisam ser bons empregos. Isso significa que os sindicatos
precisam intensificar nossa atividade principal para organizar os trabalhadores, tanto nos setores
existentes quanto nos novos.

Embora a crise global dos precos da energia tenha aumentado o emprego no setor de petréleo e gas,
os sindicatos entendem que isto ndo vai durar. Além disso, ha consenso de que os altos precos da
energia sdo ruins para todos na classe trabalhadora e piores para os paises e lares mais pobres. Os altos
precos da energia também ameacam os empregos nas industrias intensivas em energia.

Contudo, muitos empregos no setor de petréleo e gas tenham alta transferéncia de capacidades para
empregos de energia limpa, isto ndo é uma verdade absoluta. A transicdo exigird qualificacdo e
requalificacdo. Da mesma forma, tecnologias mais novas como o hidrogénio levantam novas questdes
de salde e seguranca que exigirdo novas regulamentacées e capacidades de HSE. Mesmo tecnologias
mais antigas, como painéis solares, exigem mais atencao as capacidades e HSE, ja que atualmente ndo
ha foco suficiente em riscos como quedas e altas voltagens.

Governos e empresas estdo investindo e implantando diferentes tecnologias de energia limpa em
diferentes velocidades. Isto tem implicacBes para os empregos de hoje e para quando novos empregos
em energia limpa sejam criados. Para ter as exigéncias certas para nossos membros em diferentes
setores, precisamos entender quais tecnologias serdo adotadas quando e o que significa 0 momento
da adocgdo da tecnologia para empregos em todos os setores. Por exemplo, em alguns paises, a
transicdo para a eletrificacdo e, potencialmente, para o hidrogénio nos transportes esta acontecendo
rapidamente. Isto reduzird a demanda por petréleo, especialmente por produtos petroliferos refinados.
O que isto significa para os trabalhadores das refinarias é que a CCS (CAC) para emissdes das refinarias
pode garantir empregos nas refinarias por um periodo, mas ndo indefinidamente.

A transicdo energética exigira minerais mais criticos, bem como a reciclagem e reutilizacdo de minerais
gue ja estdo incorporados em produtos. Os empregos na mineragdo podem ser bons empregos, mas
muitas vezes ndo sdo. Para garantir melhores empregos para os trabalhadores em paises com grandes
reservas de minerais criticos, os governos precisardo exigir uma parte maior da cadeia de valor desses
minerais. Por exemplo, o processamento de minerais e a fabricagdo poderiam ocorrer nos paises onde
0s minerais sdo extraidos.
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Como a transicdo energética se acelera, existe o risco de que regiGes e comunidades que dependem
de empregos e receitas de petrdleo e gds ou outras atividades energéticas sejam deixadas para tras.
Os governos precisam planejar e liderar um processo de desenvolvimento adequado para estas regides
porque, caso contrdrio, elas serdo apenas o primeiro elo na cadeia de producdo.

Para os trabalhadores do setor energético na maioria dos paises produtores de petréleo e gas, ndo ha
didlogo social sobre a Transicdo Justa, metas climaticas e o futuro. Alguns empregadores e governos
criaram suas proéprias versGes de "transicdo justa" que ndo envolvem os trabalhadores e seus
representantes. A maioria ndo envolveu os sindicatos no desenvolvimento de planos de
descarbonizacdo ou em planos para a Transicdo Justa. Nossos afiliados e membros em sua maioria nao
tém clareza sobre quando a transicdo acontecera ou como, quais empregos existentes mudardo ou
desaparecerdo, que novos empregos serdo criados e qual serd o caminho para os trabalhadores para
novos empregos.

Nas empresas de energia atuais, a maioria dos empregos - até 80% - estdo na cadeia de fornecimento
das empresas. Hd uma necessidade de melhores ferramentas para garantir que os empregos na cadeia
de fornecimento também sejam bons empregos. Em paises com alta densidade sindical, os empregos
na cadeia de suprimentos podem ser bons empregos, especialmente na manufatura. Em outros paises,
0s empregos na cadeia de suprimentos tendem a ser de pior qualidade. As empresas multinacionais
exercem um controle real sobre seus fornecedores em questdes como precos, especificacGes de
engenharia e desenvolvimento de tecnologia. Elas também devem ser capazes de garantir que os
fornecedores oferecam empregos decentes e cumpram com bons padrdes trabalhistas.

Em muitos paises, a privatizacdo do setor energético e a contratualizacdo de empregos tanto em
empresas de energia do setor privado quanto do setor publico pioraram os empregos e o didlogo social
tornou-se dificil, se ndo impossivel. A privatizacdo e a contratualizacdo também ndo avangaram com a
descarbonizacdo. Pelo contrario, muitas das empresas envolvidas estdo abrindo novos locais de
extracdo. Em conjunto, estes processos reduziram drasticamente as oportunidades de negociacdo
coletiva eficaz, bem como a politica industrial e a descarbonizacdo intencionais, conduzidas pelo
Estado.

Alguns poucos empregadores, especialmente aqueles que sdo estatais, tém um forte didlogo social,
acordos e planos para a Transicdo Justa em seus paises de origem. Todos, no entanto, tém requisitos
fracos ou nenhum requisito para a Transi¢cdo Justa e o didlogo social em outros paises onde operam ou
na cadeia de fornecimento. H4d uma necessidade urgente de novos acordos e/ou legislagdo que abranja
os trabalhadores nas operagdes internacionais e nas cadeias de abastecimento das empresas
petroliferas multinacionais. Hd também uma necessidade de novas ferramentas para apoiar o didlogo
social e levar os empregadores a mesa.

As NacBes Unidas e particularmente o Secretadrio Geral da ONU, Gutierrez, apoiam fortemente a
Transicdo Justa. Ao mesmo tempo, eles estdo preocupados com a integridade das metas e iniciativas
climaticas voluntdrias existentes, incluindo as que envolvem empresas de petréleo e gas. Os sindicatos
também estdo preocupados. Vemos muitos compromissos de "transicdo justa" relacionados ao
processo climatico da ONU, por parte de governos, empregadores e instituicGes financeiras, que ndo
incluem o didlogo social, sindicatos ou trabalho decente. Saudamos o relatério do Grupo de
Especialistas de Alto Nivel do Secretario Geral da ONU sobre Compromissos Zero Neto por Atores Ndo-
Estatais, que recomenda que os atores ndo-estatais informem como seus compromissos zero neto
apoiardo uma Transicdo Justa. Darifamos um passo adiante e estabeleceriamos um processo para
examinar como esses compromissos cumprem as Diretrizes da OIT sobre Transicdo Justa.

Para que os Acordos Globais de Transicdo Justa tenham sucesso, eles terdo que incluir fortes
mecanismos de responsabilizacdo. A Organizacdo Internacional do Trabalho, como Unico drgdo
tripartite da ONU, pode ser uma sede natural para tais acordos, com convocacgao pelo UNSG. A devida
diligéncia e os Principios Orientadores das Nag8es Unidas sobre Direitos Humanos seriam componentes
naturais destes acordos.



A energia deve ser considerada como um bem comum. Dentro desta abordagem, o trabalho do
sindicato é garantir empregos decentes e bons em toda a cadeia de fornecimento.



Recomendagdes

* A lista abaixo ndo esta em ordem de prioridade

1. Ainiciativa deve continuar em 2023. Os afiliados dizem que ela proporcionou
um espaco importante para o intercambio entre regifes, fronteiras nacionais,
setores e formacdes sindicais.

2. Em uma proxima fase, a iniciativa poderia cobrir topicos adicionais que os
afiliados destacaram. Por exemplo, houve grande interesse em um workshop
sobre energia nuclear, bem como em um workshop sobre Transi¢cdo Justa na
regiao MENA.

3. Seja como parte da iniciativa ou separadamente, hd também interesse em
explorar o papel de uma abordagem de bens publicos para o setor energético r.

4. Para manter bons empregos e garantir que novos empregos também sejam
bons, os sindicatos precisam intensificar nossa atividade principal para
organizar os trabalhadores, tanto nos setores existentes como nos novos.

5. A maioria dos trabalhadores do setor de energia trabalha na cadeia de
fornecimento. Os esforcos para organizar e obter acordos coletivos também
devem incluir esses trabalhadores.

6. Conseguir um verdadeiro didlogo social que possa trazer bons empregos e
acordos coletivos para os trabalhadores do setor de energia envolve
organizac¢do, pressao politica e campanha, e um movimento forte e unido. Isso
exigird que os sindicatos do setor, confederag8es nacionais e diferentes niveis
do movimento sindical trabalhem juntos.

7. A capacitacdo sindical através do intercambio entre sindicatos no pais de origem
de uma empresa e sindicatos em paises onde as cadeias de abastecimento sdo
uma pratica que funciona em setores como o téxtil e pode ser usada também
para o setor energético.

8. Os empregos no setor de energia limpa sdo para todos. Uma proxima fase
potencial da iniciativa deve incluir mais questdes de género e justica racial e
explorar o que o movimento sindical pode fazer para garantir que mais
mulheres, diversidade e trabalhadores jovens estejam envolvidos.

9. No entanto, o foco da iniciativa deve mudar, de compartilhar informacd&es para
apoiar os sindicatos do setor de energia na obtencdo de didlogo social sobre
bons empregos e Transicdo Justa. Com algumas exceg¢des, as ferramentas de
hoje ndo sdo suficientes; novas ferramentas sdo necessarias.

10. Os Acordos Globais de Transicdo Justos podem ser uma ferramenta Util para
promover o didlogo social. Para serem eficazes, porém, eles precisardo do apoio
total dos sindicatos que organizam as empresas multinacionais de energia; do
envolvimento do Secretdrio Geral da ONU; e de um forte processo tripartite
através da OIT. Estes acordos devem incorporar os Principios Orientadores das
NacBGes Unidas sobre Negdcios e Direitos Humanos e fortes exigéncias de devida
diligéncia aos direitos humanos e incluir os trabalhadores na cadeia de
fornecimento.



11.

12.

13.

14.

A criacdo de mesas tripartites de didlogo social para discutir a transi¢cdo justa
entre governos, empregadores e sindicatos é necessaria. Eles devem trabalhar
juntos para identificar futuras necessidades de transicdo justa e comecgar a
planejar a transicdo justa antecipadamente, e antes que ocorram perdas de
empregos, para garantir que novos e bons empregos sejam criados antes que os
empregos existentes sejam eliminados gradualmente.

Os governos nacionais e regionais em paises com reservas minerais criticas
significativas devem tomar medidas para reter mais da cadeia de valor e
empregos relacionados a esses minerais. Isto incluiria requisitos para processar
0s minerais no pais de extracdo e, potencialmente, também a co-localizacdo da
fabricacdo.

De forma semelhante, os governos precisam planejar e liderar um processo de
desenvolvimento adequado para regides e comunidades que dependem de
empregos e receitas de petrdleo e gas ou outras atividades energéticas. Caso
contrdrio, essas regifes podem ficar para tras a medida que a transicdo
energética se acelera.

Os compromissos assumidos sobre o clima e a Transicdo Justa sob o Acordo de
Paris devem ser analisados para assegurar que sejam reais e, no caso da
Transicdo Justa, estejam de acordo com as Diretrizes da OIT. Muitos paises e
empresas estdo usando esses compromissos como lavagem verde. Os sindicatos
devem exigir que os governos e os empregadores cumpram.



