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 ةماع ة#"ل
 
 

 IndustriALL Global( تاعاD8لل يلو#لا داAتّلال ة6=83>لا تا:اق8لا اهل'6ت ي3لا د2ه1لا 0عد ىلإ ل*ل#لا ا'ه ف#هی
Union( 3لا يفXY*Z و لداعلا لاق3نلال لاعف را\لإa\و .هحا1ن نا>ضو هقلاh8ق ىلإ ل*ل#لا 0=ق=<*i لم ا>ه*لیAk. 

 
 

 ىلع ءx2لا اYًلّ=م ،2022 يف لداعلا لاق3نلال يسا*=لاو rدا3Dقلاا عض2لا iم عئاقو ضmعl=3 لولأا %$قلا
 iم اهئافلحو تا:اق8لا ةداق i*�>3ل ~لذو ،نلآا ى3ح لداعلا لاق3نلاا د2هج 3mrعت ي3لا رD2قلا هجوأو تا6قعلا
 .اه=فن ضmف3س ي3لا ة*>A3لا تا3A#lلل اً#ّ*ج دا#ع3سلاا

�38ل اهعا6تا l<�i تاXY2لا iم ةعساو ةع2>1م - ةّ*لاّ>علا ة�Amلا ي>عادو - تا:اق8لل م#قl ينا*لا %$قلا*0 
 نا#ل6لا ةداقل ارًا�فأ اlxًأ م#قl ه�8لو ،اهئافلحو تا:اق8لل ةًادأ ن�2*ل اسًاسأ ّ#عمُ 0=قلا ا'ه ؛لداعلا لاق3نلاا د2هج
 .i**8ع>لا تا��mلا يلو�=م را�6و

 فلX3م يف تا:اق8لا ل6ق iم اهف**�تو اهما#3Xسا l<�i لداعلا لاق3نلاا XYZل ة2hغل اغً*ص 01ل.لا 3x<ّiی
 .نا#ل6لا

 

 ا%$#ؤر
 اقًفو لداعلا لاق7نلاا م(هفم حضّ(ی (هف ،0Qعساو Q?ر(Uم ل0ل@لا اSه 7P$Qی
 لCُسُ ي$gU راfإ ىلع اbًّ̀<م ،تام(Uaلا وأ تا̀<4لا _0لو ،لا(علا %و#"ل
 عn7$م ءاC1ل يساسأ l<ش لا$علا ل$عف .لاCًق7;مو ا1ًهار ،لولأا ماق$لا يف iه04ع
 اSل .نا` @لب qأ يف ةgدا7sقلاا ةلnعلل q(0ح كّ<Uم iهر(جأ نّلأ ىفاعمُو 0iلس
 ةر(zلاو ،ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ لzم ،<00غ7لا را;م ىلع ة(wخ لuّل ّ@ب لا
 ةاU0لا اهتا?(لوأ ةرا@ص يف عPت نأ .خلإ ي$ق<لا ل(7Uلاو ،ةع6ا<لا ة0عاs1لا
 .ه0ف 0AعSq gلا عn7$$لاو لماع لuّل ةgدا7sقلاا

 فئا�(لاف .عn7$$لل ةC;1لا6 ا0ًبا�gnو اً�?<ج اnًهن ة(wخ ل̀ �ل7wت ،ه;فن �ق(لا يف
 را$7zسلااو ،ةلاعفلا ة0عا$7جلاا ةgا$Uلاو ،ن(مأ$لا ل$علاو ،ىلعلأا ر(جلأا تاذ
 ءاقل لاًداع اً<جأ نا;نإ ل` ه0ف ىضاق7ی عn7$$ل ئ0هت <صا1ع اهلّ` تاعn7$$لا يف
 عn$0لو هل ق<4م لCقi 6$;7ع1?و ،ل$علا ءا1ثأ هق(قUل ةلاعف ةgا$6U ع7$7?و ،هل$ع
 يعا$7جا را(ح لّ� يف اC1`(` ىلع اف�0ًن ءًاSغو اهًا0مو ءًا(ه ن(ر̀ا74ی Qم
 .<$7;م

 ؟ل8ل9لا ه8لإ هجّ+$ی 12لا ر+ه/.لا +ه (م
 اجًذ2>ن ل0ل?لا اZه مّ?قe ،لاًوّأ .ر2ه>aلا 1م ةّ?ع تا^ف ف?ه']0ل ل0ل?لا اZه ّ?عأُ
 ،ا0ًناث .لداعلا لاق'نلال ةل>حو ةTخ عض2ل اهئاkعأو ة0ّلاّ>علا تاiاقhلا ةداقل
 لاق'نلاا ع2ض2م يف uه]فنأ ف0قsت يف r01غا8لا لا>علل تام2لعم ل0ل?لا 8ف2ّی
 01لوz]>لا yأ ،تاiاقhلا ءافلAل ةّ>هم تام2لعم ةادأ ل0ل?لا لe=w ،اsًلاث .لداعلا
 ةداف7سلاا تا̀<4لل g$aQ ،اً<0خأو .تافلا'ئلاا ءا{8شو ع>'a>لا دا8فأو r01}'h>لا
 .لداعلا لاق7نلال ٍ@nمُ قافتا ل(ح ة0باgnإ تاضوافم ض(خ ترّ<ق اذإ ل0ل@لا اSه Qم

 نو%4لا ءا<Cخو 0ّ0Qباق1لا ةداقلا عn$0ل <4aلا ل?6nb تاعاs1لل يلو@لا داUتّلاا مّ@ق7ی
 ة;س%م ىل�و ،ل0ل@لا اSه دا@علإ iهتام(لع$6 ا($هاس QیSلا iلاعلا ل(ح ة0ّلاّ$علا
 مّ@قت ي7لا ة0نا$للأا ة0عا$7جلاا ةf0ا<ق$g@لا ة0سا0;لا ة;س%$لا يهو ،ت<Cیا 7A?ر@?<ف
 .ة0$لاعلا ة0ّلاّ$علا ة̀<Uلل <$7;$لا iع@لا

g;71@ مU7)� هS17$لا تا6اق1لا تلاخ@م ىلإ ل0ل@لا ا;Cلاعلا ل(ح ةi، ت ي7لاوi 
 �ّ$عم نا7C0سا اه$ع@?و ،<هشأ �@م ىلع تلااsتلااو تاثداU$لا للاخ Qم اهلUs0ت
 7P$Qی ،�لذ ىلإ ةفاضإ  .تاعاs1لل يلو@لا داUتّلال ةC;17$لا تا6اق1لا ه0ف �ر̀اش
 تا$�1مو تا̀<4لاو تام(Uaلاو تا6اق1لا اه7م@ق رداsم ة@ع Qم تانا0ب ل0ل@لا
 .ين@$لا عn7$$لا



 

 

 

 لولأا %$قلا
 4دا12قلااو يسا*$لا قا*$لا

 

 د+ع+لا (8ب :لداعلا لاق$نلاا
 عقا+لاو

 لاق7نلاا نّأ اهدافم ة7باث ةق0ق6U را<قلإا ي1عg لداعلا لاق7نلاا (Uن يع;لا نّإ
 ةgدا7sقلاا تاقلاعلا يف <�1لا @0عg نأ �gn لاّ$علل ةC;1لا6 ما@7;$لاو يقلاخلأا
 ةل0aه اgPًأ @0عg نأ لب لا ،را0هنلاا ةفاح ىلإ ا6a)`C1 �عفد ي7لا لا$لا سأر ةّ(قو
 اهلعف6 �لnّت ي7لا ة0$لاعلا 19-@0ف(` ةUئاج تءاجو .ةّ(قلا هSهو تاقلاعلا هSه
 ي�?را7لا قافخلإا ىلع ء(Pلا �لّ;7ل ءا10غلأاو ءا<قفلا 0Qب ةق0$علا تاما;قنلاا
 <0ّغت ةمزلأ 7s@qلا Qع ةfا;Cب bجاع ما�ن (هو ،ي$لاعلا qدا7sقلاا ما�1لل
 .ا1مامأ ةلثا$لا خا1$لا

6sتّا ه7فUتا6اق1لل ا�0لود ادا g$zّق يف ةلماعو لماع ن(0لم 50 لwی@ع7لا تاعاQ 
 ةwخ با0غ ل� يف هنّأ6 تاعاs1لل يلو@لا داUتّلاا Qُمِ%ی ،ع7s10لاو ةقاwلاو
 نّإف ،iلاعلا نار̀أ Qم Qر̀ ل` يف لداعلا لاق7نلال اً@0ّج ةلّ($مو ةلماشو ةس($لم
 ،iهتاعn7$مو لاّ$علا 0Qیلا$ل ا�@ج ة�ها6 ن(7uس ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ ةفلuت
 .n1;0Qلا 0Qب تواف7لا هجوأ ة$قافمو ة�0?را7لا ةاوا;$لا م@ع ةّ(ه ع0س(ت ىلإ qد%7سو
 �0s0س Sqلا @ی@4لا Qه(لا ة70nن ضرلأا عاق6 ل` يف ىشلا7ت تاعn7$م �<1س
 .qدا7sقلاا lا14لا

 يغ1Cی لا ةص<ف ل?(wلا �@$لا ىلع ل$Uت ةمزلأا هSه نّأ6 ةقث ىلع داUتّلاا نّأ <0غ
 ىلع .ّ@7n;$لا <ملأا6 �;0ل لا$علا لاwت ي7لا ةgدا7sقلاا تلا(7Uلاف .اهرا@هإ
 تا<00غت �ض<ف ة@ی@ج ةgدا7sقا تارو<ض وأ تا10قت زو<ب ان@هش ،خ?را7لا را@م
 تا̀<4لا أnلت �نا` ام اCًلاغو .�لi `Sهتاعn7$م ىلعو ،iلاعلا ل(ح لاّ$علا ىلع
 وأ لخ@لا يف ةرا;خ لaش ىلع ن(uت امّإ ،ف0لا7uلا �PCل ةمراص تاءا<جإ ىلإ
 ىلإ <�1ت نأ ة0$لاعلا ة0ّلاّ$علا ة̀<Uلل يغ1Cی .ا$ه0ل` وأ ،ةاU0لا �$ن يف تلاّ(Uت
 ةّ(قو ةgدا7sقلاا تاقلاعلا لaشو ةعu)?Q fC0ت ةداعلإ ةص<ف اهنأ ىلع ةلأ;$لا هSه
 ةسلاس <zكأ ة0لCق7;م تلاّ(7Uل اً@0ه$ت ةّ(قلا نا0bم �Cض @0عU)ٍ gن ىلع لا$لا سأر
gPلاو لا$علا اهَ;سأ ع$n7$اه@ئا(ف6 ن($ع1?و تاع. 

 

 لداعلا لاق$نلاا I#Jعت
g40> 1$لاو لداعلا را;$لا ىلإ لداعلا لاق7نلااsن فU) ق7;مC7?و .ما@7;م لwل� 
 ،لا$علا عn$0ل لؤاف7لا ىلع ¤عCی لاCًق7;م �ق7Uس ي7لا جما<Cلا Qم ةًل$ج لاق7نلاا
 تازاغ Qم ّ@Uلا د(هج اهلا7wس ي7لا تاعاwقلا يف 0Qلماعلا ص(�sلا هجو ىلعو
 لg4aّ نأ لداعلا لاق7نلاا6 ي1عم جمان<ب qلأ دا<ُ?و .ة@ی@ج تا10قت دا$7عا وأ ة�0ف@لا
 لداعلا لاق7نلااف .iهتاعn7$مو iه<سأو لا$علا ة@عا;$ل لاًما7uمو انً<مو لاًماش اnًهن

 }فخ د(هج مامز 0iل;ت ةfا;Cب _0لو ،ه<سأq 6دا7sقلاا ما�1لا رّ(sت ةداعإ �ل7wی
 حلاsم با;ح ىلع اهحا|رأ �0iعت ىلإ ة0عا;لا ة0$لاعلا تا̀<4لل ن(|<uلا تاثاعCنا
 0Qمأ7ل لا$لا Qم يفga ام را$7zسا لاق7نلاا اSه مbلg;7 ا$` .iهتاعn7$مو لا$علا
 ىلع 0ّQع7ی اSل .ه7مّ<ب دا7sقلاا ة10ب ل?(Uتو ة?nbم تاقاق7Uساو ر(جأ تاذ فئا�و
 يعا$7جلاا را(Uلا �?<Q fع @0ب اً@ی ل$علا تا6اق1لاو تام(Uaلاو ل$علا باUصأ
 �?ر@7لاو ،iع@لاو تام(لع$لا Qم aQ$م ر@ق ىsقأ <0ف(ت نا$Pل ة1;ح ة10ّ|و
 ،ةر<7P$لا تاعn7$$لا يف را$7zسلااو ،ة<ثأ7$لا ةلماعلا �(قلا ع?ز(ت ةداع�و ،ف0ق7zلاو
 .ة@ی@ج تاعاwق يف ةقئلا ل$ع ص<ف ثا@7Uساو

 ر(�1م Qم لداعلا لاق7نلاا م(هفم تاعاs1لل يلو@لا داUتّلاا براقg ،ل0ل@لا اSه يف
 ىلع 1w)qت ة0ناzلاو ،<s0قلا �@$لا ىلع د(هج اهلل�7ت ىلولأا :70Qلح<م Qم فل%م
 ةلجاعلا Lرا(wلا ةلاح ىلإ <s0> g40قلا �@$لاو .دا7sقلال @ملأا ةل?(1�0i fت ةداعإ

 iملأا ة0قافتاو 2015 _?را6 قافتاو ،2021 خا1$لل (aسلاغ قا0zم اه1ع <Cّع ا$C;ح
 0Qیلا$ل قا1wلا عساو لّ(Uت ىلع 1w)qت ي7لا خا1$لا <0ّغت نأ64 ة?راfلإا ة@7U$لا
 �ل7wت ة0ل$ع لداعلا لاق7نلااو .ي$لاعلا �(7;$لا ىلع اهب ما7bللاا لاح يف لاّ$علا
 تاثاعCناف .ةf10(لا دو@Uلا ساسأ ىلع ما7لا 0Sف71لاو �0;71لاو �7�w0لا يف ةgا1علا
 ىلع Qمbلا Qم د(قعل �ل$ع ي7لا تا̀<4لا نأش اهنأش ،دو@Uلا6 ف<7عت لا ن(|<uلا
 .ر(جلأا Qم aQ$م �(7;م لقأ6 اعً$f ة0جا7نلإا اهتا0ل$ع لقن

 @ق اSل .تا̀<4لاو ةم(Uaلاو ة0ّلاّ$علا تا6اق1لا ل$04س د@sلا اSه يف قافتا qأ نّإ
ga)م نQ أ عجا<ت نأ @0ف$لاq ت ة6اقنn$لا تام(لع$لا ع$CداL ة$�1$ل ة0ه0ج(7لا 
 iملأل ةع6ات ةلا`و يه ة0لو@لا ل$علا ة$�1مو 1.لداع لاق7نا لجأ Qم ة0لو@لا ل$علا
 عضو للاخ Qم ةgدا7sقلااو ة0عا$7جلاا ةلا@علا b?bعت يف اه7$هم لz$7ت ة@7U$لا
 جمان<Cل ع|رلأا bئا̀<لا ىلإ ة$�1$لل ة0ه0ج(7لا LداC$لا @71;تو .ة0لو@لا ل$علا <0یاعم
 ،ل$علا يف ق(قUلاو ،ة0عا$7جلاا ةgا$Uلاو ،يعا$7جلاا را(Uلا - �ئلالا ل$علا
 جمان<ب ىلع يC1م ا�0�0ب ما@7;م دا7sقلا ةد@Uم LداCم عPتو - فئا�(لا دا�gnو
 ةلا@علاو ،اه07ق<تو فئا�(لا @0ل(ت د(ه6n امً@ق عف@لا هرو@ق$6 لداعلا لاق7نلال
 .<قفلا ىلع ءاPقلاو ،ة0عا$7جلاا

 :bئار̀ ع|رأ ىلع لداعلا لاق7نلاا م(قg ،ه0لعو
 

 :89م لاق.نا نا(3ل تا#11غ.لا فا#".سا 

 ةما?.;(لا ة1عا8>لا تاسا1;لا

 ة18.(لا يعا(.جلاا :ع?لا جما#ب

 لاّ(علا ىلع ةFKت#(لاو ة#I.F(لا ةلا(علا فF1ّت جما#ب

 

 5 )2015 ،ة/لو6لا ل&علا ة&23م( »ع/&Cلل اً/F/ب ةماD,6م تاع&,Cمو تاداA,قا -?ن لداع لاق,نا لجأ 9م ة/لو6لا ل&علا ة&23&ل ة/ه/ج-,لا *دا'&لا«“ 1
ed_emp/---www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/https:// --- emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf 
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 لداعلا لاق$نلال ة8ساسلأا ئداK/لا

 عم اه3ع*Y6: ة*>لاع �دا6>لا ه'هو .يلA2ّت لداع لاق3نا k*ق3Aل ة*ساسأ �دا6م �>خ ل2ح ل*ل#لا ا'ه رA2>3ی
 .تا��mلا/نا#ل6لا/تاعاYقلا �32=م ىلع ةفلX3م تارا36عا د2ج2ب راmقلإا

 
 =>یاع#لا ىلعأ8 لداع لاق7نا  

 عn$0ل ة@0ّج فئا�و gP$Q <0یاع$لا ىلعأ6 ا�0لّ(Uت لاًداع لاًاق7نا @14ن
 �سا1$لا ل?($7لا <0ف(ت يغ1Cی .ن(|<uلا تاثاعCنا }ف�Q 6?<ثأ7$لا لا$علا
 ىلع ءا;1لاو لاج<لا اه1م @0فg;7 فئا�و داgnإ ىلع اهع74n0ل تاعn7$$لل
 ªٍلّقت qأ Qع لما` ل64a ضّ(عتو ،ةgدا7sقلاا ة0$71لا iع@تو ،ءا(;لا
 }فخ Qع أ14ت لخ@لا يف �<خأ <ئا;خ qأ وأ يP>?Cلا ءاع(لا يف
 قا0;لا اSه يف لداعلا لاق7نلاا ة0ل$ع ل4aّتُ نأ �n?و .ن(|<uلا تاثاعCنا

 ،لا$علاو لا$لا سأر 0Qب ةgدا7sقلاا تاقلاعلا ل?(7Uل 0bفUت لماع
 ل64a ةقاwلا @0ل(ت يف iه;g قا1wلا عساو يعn7$م لّ(Uت ىلإ يPفتُو
 ي$لاعو يf1و راfإ Qم �لS̀ ّ@ب لاو .�<خأ ر(مأ ةل$ج Qم ما@7;مو لداع
 <0یاع$لا ىلعأ6 لداع لاق7نا �0قUت لجأ Qم هتراد�و <00غ7لا فا<74سلا
 ،ةلصاUلا تلا(7Uلا Piخ يف ة7ق%م ة0ف�0(تو ة0عا1ص تا(nف qلأ اgًدافت
 يف اهجامد�و ة0ّلاّ$علاو ة0عاs1لاو ة0عا$7جلاا ��wلا ةCكا($ل �لS`و
 .راfلإا اSه دا@عإ ة0ل$ع

 +ئلالا ل#علا ص=ف دا3?إ  

 ر(جلأا 0Qب qوا;تُ تانا$6P ة@ی@nلا فئا�(لا داgnإ �فا<7ی نأ6 ةCلاw$لا ا01لع
 تاثاعCنا }فخ ة70nن اه0لإ ةجاUلا �ف7نا ي7لا فئا�(لا ر(جأو ة@ی@nلا
 ل$علا Qم لاً@ب �ئلا ل$ع <0ف(ت ةازا($6 ،ة@ی@ج ة10قت دا$7عا وأ/و ن(|<uلا
 qوا;ت لا ر(جأi 6هر(جأ �ل@7ُCسا QیSلا لا$علاف .يما�1لا <0غو Aهلا
 Sqلا <ملأا ،ة?<ه4لا iه<0تا(ف دا@س وأ قافنلإا Qم ا(aّ1$7ی Qل ة0لاUلا iهل0خا@م
 دا7sقلاا �ل;g يلا7لا|و ،تام@�لاو عل;لا ىلع يلا$جلإا �لwلا فع0Pس
 فئا�(لا ر(جلأ ي$لاع ىندأ ّ@ح دا$7عا ةحا7$لا �<خلأا تارا�0لا Qمو .ه7?(0ح
 م(هفم رّ(sت عn7$$لا @0عSq gلا �ق(لا يف ل$علا تاعاس }0ف�تو ءا<�Pلا
 .لCق7;$لا دا7sقا يف ل$علا

 يعا#7جلاا را/$لا  
 كرا4ت لداعلا لاق7نلاا ة0ل$ع ل(ح فا<fلأا يثلاث يعا$7جا را(6U �لاwن
 ضواف7لا لجأ Qم ،ل$علا باUصأو ،ا1تا$1�ّمو لا$علاو ،تام(Uaلا ه0ف
 جما<Cلاو تارا$7zسلااو ة0$71�0لا حئا(للاو 0Qنا(قلا لzم - ةمbلم �wخ ىلع
 ة0ثلاzلا تارا(Uلا هSه 71�0iب �لاwنو .لاّ$علل ةC;1لا6 لداعلا لاق7نلال -
 .ة0$لاعلاو ة0$0لقلإاو ةf10(لاو ة0لU$لا تا?(7;$لاو تا̀<4لا �(7;م ىلع
 تلاواf / ناnل / ل$ع ق<ف ل74a0ب تام(Uaلا �لاwن ،�لذ ةازا(6$
 يل0aهلا <00غ7لا لئا;م ¤CUل Qید@ع7م ةUلsم باUصأ Piت ة<ی@7;م
 ةرداق تا�0هلا هSه .C0Qسا1$لا ل?($7لاو 71�0iلا6 ى�Uت نأ ىلع ،ف�0(7لاو
 .لداعلا لاق7نلاا ��wل ة$0ّق تلاخ@م <0ف(تو يعا$7جا عا$جإ ءا1ب ىلع
 لاق7نلاا �wخ جامدإ يغ1Cی ،0Qسَ($لم مّ@قتو ما7bلا �0قUت ىلع اصً<حو
 ىلإ تاقافتلاا هSه ع�Pت نأ �n?و ،ة$ئاقلا ةرا7nلا تاقافتا يف لداعلا
 ىلع �لذ يف ا$6 ،ة<شاCم ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ لاwت ة<C0` تلای@عت
 ة0لو@لا 7Ua0iلا تا0لآ لzم ةرّاPلا د(C1لا ءاغلإ ،<Usلا لا لاz$لا لC0س
 ةCwت<$لا ماaحلأا ع?<74ل ة0عا;لا تام(Uaلا ةاضاقم تا̀<4لل n0bت ي7لا
 قا1wلا ةعساو اقً(قح ح1$ت ي7لا د(C1لا ءاغلإ ىلإ ةفاضإ ،خا1$لا <0ّغ7ب
 ي$لاعلا راfلإا نّإ .ئشا1لا ي$ق<لا دا7sقلااو ةقاwلا يلَاnم يف تا̀<4لل

 را(Uلا يف اه47قا1م Qم @ب لا ةلأ;م هتراد�و <00غ7لا فا<74سلا يf1(لاو
 تلا(7Uلا Piخ يف ة7ق%م ة0ف�0(تو ة0عا1ص تا(nف qلأ اgًدافت يعا$7جلاا
 اهجامد�و ة0ّلاّ$علاو ة0عاs1لاو ة0عا$7جلاا ��wلا ةCكا($ل �لS`و ،ةلصاUلا
 .راfلإا اSه دا@عإ ة0ل$ع يف

  

 لداعلا لاق7نلاا نا#Iل ة#ئاد ةHسFم 

 وأ ،ة$ئاد ة<ی@7;م ةلواf وأ ،يf1و @ص<م( ة$ئاد ة;س%م ءا4نإ6 �لاwن
 ة;س%$لا هSه ى1عتُو .ةفّا̀ Q?<ثأ7$لا لاّ$علل لداعلا لاق7نلاا نا$Pل )ه6اش ام
 �یدا1ص Qم iع@ب ةلsلا تاذ جما<Cلاو ع?را4$لا دا@عإ6 فا<fلأا ة0ثلاzلا
 ل?($ت aQ$?و .خا1$لا يف را$7zسلاا �یدا1ص لzم ة0$لاعلا لداعلا لاق7نلاا

 يف ا$6 ،ةلU7$م رداsم ة@ع 0Qب ع$nلا6 ة0$لاعلا لداعلا لاق7نلاا �یدا1ص
 ىلع ةهجّ(م ة0$لاع ةC?<ضو ة10غلا نا@لCلا Qم ة?(1;لا تا$ها;$لا �لذ
 لاaشأ <0ف(تو لا$علل لداعلا لاق7نلال لا(ملأا �sªتُ نأ ىلع ،ن(|<uلا
 .ا�($ن نا@لCلا لّقلأ ةفل�7$لا iع@لا

 ع>#3لل ةر/H>م ةفل7Nب ةقاKلا  

 راfإ للاخ Qم لداعلا لاق7نلاا ةم@خ يف s�ّت ةقاf تاسا0;6 �لاwن
 ةgا$Uلاو ،ةلداعلا ةلماع$لاو ،يعا$7جلاا �سا$7لا iع@ی ي$1�0تو يع?<4ت
 <قف6 ة<ثأ7$لا <سلأا Qم @یا7b$لا د@علل ةر(;0م ةفل7uب ل(ص(لا ةحات�و ،ةC0�0لا
 تاسا0س ةغا0ص Qم ّ@ب لاو .ب(n1لا نا@لب ص(�sلا هجو ىلعو ،ةقاwلا

f6 يعا<ت ة0ّمّ@قت ةقاs)م ةمّات ةرsتا<00غ7لا ةهجا(م يف لا$علا حلا 
 Qمو ،خا1$لا <0ّغ7ل اs@gًت ةf10(لا ةقاwلا لكا0هو تاسا0س يف ةعرا;7$لا
 يف qرSج <00غت ثا@حإ اهنأش Qم ي7لا ة@ی@nلا تا10ق7لا عم ف7u0ّلا لجأ
 .ةقاwلا عاwق يف 0Qلماعلا Qم ة|(لw$لا تلاه%$لاو تاراه$لا
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 يلاSلا ماعلا 9هQ/لا

 د2ق2لا جا3نإ ل>�ت تاعاYق يف ةقئلا ر2جأ تاذ فئا�و نا#قف XYmل ةم#ق3>لا لا>�لا نا#لب يف لا>علا i*یلام ضmع3ی
 ،mقفلا ل*خا#>: دD<2لا صاXشلأا i*یلام لواlA �*ح ب182لا نا#لب يف امّأ .لق8لاو ،�لDلاو تارا*=لا ع*D8تو ،rر2فحلأا
 عافتراو ،ة*ساقلا ة*خا8>لا mها2�لل 6mكلأا ء�علا لاًصأ ب182لا نا#لب لّ>3Aتو .خا8>لا mّ*غت لعف: ةًوا=ق ي�*ع>لا 0هعقاو ّ#�3*ف
 ،فئا�2لا نا#قف ىلإ ةفاضلإا£و .نا#ل6لا ه'ه نا�س �#ل 0لقأ3لا ة£2عص iم #h *س عق#>لا mقفلا نّإف ا'ل .حو 8لاو ،ةراAmلا تاجرد
 m§كلأا ةقاYلا رداDم لا#36سا ىلإ راlُD ا>*ف D*mقلا �#>لا ىلع ةقاYلا ف*لا�ت عفر ىلإ ن�m£2لا تاثاع6نا ¥فخ rد�*س
 .ل6ق3=>لا يف اهف*لا�ت ¥ف38Xس ءاxmخ رداD>: ،اmًعس لقأ ا6ًلاغ ن�2ت ي3لاو ،اً§2hلت

 

 تءاج ا�0لاح لا$علا اههجا(ی ي7لا ةقحلا7$لا ةgدا7sقلاا تامزلأا نّأ ىلإ اً<�ن 
 ،ة0لا<0Cل(10لا تام(Uaلا Qم ةضو<ف$لا يلا$لا ف4ق7لا <0با@7ل ة<شاCم ة170nك
 ل(لح ىلإ لصّ(7لل �<خأ ة0عn7$مو ةgدا7sقا تامزأ6 لداعلا لاق7نلاا �|ر يغ1Cی
 �@م ىلع اه7ض<ف ءاCعأ يهو - ن(ی@لا ءاCعأ6 ةلقz$لا نا@لCلاف .ةnه1$مُو ةلماش
 يلو@لا @ق1لا قو@1ص لzم فا<fلأا ةد@ع7$لا ة0لا$لا تا;س%$لا Qمbلا Qم د(قع
 ة0لا$لا ةنو<$لا ىلإ <ق7فت - ةa0?<ملأاو ة0|ورولأا تام(Uaلا �لS`و يلو@لا �C1لاو
 امً(nه @ه4ت ي7لا نا@لCلا يفو .00Qعاs1لا لا$علل لداعلا لاق7نلاا ل0خا@م لّ$7Uل

 با;7نلال ة0تا(م ة�0ب <فّ(ت ل$ع 0Qنا(ق ىلإ <ق7فتو يباق1لا ل$علا ىلع اسً<ش
6U>?تا6اق1لا ىلإ ة، gهل(�ت ي7لا <0ثأ7لا ةّ(ق ىلإ لا$علا <ق7فi لا$wلاCعق$6 ة@ 
 لاق7نلاا ��wل يغ1Cی ،عسا(لا ى1ع$لا|و ،اً<0خأو .لداعلا لاق7نلاا ةلواf ىلع
 ءا|<هuلا @0ل(ت تاUwم وأ iجا1$لل لئا@ب Qع ¤CUلا يف تاعn7$$لا كا<شإ لداعلا
 .ةقلغ$لا ة0عاs1لا تآ14$لا وأ

 يف .خا1$لا <0ّغ7ل 7s@ّqلل �(قأ ا0ًعn7$م افًلا7ئا يلّ(7Uلا لا$علأا لو@ج ي0C1س
 ،تاعn7$$لا 0Qب تاما;قنا ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ ةلأ;م <z0تُ ،Qها<لا �ق(لا
 ىلإ iهقزر رداsم نا@قف ن(g�4 ءًاPعأ لzّ$ت تا6اقن اه0ف @$عت تلااح �<1ف
 ،�;حو لداعلا لاق7نلال ةwخ وأ ل?($ت ىلإ <ق7فg لا @ملأا <s0ق عو<4م يC1ّت
 لخاد اخً<ش ث@Sq gُUلا <ملأا ،يخا1$لا ل$علا q<صا1م @ض لاّ$علا �لّ%ی لب
 م(قg ا0ًفا<74سا اnًهن تا6اق1لا �@حإ ى7C1ت @ق ،�<خأ تلااح يفو .@حا(لا عn7$$لا

 تارا0س عs1م يف فئا�(لا د@ع 0ªلقت وأ iجا1$لا @حلأ يn?ر@7لا قلاغلإا ىلع
 عn7$$لا نّأ <0غ .لداعلا لاق7نلال ةwًّخ جه1لا اSه P$0Qت عم ،ة7$تلأا ة70nن
 ة?را7nلا ة4wنلأا iع@ت �نا` ي7لا Qی@ع7لا لا$عأ ءاهنإ ىg�4 @ق يلU$لا
 .ة0لU$لا ءا|<هuلا @0ل(ت ةUwم ل0غ74ل د(ق(لا Qمّ%تو ة@عا;$لا

 IJض ىلإ ه=حو Dلذ BدAی (ل ،ةد=>2م ةقا: ردا7م ىلإ لاق2نلاا ة-,هأ (م &غ$لا!
 (م ة-لاع ةجرد ىلع ةقاRلا ة,Wنأ &Wعم V$ن ،مT-لاو .ةقاRلل ي,لاعلا كلاه2سلاا
 يف امّأ .تا-ef>لا ةد=ع2,لا تاc$Zلا اهbل2,تو ،را2bحلال اIًلاغ ع_^تو ،ة\]Z$,لا
 ىلع ة-c,fلا حاTللأا $Iع =یا]2م لcn! ة=لTّ,لا - ءاk$هbلا ىلإ لTصTلاف ،لIقf2,لا
 ة-:ا$ق,v=لا قTقsلا قاRن ع-سTت tل2R-س - ة\$Isلا حا\$لا ةقا: تآecمو يناI,لا حRسأ
 .ةلITقم ة-لsم راعسأ! ةقاRلا =\و]2ل ةماع ة-bلم تاذ ةقا: تآecم ةماقإ لجأ (م
vf2Tجt هxلا اe,Tءا]جأ &-مأت جذ ZI-$7لا (م ةeلا ءا$_^لا تاعاeهو ،ة}شاxف=ه ا 
v<t ی نأI=ج يفف .نلآا (م ه-لع ل,علا أeTلا �ماق ،لاً�م ا-ق\$فأ بeة-لا,علا تا!اق 
 لاق2نلاا لTح $ئا=لا راsTلا يف �-ئر =ZIe ةقاRلا ة,Wنأ يف ل2sTلا عTضTم جاردإ!
 ة=حو $\$قت يف درو ام ksftو .&لاعلا f2TVم ىلع ةRT^لا هxهب عس2Tلا t>\و ،لداعلا
!sTتّلاا (ع ردا7لا 2020 ماعل ةلا,علا ثs7لل يلو=لا داeردا7م با-غ نإف ،تاعا 
 ،ةفّاZ لا,علا ىلع ةvّّ=ج $:ا^مو ة-مTی تاs=vت ح$vR ةرfT-,لا ةفل2bلا تاذ ةقاRلا
 .&هeم ءاefلا ةصاخو

 ىلإ Nدا'لا لFصFلا 0ع ةLجاعلا Cسلأا فصFل امFً'ع ةقا?لا Cقف حل?<م م>;8ُ:4«
 لYم ةYی>Tلا ةقا?لا تام>خ ىلع لT>Fلا 0ع وأ ةقا?لا ف#لاVت لّ'Tت 0ع وأ ،ةقا?لا
 يف اهC#غ 0م YCكأ ةCثأ4م ةcف صF<;لا هجو ىلع ءا:\لاو ...ةف#[\لا Fه?لا 0كامأ
 p'q0و .نا#حلأا mلغأ يف ة#لL\'لا لا'علأا 0ع تلاوk:'لا 0ّهنVFل اCً[ن فوC[لا هhه
 نCzّLی ى4ح ءا:\لا ىلع yقFلا CفFّی نأ يئاCwهVلا 0#;:4لا Cpvبإ لYم t:#u زاهrل
 C?�4س ،ةYی>Tلا ة#لL\'لا ةLهجلأاو ة�q}لا ءاCwهz با#غ ل{ يفو .|Cخأ ة?}نأ ىلع
 يف .0#سوV#Cلاو T?mلاو TrCNلا �Tفلا لYم ةقا� ردا<م ىلإ ءrFلل ةC#قفلا Cسلأا
 هعف>ت ا't ةنراقم ءاCwهz ة>حو لVل ةCّم 20 ـب ىلعأ اً\'ث Cسلأا هhه عف>ت ،ةلّ<T'لا
 ».ة�q}لاt ةل<4'لا ةCسلأا

 حا\$لا عرا]م يف تارا,�2سلااف ،(,�لا اWَها! نار=7م دTقTلاو s<$Bلا &sفلا نّأ ا,!
 �فّ^تو لاًخد ىندلأاو ة$-قفلا تاع,2>,لل ءاk$هbلا جا2نإ له2fّس ة-c,fلا ةقاRلا حاTلأو
 .بeT>لا نا=لب يف اهراعسأ
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 تلاخ@ت اهن(` و@عت لا ا�0لاح ةد(ج($لا لداعلا لاق7نلاا <fأُ Qم <uz0لا نّإ
 يلا$لا را$7zسلاا �(7;م ىلإ ىق<ت لاو ،لا(حلأا Q;حأ يف ،ةعضا(7م
 .ل$علا ةعfC0 <00غت للاخ Qم iهتاعn7$مو لاّ$علا 0Qیلام iع@ل مزلالا
 تا̀<4لل 0Qی0Sف71لا Q?<ی@$لا نّأ @nن ،لداعلا لاق7نلاا6 <ملأا �لع7ی ام@1ع
 ،حا|رلأا Qم ىsقلأا @Uلا �0ق7Uب اعً$f »ةلfا$$لا« ة0n0تا<7سا ىلإ نوأnلی
 نو<خ%?و ،aQ$م �قو ل(fلأ ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ <0با@ت ن(لج%ی iها<1ف
 اه0ف ض(�لاف ،اهن(عg$1 وأ اهن(4ّ$هی وأ لا$علا لCق7;م ل(ح تاضوافم qأ

 جما<|و ةg@عاق7لا تاشاع$لاو ل0خا@$لا ل?($7ب ة̀<4لا ىلع تاما7bلا �تّ<0س
 م<Uت ي7لا تا̀<4لا تا@1جأ نّأ ىلإ ةراشلإا ر@nت ا1هو .ةلاعفلا �?ر@7لا ةداعإ
 _عاق7ت امّإ ي7لا ةf10(لا تام(Uaلا Qم iع@لا ىقلت لداع لCق7;م Qم لا$علا

 ع(ض($لا لها7nت ،نا0حلأا Qم <z0` يف وأ ،لداعلا لاق7نلاا ل?($ت Qع
 .ه7مّ<ب

 عئاق(لاو ةلzملأا يف <�1لا يغ1Cی ،لداعلا لاق7نلاا تلا$ح يف ة0ّلاّ$علا تا6اق1لا <uفت ا$0ف
 :ة0لا7لا

 ن(0لم 25-20 ىلع ةً<شاCم لداعلا لاق7نلاا <ث%ی ،اه@حو ا|وروأ يف  
 لzم عل;لا عs10ت ىلإ <7Un0لاو Qی@ع7لا Qم @7$ت تاعاwق يف لماع
 ّ@عi gُق<لا اSهو 2.تلالآاو قر(لاو lاw$لاو �70سلاCلاو ة0ئاu0$0لا دا($لا

 يف ةق0ث(لا ةلsلا تاذ لا$علأا لg4$ لا (هف اً?<ی@قت ساسأ �خ
 ة70nن qرSج لّ(7Uل ع0�Pس عاwق (هو ،لق1لا لzم ة$عا@لا تاعاwقلا

 را0لم 40 غلCم ا0نا$لأ �ssخ 0Qح يفو .ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ
 ة0ق<4لا اه$جا1م يف لداعلا لاق7نلال تا(1س <4ع �@م ىلع ور(ی
 داUتّلاا اهssخ ي7لا ة0لا$جلإا ة0نا0b$لا لباق$لا6 �@ع7ت لا ،ة0|<غلاو
 }ف�6 ة<ثأ7$لا عو<فلا عn$0ل ور(ی را0لم 17 ـلا ةgاغلا _ف1ل ي|ورولأا
 ا@1ل(ب لzم - ا|وروأ يف <قفلأا نا@لCلا نأ ي1عg ام ،ن(|<uلا تاثاعCنا
 لداع لاق7نا 0Sف71ل ةمزلالا درا($لا6 ى�Uت Qل - Qی@ع7لا ىلع ة@ِ$7ع$لا
 لا(ملأا ن(uت Qل ا$` ،ا0ًفا` _0ل ور(ی را0لم 17 ـلا غلCم نّإ .لاعف
 ي|ورولأا �C1لاو را$7zسلال ي|ورولأا �C1لا اهم@قg ي7لا لzم ،�<خلأا

 .اه;فن lو<4لا6 ،ة0$71لاو را$علإا ةداعلإ

 Sخأg لا ،ناa;لا د@ع ¤0ح Qم iلاعلا نا@لب <Cكأ سداس ،ل?زا<Cلا يف  
 هعض(ب د<ف1ت ذإ ،تا6اق1لا وأ لا$علا تلاخ@$6 خا1$لا <0ّغت لا$عأ لو@ج
 .<Uلا ق(;لا اه$هی ة0لا<0Cل(0ن ة�فاUم ةم(aح

 Qی@عت ة̀<ش <Cكأ Piتو ة$;ن را0لم U7PQ 1.4ت ي7لا @1هلا يف  
 ة$;ن ن(0لم 20 براقg ام �Cت<ی - ةدو@U$لا @1هلا Uiف - iلاعلا يف
64aم لQ شلأاaق6 لاwی@عت عاQ فلاUi لاUn>q. 1لعأ ،�لذ عم� 

 <7م qرَا0لم Qم <zكأ ىلإ( Qی@ع7لا لا$عأ ع0س(7ل �wخ Qع ةم(Uaلا
 يلz$م Qم اه<0غ وأ تا6اق1لا عم را(ح qأ ةلها7nم ،)اً?(1س �عaم
 Qمّ%ی ،ة0لا$4لا ا̀<0مأ يف.لداعلا لاق7نلاا نأ64 ة0لU$لا تاعn7$$لا
 ة<شاCم ةف�0و Q 400,000م <zكأ u1@qلا زاغلاو �ف1لا عاwق
 فئا�(لا هSه فsن ىلإ ¤لث نّأ iلعلا عم ،دا@ملإا ةل;ل;6 ةCwت<مو
 }فخ د(هج عّ<;7سو 2040.3 ماع ل(ل6U ة7$تلأا اه0لع يPق7س
 ،فئا�(لا ةرا;خ Qم خا1$لا <0ّغ7ل 7s@qلا راfإ يف ن(|<uلا تاثاعCنا

 ل(ح را(ح ما0ق Qم iغ<لا|و .2030 يف اCً?<قت اهفsن يف0�7س ¤0ح
 <ق7فت دلاCلا لاbت لا ،ة0عا$7جا تاg@17مو <?راقت ه7قفار ،لداعلا لاق7نلاا
 .ةمراص ل?($ت تاما7bلا6 ى�Uت لداعلا لاق7نلال ةUضاو ةwخ ىلإ

 ىلإ ،ةلق7;$لا لو@لا ة6wا<ب ارًو<م ،ا|وروأ Qم @g$7 عساو ماbح يف 
 ةfّ1(7$لا ةgدا7sقلاا تامزلأاو ة0لهلأا بو<Uلا qد%ت ،�سولأا ق<4لا
 لnّف ،فلا�لا عض(م لداعلا لاق7نلاا عضو ىلإ ة?(wل;لا تام(Uaلاو
 ة@حا(لا ةUّل$لا اgاPقلل ة6ا7nسلاا (ه هلعف iهتا6اقنو لا$علا لواgU ام
 .�<خلأا (لت

 عاwق يف لاق7نلاا ى7C1ت �<uCلا تاn1;0لا ةد@ع7$لا تا̀<4لا نأ حضا(لا Qم  
 �0غg لداعلا لاق7نلاا uQّلو .ة0لCق7;$لا حا|رلأل ارًا;م ه6 يPت<تو ةقاwلا
 لا$علا عم لماع7ی يلاUلا qدا7sقلاا ما�1لا نّلأ ة$ئاقلا ��wلا Qع امًا$ت
 .فّ<7sلل ةلباق ل(صأ iهنأ ىلع تاعn7$$لاو

 دا($لا تاعا1ص يف ،لاzًم( �0Q;7لا يف يعwC0لا زاغلا لا@بإ حCصأ @قل 
 0Qجور@0هلا وأ/و ةد@7n$لا ةقاwلا6 )�0ما<0;لاو جاجbلاو ة0ئاu0$0لا
 iل ة0لولأا ةس($ل$لا ع?را4$لا نّأ <0غ ،نو<z0` اهر̀@ی ةلأ;م <Pخلأا
.@ع6 ر(1لا <Csت

 
 

 
2 _NACE_Rev._2-explained/index.php?title=Business_economy_by_sector_-https://ec.europa.eu/eurostat/statistics 

3 JobsTransitionReport_v4.pdf-30-https://www.usw.ca/documents/21 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 .ة-ناfنلإا ةقاRلا ةZ$ش اهنأ ىلع اهfفeل »نو$ف-ش« ةZ$ش جوّ$ت ،لا�,لا ل-Iس ىلع
 C#غت عم فّ#4Vلا« ناeTع! 2Tk$ 2021كأ/لولأا (\$cت يف ردا7لا اه$\$قت ّ(bل
 اه=,2ع2س ي2لا ةR^لا $Zذ ىلع تِأv &ل ،»ة#نzCwF تاثاع�نا لقأ ل�ق4:م TFن :خا\'لا
 ف-7eت يف 27 ةIت$,لا لs2تو &لاعلا يف زاغو Jفن ةZ$ش $Iكأ ع!اس يهو( ةc$Zلا
 ـلا اهلاّ,ع ىلع اهترا$ق هفّل^2س xBلا $ثلأا عم لماع2لا يف )&لاعلا يف تاc$Zلا $Iكأ

 .ةc$Zلا اه-ف ecJت ي2لا تاع,2>,لا وأ 48,000
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 �قلwنا لداعلا لاق7نلاا ة0ل$ع نّأ )ة�$لاn0C0Q )58 6$لا Qم ةف0فf ةC0لغأ تدافأ
 �ناج Qم يئاهن ما7bلا ىلإ �Pفأ ة0ل$علا نّأ iه1م ة�$لا6 12 دافأ ا$0ف ،لاًعف
 نّإ �لاق ي7لا تا6اق1لا Qم )ة�$لا6 42( ة<C0` ة0لقلأ ةC;1لا6 .ة̀<4لا وأ/و ةم(Uaلا
 ىلإ تراشأ ،يساسأ م(هف$` ى7ح ،اهنا@لب يف �ئاغ لداعلا لاق7نلاا نأ64 را(Uلا

 .ةWدا>.قا وأ/و ة1سا1س ةمزأ يف دلاIلا عOقو :0Qَّ$هم 0Qلَماع

 U) 70ن دافأ ،لداعلا لاق7نلاا د(هnل ة�sّsُ$لا ة0لا$لا غلاC$لا Qع لا%;لا @1عو
 ةدرا(لا تارا�0لا 0Qب ىندلأا - ور(ی را0ل$لا �@ع7ی لا غلC$لا نأ6 تا6اق1لا Qم ة�$لا6
 نّأ ،ة0لا$جلإا تاناC0لا ةصلاخ �;U|و ،حجرلأا ىلع ي1عg ام ،علا7wسلاا يف

 Qم غلC$لا اSهو .ور(ی را0لم Qم <6az0 لقأ غلاCم sّªخ نا@لCلا Qم @ی@علا 
 ل?($7ل لاّإ ،لا(حلأا Q;حأ يف ،يفga داga لا ،امًاع 30 ىلع ها1عزّو اذإ ،لا$لا
 .اهب ةU0w$لا تاعn7$$لاو Uniلا ةwس(7$لا ةقاwلا تاUwم }ع6

 

 ؟لا/لا (یأ
 ةل�سأ ح<wت نأ اهل iه$لا Qم ،لداعلا لاق7نلال ةwخ عضو ىلع تا6اق1لا ل$عت ا$0ف
 ف<sتُ لا ،نا0حلأا �iعم يفو .لا$علل د(ع($لا يلا$لا iع@لا ل(ح ة0ئاsق7سا
 @`%تو .Qلَعُ$لا �(7;$لا نود uQل فَ<sتُ وأ ةد(ع($لا خا1$لا <0ّغت تا@عا;م
 را0لم gi 100@ق7ب اه@ع(ب �uzن نأ اهل �Cس ى1غلأا نا@لCلا نّأ تاناC0لا ث@حأ
 100 غلCم نّأ اً$لع( 2020 ل(ل6U ة0ما1لا نا@لCلا ىلإ ة1;لا يف ي̀<0مأ رلاود
 )خا1$لا <0ّغت عم ف7u0ّلا ىلع ة0ما1لا نا@لCلا ةر@ق b?bع7ل ةf0ا7Cعا ةر(6s رّ@قُ را0لم
 ةم@ق$لا لا(ملأا نّإف ،�لذ ىلإ ةفاضلإا6 .2024 @ع6 ام ىلإ ف@هلا اSه لجّأت uQّل

 اضًو<ق لب ،ا1Uًم �لغلأا ىلع ن(uت لا خا1$لا <0ّغ7ب ةCwت<م تا@عا;م لaش ىلع
 .ن(ی@لا يف ،هCعش عم ،@لب qأ ق<غتُ

 ،ةق6ا;لا تاقافخلإا Qم <Cَعِلا Sخأن iل اذإ ةد(14$لا هتاgاغ لداعلا لاق7نلاا �قQ gUّل
 هجّ(م هنأ6 أwًخ ف1ّصُ وأ ،اً@بأ iلّ;i gُل وأ ،فٍا` <0غ ل?($7لا نا` يضا$لا يفف
 ام اً@لب لا$لا اSه لCّ` ا$ّ|ر ،اً<0خأو ،ءا;1لا ل$هأ وأ ،لداعلا لاق7نلاا د(هnل ة<شاCم
 .ةgدا7sقلاا تامزلأا عق71;م يف هقا<غإ يف Qعمأو

 gi@ق7ل ي$لاع ��wم <فّ(ت Qم ّ@ب لا ،<0یاع$لا ىلعأ6 لداع لاق7نا �ق7Uی يuل
 g$aQ لداعلا لاق7نلال يلود قو@1ص ءا4نإ ةحا7$لا تارا�0لا Qمو .يفاuلا ل?($7لا
 اSه لا$عأ ىلع ف<4ت نأ aQ$?و .)JTFA( »عn$0لل لداعلا لاق7نلاا« ـب ه07$;ت
 ح(1$$لا ه;فن تا0حلاsلا �(7;$6 ع7$7ت فا<fلأا ةد@ع7م ة@ی@ج ة$�1م قو@s1لا
 ةعقّ(م تاقافتا ساسأ ىلع ه0لع قداgُs نأ ىلع ،ة0$لاعلا ةرا7nلا ة$�1م ىلإ
 ةر(6s را@یُ نأ l<ش ذافنلإا ة0حلاص قو@s1لا اSهل ن(0aسو .اه0لع ضوَاف7مُو
 .00Qعn7$$لا ةداقلاو ةلsلا تاذ ة0باق1لا تا$�1$لل 0Qفل�7م 0Qلz$م لCق Qم ة̀<47م
 تا$ها;$لا` رداs$لا Qم ةع($nم ىلع دا$7علاا g$aQ ،قو@s1لا اSه ل?($7لو
 ىلع ةد@Uم ضا<غأ تاذ ة0$لاع ةC?<ض �ناج ىلإ ،ى1غلأا لو@لا Qم ة?(1;لا
 نا@لCلا لّقأ iع@لو لا$علل لداعلا لاق7نلال تا@ئاعلا �sّªتُ نأ ىلع ،ن(|<uلا
 .ا�($ن

 

 

 ل?($7لا 0Qب ة<C0` ة(nف Áحلان ،لداعلا لاق7نلاا ل(ح qراnلا شاق1لا عل7w;ن ام@1ع
 ة0نا$للأا Uiفلا ةn1ل <?<قت �لاf ،لاz$لا لC0س ىلعف .تاجا70حلاا عقاوو د(ع($لا
 يل0aهلا <00غ7لاو ($1لا« نا(1ع �Uت 2019 <یا1ی/يناzلا ن(نا` يف رداsلا
 ،ا�C0;ن ل�0ض غلC$لا اSه uQّل .ور(ی را0لم 40 ة$0ق6 ل?($ت 7�s0ªب »ف�0(7لاو
 تدافأ ،ة0نا$للأا خا1$لا <0ّغت ة�wل ة?را74سلاا wQس(ب ةع($nم هت<جأ ل0لUت �;CUف
 ،تاثاعCنلاا }فخ ىلع ا0ًفاضإ ا0bً̀<ت 7P$Qی لا (?را01س عم ةنراق$لا6« هنّأ6 ة̀<4لا
 ن1Oلf#ت 2.3 ىلإ 1.5 ة(1قa ة1فاضإ تارا(^.سا ةد?[(لا خا8(لا تارا;م ZلY.ت
 را;م يف ة?راnلا د(هnلل ور(ی را0لم 530 يلا(ح ل$4ت ،2050 ماع لOل[a ورOی
 ».يلاUلا تاسا0;لا

 اgPًأ ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ Qع ة$جا1لا تا6ا<wضلال 7s@qلا ةلواUم �ل7wت
 0Qب ماn;نلااو �0;71لا باغ اذإف .تا6اق1لا 0Qب ي$لاعلا Qما7Pلل اقًداص اً$00قت
 @عا(ق6 ةن(ه<م ةد(ع($لا ءا<�Pلا فئا�(لا حsCت نأ @`%$لا هCش Q$ف ،تا6اق1لا
 ىلع 0b̀<7لاو ،<ق7;$لا <0غ ل$علاو ،ة@0هbلا ر(جلأا عف@` تا̀<4لل ة0لاUلا ةCعللا
 حا(لأ جا7نإ عاwق يف لsح ام لعفلا6 اSهو .ةف0عض تا6اق1لا اه0ف ن(uت ي7لا ةa1ملأا
 تا7s>?Uلا اCًناج ا1عضو اذإ uQلو .s0Qلا يف اbًّ̀<7م تاSq 6لا ة0;$4لا ةقاwلا

 فل�7م يف ،تا6اق1لا نّأ <ملأا ةق0قح يف @nن ،Qما7Pلا ىلإ ة0عا@لا ة0م(0لا هCش
 تا6اق1لا ةداق را70خا 7iی 6U0¤ ،اهئاPعأ حلاsم ىلع لولأا ماق$لا يف bّ̀<ت ،نا@لCلا

 �gn .ة6اق1لا ءاPعأ 0Aع لCُسُ ةgا$ح لجأ Qم لا1Pلا يف iهfا<�نا ساسأ ىلع
 ة6ا7nسا 71�0iل ة0فافشو ة0لاعف <zكلأا ةق?<wلا يف ة0$لاعلا ة0باق1لا ة̀<Uلا <uّفت نأ

 <C0ع7لاو لا$علا لّ` Qع عاف@لا ةازا($6 ،اهئاPعأ حلاs$ل اقًفو فّ<7sلاو ة0$لاع
6s>ع ةحاQ ت ة@ع اهض<فت ي7لا د(0قلاU@gن ،اهل$ع تاS`> قن اه1مª 71�0ل درا($لاi 
 ق(قح يف U)Âل$لا تواف7لاو ،ة0سا0;لا تا�C0لا 0Qب تافلا7خلااو ،ة<$7;م تلا$ح
 .تا6اق1لا ةّ(قو ة0عا$nلا ةضواف$لا

 

 ةZK$%/لا تاXاق%لا (م ةVIن
 حZم :تاعا%\لل يلو9لا داSتّلال
 لداعلا لاق$نلال ي/لاع

 عقا(لا 00iقت لجأ Qم ،ةC;17$لا تا6اق1لل ا0ً$لاع اUً;م تاعاs1لل يلو@لا داUتّلاا �لfأ
 Qم ،لخ@لا تا�ف فل�7م Qم انًا@لب علا7wسلاا ل$ش @قو .لداعلا لاق7نلال يلاUلا
 Qم تا6اجلإا Qم ة�$لا6 52 ءاج .iلاعلا ءاUنأ ع0$ج يف ،لاًخد ىلعلأا ىلإ ىندلأا
 ،)ة?و(1لا ةقاwلاو ءا|<هuلاو زاغلاو �ف1لا( ةقاwلا جا7نإ عاwق يف ة<شاCم ل$عت تا6اقن
 تاعاs1لا Qم ةعساو ةع($nم يف ن(ل$عg ءًاPعأ اgPًأ �ّ$ض ةn0Cُ$لا تا6اق1لا uQّل
 ،�لذ يف ا$6 ،ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ �C;6 لّ(7Uل ع�Pت نأ حجّ<$لا Qم ي7لا
 دا($لاو ،ة0ساسلأا نداع$لاو ،Qف;لا ءا1|و ،تا0نو<u7للإاو ،تا<ئاwلا ،تارا0;لا
 ،lاw$لاو ،قر(لاةعا1صو ،�1$سلأاو ،جاجbلاو ،Qی@ع7لاو ،ة?ودلأاو ،ة0ئاu0$0لا
 .تاج(;1$لاو ،تاراfلإاو
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 ؟فئا̂+لا (یأ 
 اً@عو ل$gU @ی@nلا راfلإا نّإف ،لداعلا لاق7نلاا تلا$Uل تا6اق1لا ��wت ا$0ف
 اه0لإ ةجاUلا يف717س ي7لا فئا�(لا Qع لٍی@C` ءا<�Pلا تاعاs1لا يف فئا�(ب
6;C� نا }فخCلا تاثاعu>|)م لا$علا و<صا1م ع$ج @قو .نwفم �لاsّ0یلا$ل ةلQ 
 ل(ل6U هنأ ةد@7n$لا ةقاwلل ة0لو@لا ةلا`(لا عق(7ت .ةUضاو تاح<7قم Q$ض فئا�(لا
 Qم ةد@7n$لا ةقاwلا تاعاwق يف ةف�0و ن(0لم 43 كا1ه ن(7uس ،2050 ماعلا
 .ا�0$لاع ةقاwلا تاعاwق يف ة0لا$جإ ةف�0و ن(0لم 122 لصأ

g0ف71لا ن(لو%;$لا ل$عSلا تا̀<4لا ةقورأ يف ن(یuC>� 00قت ىلعi سا1$لا عقا($لاCة 
 اwًغض تارا<قلا هSه هجا(ت iل لاح يفو .ءا<�Pلا فئا�(لاو عناs$لا ةماقلإ
 ثلاzلا تلاداع$لا ىلع ي71C1س اهنّإف ،ةف0لUلا تافلا7ئلااو تا6اق1لا Qم ا�داPم
 ىلعأ6 دا@ملإا لسلاس ىلع ÂافUلا g$aQ ف0̀ :ة0فاsلا حا|رلأا با;7حلا ةg@0لق7لا
 ة0سا0;لا ة�C0لا <ف(7ت Qیأو ،ىندلأا ةلا$علا ف0لاuت @ج(ت Qیأو ،ةءافuلا Qم ةجرد
 لاو تا6اق1لا اه1ع �0غت ي7لا ة�C0لا ا1ه @sقنو ،ة̀<4لل ةمءلام <zكلأا ة0$71�0لاو
gUلا اه0ف ى�$n7$لا ع$Uأ6 يلq ُسCُت ل$a0Q. 1ی ا1هوC7ت نأ تا6اق1لل يغs@ّ� 
 تآ14$لا عقا(م ماقتُ نأ6 لداع لاق7نا qّأ راfإ يف ةCلاw$لا <Cع تا̀<4لا تا@1جلأ
 .ة<ثأ7$لا تاعn7$$لا Qم ب<قلا6 ة@ی@nلا فئا�(لاو

 فئا�و يف n1;0Qلا 0Qب iئاقلا تواف7لا تا6اق1لا يعا<ت نأ �gn ،�لذ ىلإ ةفاضلإا6
 ة0لو@لا ةلا`(لا تدافأ ،قا0;لا اSه يف .ة0لCق7;$لاو اه1م ة0لاUلا ،ةقاwلا عاwق
 يف ةلماعلا �(قلا يلا$جإ Qم �قف Q 32%لg4aّ ءا;1لا« نّأ6 ةد@7n$لا ةقاwلل
 �@ع7ت لاو ،»حا?<لا ةقاf عاwق يف 0Qلماعلا Qم %21و ،ةد@7n$لا ةقاwلا عاwق
 ة10ق7لاو م(لعلا تلااnم يف ةد@7n$لا ةقاwلا فئا�و يلا$جإ Qم %28 ـلا QهC7;ن
 تلاzَّ$مُ <0غ ءا;1لا نّأ (هف ءيش ىلع �لذ لّد ن�و .تا0ضا?<لاو ةس@1هلاو
 4.ة0لCق7;$لا فئا�(لا يف ب(لw$لا �(7;$لا6

g;7)ه �جSم عقا(لا اQ صا1مو تا6اق1لا>q م لا$علاsق7;م ل(ح لا$علا ةحراCل 
 ةمزلالا تاراه$لاو اهعا(نأ ةهnل �لذ ناكأ ءا(س—ءا<�Pلا فئا�(لا6 ىّ$;gُ ام
 ةقاwلا ةCaش هتدروأ ام �;U|و .د(قف$لا د@علل ةCً;ن عق(7$لا فئا�(لا د@ع وأ ،اهل

 فئا�(لا« نّإف ،اه1ع ةرداص ة4قا1م ةقرو يف )SSAEN( ءا<sUلا ب(1ج ا0ق?<فلأ
 لzم ،ءا<sUلا ب(1ج ا0ق?<فأ ةق1wم يف ةد@7n$لا ةقاwلا تاعاwق يف ةث@7U;$لا
 ام ،ة<wخو ةثِّ(لم ن(uت ام اCًلاغ ،<?و@7لا ةداع�و تاgاف1لاو U0)qلا د(ق(لا تاعاwق
 ىلإ عاwقلا اSه يف ف�0(7لا @ق7فg ام ةًداعو .نا;نلإا ةUص ىلع ر<PلاC� 6;7ی
 �(7;م نود ارً(جأ م@قg هن(` Qع ا@ع ،يعا$7جلاا نا$Pلاو ةgا$Uلاو را<ق7سلاا
 نإف ،�ئلالا ل$علا �نا(ج �00غت لاح يفو .»<قفلا ر(جأ« ـب ى$;g ام qأ ،<قفلا
 جا<خإ Qم لاً@ب <قفلا gi@7ُس ةد@7n$لا ةقاwلا تاعاwق يف ةث@7U;$لا فئا�(لا
 .»ا�n0?ر@ت ه1م لا$علا

 

 

g$aQ لا را@یُ نأs1@6 قوs)ع ة̀<47م ةرC> م$zّلا تاذ ة0باق1لا تا$�1$لا يلsةل 
 م(ق0سو .n1;0Qلا 0Qب qوا;7$لا لz0$7لا ىلع ص<Uلا عم ،ب(n1لاو لا$4لا نا@لب Qم
 عم <0یاع$لا ىلعأ6 لاق7نلاا فا@هأ �0ق7Uل لداعلا لاق7نلاا لا(مأ ع?ز(7ب قو@s1لا
 لداعلا لاق7نلاا« قو@s1ل aQ$?و .ىندلأا لخ@لا تاذ نا@لCلا ىلإ ة?(لولأا ح1م
 ساسأ ىلع �لذ 7i?و ،اً?(1س هلّ@ع?و ءا<�Pلا ر(جلأل ي$لاع ىندأ @ح @ی@Uت »عn$0لل
 qأ يف دا<فلأا ع0$ج ل0خا@م ةدا?ز لجأ Qم ة04ع$لل ة0ساسلأا تاجا70حلاا ةلس ةفلuت
 فافuلا <جأ تاما7bلا ،ى7C1ت وأ ،@0ق7ت ي7لا نا@لCلا ىلع اً<sح لا(ملأا عزّ(تُو .عn7$م
 ما7bللاا �لذ يف ا$6( ة0عا$nلا ةضواف$لاو تا6اق1لا 71�0iل ذافنلإل ةلباق اقً(قح ح1$تو
 ةgدا7sقا عفا1م �ق0Uس Sqلا <ملأا ،)ة0لو@لا ل$علا ة$�1$ل ة0ساسلأا تا0قافتلاا6
 .@0عCلا �@$لا ىلع ة0ّلّ(Uت
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Review-Annual-Jobs-and-Energy-2021  

http://library.fes.de/pdf-)تاعاA2لل يلو6لا دا?تّلال ة/عج�م ةقرو( »ماD,6م ةقا� ج��&ل ة/تاسا/س تا'لاzم ةغا/صو تاعاA2لل يلو6لا دا?تّلال ة'D,2&لا تا�اق2لا 9/ب يع-لا ��ن« 5
files/bueros/suedafrika/16974.pdf« 

 يC,2م �'كأ 9/ب 9م« فA2ّتُو ا�/'Dن ة�هد�م ةلود ا�26ف ،��zلا س-قان ��26لا جذ-&2لا ق6ّی
 م-/نار-/لاو ما�لا ¤ف2لل ةC,2مو ةرA6ّم نا6لب ةّ,س �'كأ 9/ب 9م اهنّأ ا&� ¡لاعلا يف ةقاzلا �رA6ّمو
 ماع يفو ،اعًجا�ت 6ه�¬ �ر-فحلأا د-ق-لا عاzق يف ف/|-,لا نّأ �/غ ،»يع/'zلا زاغلاو ءا¥�ه�لاو

 نا/علل ا�26 و6'ت 6ق .دلا'لا داA,قا يف فئا|-لا يلا&جإ 9م ةF&لا� 6حا-لا ه,Aح 6َّع,ت ¡ل ،2019
 يف �ر-فحلأا د-ق-لا عاzق ر-جأف ،امًا&ت �یاغم عقا-لا �9ّل .ة/لا&علا تا�اق2لل ة'حّ�مو ةق¬6ص ةF/ب
 6قاع,لا ىلإ ء-Cللاو ر-جلأا µف�� ل&علا با?صأ ما/ق ىلإ يساسأ ل��² ±لذ د-ع�و ،عجا�ت
 د-ق-لا ىلع 6&,عت تاعاzق ةD&خ لصأ 9م ةع¥رأ ت6هش 6قو ؛ةف?Cم و̧�ش ض�فو يجرا�لا
 - ةر�²&لا لو�,'لا تاC,2مو ،ءا¥�ه�لا «فا�مو ،9ی6ع,لا تام6خو ،زاغلاو ¤ف2لا �أ - �ر-فحلأا
 .2019-2014 ة�,ف يف ةF&لا� 14.7و 4.1 9/ب ½حوا�ت ة/لعفلا ر-جلأا يف ة/&كا�ت تاضاف�نا

 �/'�لا— در-فنا,س ¡/ج DÀ?'ف .ا�26ل ة'2Dلا� لاً/قث ا�/لام اFً'ع لداعلا لاق,نلاا ض�ف¬ 9ل
 —��26لا صا�لا عاzقلا يف ة/لا&ع ة�اقن �'كأ يهو ،»ر-ف/ن-ی« ـل «باDلا يD/ئ�لا �داA,قلاا
 لا&ع اهفAن 9م �Åكأ لغ�¬ ،�ر-فحلأا د-ق-لا تاعا2ص يف ة�شا'م ةف/|و 160,000 9/ب 9م
 ،ةمداقلا 9/ثلاÅلا وأ ���9علا تا-D2لا يف نو6عاق,/س ¡هنأ ي2ع¬ ام ،40 ـلا 9ع ¡هرا&عأ ��6ت
 ةخ-�/�لا 9/مأت جمان�ب را�إ يف ةصا�لا ة¬6عاق,لا تاشاع&لا ىلع ل-A?لل ن-لهÆم ¡هف يلا,لا¥و
 زاغلاو ¤ف2لا عاzق لا&عل ة'2Dلا� ف/لا�,لا نّأ در-فنا,س ر6ّق¬ ،±لÇل .ة/�2-لا 6عاق,لا ةzخو ��26لا

 8,000 9م ا�/�Cر6ت Èل�,لل ا��-2س ��26 رلاود را/لم 1 �ها2ی ام �أ ،ة¬اغلل ةعضا-,م ن-�,س
 .ة2س ل� ةف/|و

 ل&علا ةق�ف ل/�²,ب 2018 ماع ةم-²?لا ما/ق 2Çم ل/Fض م6ّقت لاإ «ق?,ی ¡ل ،±لذ ل� 9م ¡غ�لا�
 �D'À ا6ً/قعت �6?,لا اÇه داد��و .هتاع&,Cمو ة/&?فلا ةقاzلا عاzق لا&عل لداعلا لاق,نلاا� ة/2ع&لا
 ¡/&Aت ل/?,D&لا ه'ش 9م لعC¬ ام ،ة/ل'ق,D&لا ل&علا قا-سأ ل-ح ة/ل/Aف,لا تانا/'لل ا�26 راق,فا
 9یÇلا ،9/ع¥رلأاو ���9علا 9/ب ¡هرا&عأ ةحوا�,&لا �أ ،ا�2س �غصلأا لا&علل ف/|-ت ة/C/تا�,سا

 .ل&ع 9ع É?'لل تا-2ق �أ نود 9م �9ل ة/ساسأ تاراه&� ءا�علا يف ن-��,ُ/س
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 ةق1wم لuّف .�;Uف ءا<sUلا ب(1ج ا0ق?<فأ ةق1wم ىلع iئاقلا 7U@qلا <7sقg لا
 ر1Sی ،ة0عا$nلا ةضواف$لا 0Qنا(ق لكآ7تو فعPلا Qم تا6اق1لا ق(قح اه0ف يناعت
 ،ىندأ ر(جأ6—ءا<�Pلا فئا�(لا �قف _0لو—فئا�(لا ع0$ج لCق7;م
 .Aّه را<ق7ساو ،لقأ تاقاق7Uساو

 لاأ ،ا�0ساسأ انًّ(aم ة@ی@nلا فئا�(لا ل(ح <ئا@لا شاق1لا لها7nی ام اCًلاغ ،�لذ ىلإ
 <?<قت <ه�g ،د@sلا اSه يف  .اه0ف ن(04عg ي7لا تاعn7$$لاو صا�شلأا (هو
 ل` يف لا$علا مامأ ةلثا$لا تا7U@gلا ة@7U$لا ةuل$$لا يف لداعلا لاق7نلاا ل(ح
 عق(م Qم اCً?<ق ةد@7n$لا ةقاwلا عاwق فئا�و عق(م ن(ga لا @ق« :iلاعلا ءاUنأ
 يف سا1لا يناع0س ا$ّ|رو ...Uiفلا6 ةلماعلا ةقاwلا تاUwم يف ةد(قف$لا فئا�(لا
 iهتاما7bلا �C;6( ه1ع نوnbعg وأ �لذ يف نوددّ<7ی وأ ،ة@ی@ج Qكامأ ىلإ لاق7نلاا
 يف ةف�0و ىلع ر(zعلل مزلالا �?ر@7لا ىلإ ل(ص(لا ن(Cعg;7s @ق وأ )ة0لئاعلا
6.»ف�0(7لا يف ا7ًباث ا�($ن @ه4ت تاعاwق

 جما<ب ىلع <7sقت نأ ةح($wلا لداعلا لاق7نلاا ة�wل يغ1Cی لا ،<ملأا عقاو يف
 عn7$م لuّف  .0Qحّ<;ُ$لا لاّ$علل ة@ی@nلا فئا�(لل ةC0?ر@7لا تارو@لاو <Ca$لا @عاق7لا
 0bف7Uل ة@ی@nلا ة7U70لا ةC10لا يف تارا$7zسا جا�w> gU7لل فئا�(لا ه0ف ض<ع7ت
 لوا71$6 هSه لCق7;$لا فئا�و ن(7uس .ة@ی@nلا فئا�(لاو لماع$لا يف تارا$7zسلاا
 جPّت ن@مو �fا1م يف aQ;لا ةلصا($6 كا01Sح ن(Cغ<0س QیSلا 0Qلماعلا 0QغلاCلا
 ا(̀<7?و ،<خآ ناaم يف لٍ$ع Qع ا6Uzً اهل$كأf� 6ا1م او<nهی لاّأو ،ة̀<Uلاو ةاU0لا6
.ةuلاه7م ةU70ت ة10|و ناa;لا ةخ(�0ش يناعت �fا1م iهباقعأ يف

 

 
 
 
 

 
D&'� 2020( -tu.org/wp-https://community¬د/لولأا ن-نا� ،Ìت-ك( »19-6/ف-�و خا2&لا �ّ/غتو ةراC,لاو ا/ج-ل-�2,لا اهح�zت ي,لا تا¬6?,لا ةرادإ ؟لداع لاق,نا« 6

Report.pdf-Transition-content/uploads/2021/02/Just  

 =عو ىلع لا�م دّ$>م �f-ل يهف ،ةق,عم ةسارد ¢f2sت حا\ر ةعر]م اه-فو ،ة=2s,لا ةbل,,لل يق$cلا يلا,cلا لحاfلا (ع )&Z 128 يلاTح وأ( لاً-م 80 ةفاfم "Dنا! $جود" ةقeRم =عIُت
 �sت ،ة-ف7sلا $\راق2لا ت$Iنا.نb$kTلا تاثاعIنا �فخ ءاRغ �sت يلsّ,لا ع,2>,لا دراTمو لاّ,علا قTقح باصأ xBلا لكآ2لا (ع اجًذT,ن ّ=عتُ لب ،ftحو ءا$_^لا فئا£Tلا! بذاك
 نّأ $-غ ،ّ$sلا "�Zروو]-ت" ءاe-,ل ة-eTk>لا ةقeR,لا يف ة-s\$لا "Dنا! $جود" ةعر],ل اهثا=2sسا &2-س ة-لIقf2م ةف-£و 2,000 ـل ج\و$2لل ،تاc$Zلا ا=eغاkو$kو ةWفاs,لا ةمsnTلا $-ثأت
 =eسأُ تلاباbلا Z-t$2ف .&>sلا ةRس2T,لاو ة$-غ7لا تاfسA,لا اهیxغت ي2لا ة-لs,لا دا=ملإا لسلاسو تاع,2>,لل حضاو لها>ت ل£ يف ،ة-جراخ تاهج ىلإ =eِسأ =ق ناZ فئا£Tلا هxه &Wعم
 ع-7eت امأ ؛)ة\$Isلاو ة-ن=,لاو ة-}-Iلا ة-2s2لا ىIeلا $\RTت ع\راcم يف ة77^2,لا( "لTن Bد ناv" ة-n->لIلا ةc$Zلاو ،"&Iیاس" ،ة-لاvRلإا تا-ef>لا ةد=ع2,لا Jفeلا لTقح تام=خ ةZ$ش ىلإ
 يف "b2$\Dلإ لا$eج" =ی ىلع ة-ع$فلا تاsR,لا ع-,>ت &2-س ا,-ف ؛ةe=vلITلا SIF ةZ$شو ة-n->لIلا "زر=لT,س" ةZ$ش ىلإ تافeعلا ع-7eت =eِسأ =قو ؛ة-نانT-لا NKT ةZ$ش يف &f-2ف تلاباbلا
.اfن$ف يف )ةs$Zلا لقن عRقو ةع$fلا ةIلعو ك$s,لا Dلذ يف ا,! ،حا\$لا تاk-eرTت تانnTم sTBت ي2لا( تا$->sلا ع2ُ7eّس ،اً$-خأو ؛ج\و$eلا

 ةc$Zلا هسرا,ت =ق xBلا لیا2sلا $Rخ كاeه ىقIی (bلو .ةقئلا رTجأ! (-لماعلا صا^شلأل ةefIلا! راس أIن اxهو-نا=لب ة=ع يف فئا£Tلا �ع! »Dنا! $جود« عو$cم $فT-س ،عRIلا!
 ارًا$bتو ارًا$م اهfفن ةف-£Tلا $-ف2Tب =هّع2لا للاخ (م &2ی Dلذ نّأ =-ب ،لداعلا لاق2نلاا يف ا±-لnش °ا$^نلاا يلا2لاkو ،ءا$_^لا فئا£Tلا (م ةٍ$فTل ج\و$2لا! را$,2سلاا ل£ يف ةمsnTلاو
 .ةفل2^م $-ها,>ل

 تا>e2,لا لTخد ى2ح را2Wنلااو ،علfلا ع-7eتو ،ة-لولأا داT,لا وأ تانnT,لا دا$-2سا تاc$Zلل ح-2ت ةصاخ ةvدا27قا ةقeRم Bأ ،$ح ءاe-م لخاد v<$B ل,علا نإف ،Dلذ ىلإ ةفاضلإا!
 تاc$Zلا =-فf2ت .ة=2s,لا ةbل,,لا لخ=ت نأ نود (م جرا^لا ىلإ علfلا هxه $ی=7ت لاح يف مTسر Bأ تاc$Zلا هxه عف=ت لا يلا2لاkو ،ةIج2Tّ,لا مTس$لا =ی=2fل ة=2s,لا ةbل,,لا ىلإ ة-ئاهeلا
 ىلإ لقe2ت ي2لا تاc$Zلاف ،تا!اقeلا ةTق لاR-ف $Iكلأا $R^لا امّأ  .اهfفن ة=,لل يT:eلا (-مأ2لا تاكا$2شا عفد et>2تو اهIئا$ض ىلع تاeTس �,خ ة=,ل &7خ (م $sلا ءاe-,لا يف ةلماعلا
 .ل,علا ناnم يف ةملاfلاو ة7sلاkو ة}-Iلا! ةقلع2,لا ة-,-2eWلا حئاTللا ىلإ لا�2ملال ة$R_م �f-ل اهنأ ا,Z ،ة-عا,>لا ةضواف,لا تارا2Iعاو °و$c! =-ق2ت لا ة$sلا ئناT,لا
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 ةVفاS/لا تام+Saلا :ةساZ8لا ة8/هأ
 لاق$نلاا فZ%ت تاXاق%لل ةcها%/لاو
 لداعلا
 ،نا0حلأا �لغأ يفف .لداعلا لاق7نلاا �0ق7Uب ةل0ف` �;0ل اه@حو ةgدا7sقلاا ةر@قلا
 لّغgُ;7 ،�<خأ نا0حأ يفو .لداعلا لاق7نلاا را;$6 ة@ئا;لا ة0سا0;لا ة@0قعلا 7Uaiت
 .تا6اق1لا ءاغل�و ة�s�sلاو ةل0aهلا ةداعلإ ةع?رS` لداعلا لاق7نلاا

 ل?زا<Cلا ،iلاعلا يف ةل(هأ$لا نا@لCُلا <zكأ Qم 10Qثا ىلإ <�1لا Qم ا1ل ّ@ب لا ا1هو
 ناaس _$خُ لداعg ام qأ—ة$;ن را0لم 0Q 1.6عn7$َم نا@لCََلا gPiّ ذإ ،@1هلاو
 qر(فحلأا د(ق(لا عاwق يف ةلماعلا �(قلا Qم ة$�ض ةC;1ب نا0ّb$7?و ،�`(uلا
 ل$عg ،ل?زا<Cلا يف .ن(|<uلا تاثاعCنا }ف�6 <ثأ77س ي7لا ه6 ةCwت<$لا تاعاs1لاو
 م(10$للأاو �لsلا تاعا1صو ،<?<7uلاو �ف1لا عاwق يف ة<شاCم لماع ن(0لم ءاهز
 ىلع ن(عز(7ی @قاع7مو iئاد لماع 900,000 يلا(ح 7Piّف @1هلا امأ ،تارا0;لاو
 iغ<لا6  .�لsلاو تا?واu0$لاو Un>qلا Uiفلا لzم تاعاs1لا Qم ةعساو ةع($nم
 .ر(1لا <Csت لداعلا لاق7نلاا د(هج @uَت iل ،عئاق(لا هSه Qم

 ىلع لماuلا6 ناbّ̀<ی ةم(Uaلاو ل$علا باUصأ نّأ6 تا6اق1لا ةداق @0فgُ ،ل?زا<Cلا يفف
 تا0ل$ع Qم هجا<�7سا g$aQ ام ل` جا<�7سلا ا0ًعس <Uلا ق(;لا م@�ت ي7لا ل(لUلا
 ة0لCق7;$لا تا10ق7لا فا7u4سا تا0n0تا<7سا ىلإ ةفاضإ ،ة$ئاقلا qر(فحلأا د(ق(لا
 ن(g$0داكلأاو تا6اق1لا ح1nت iل ،ه;فن �ق(لا يف .دلاCلا يف تاثاعCنلاا ةمو@ع$لا
 يعا$7جا را(ح جا7نإ يف 00Qم(Uaلا <0غ ةداقلاو ةضرِاع$لا ة0سا0;لا باbحلأاو
 .ةم(Uaلاو ل$علا باUصأ 0Qب ة$ئاقلا تلاداع$لا قا<7خا Qع �0هان ،�سا$7م

 ةم(Uaلا لا@7Cسا :ة0w;6 ةwخ Qع ةراCع تا6اق1لا اهC1ّ7ت ي7لا ة0n0تا<7سلاا تءاجو
 لو@ج ح<iّ fث ،2022 <|(7كأ/لولأا Q?<4ت يف ةf10(لا تا6ا�7نلاا يف ة0لاUلا
 .لما4لا لداعلا لاق7نلاا �لذ يف ا$6 ،لا$علل iعا@لا اهلا$عأ

 ةg@1هلا تا6اق1لاف .ة|(عصو اً@0قعت <zكأ عضو يف iه;فنأ نو@0nف ،د(1هلا لا$علل ةC;1لا6
 ّ@ح ىلإ تا6اق1لا ق(قح ضّ(ق Sqلا <ملأا ،ة0لاUلا ةم(Uaلا عم <$7;م عاbن يف 0Aعت
 2014 ماع ةwل;لا مامز �لّ(ت نأ 1Sم qد(م ةم(aح �ل$ع ،لاz$لا لC0س ىلعف .<C0ك
 تاgلا(لا �(7;م ىلع �wCّتُو هتا0z0ح iس<تُ �تاCف ،ل$علا ن(ناق يف تلاّ(Uت ةس@1ه ىلع

 ل4a0ت ة0ل$ع @قّعت ة<0خلأا هSهف .ة@ی@nلا تلای@ع7لل 7s@ّqلا ةً@هاج تا6اق1لا لواUت ¤0ح
 ة$ئاد <0غ ةف6s لا$ع ف�0(ت يف ل$علا باUصلأ <Cكأ ةwلس ح1$تو ،تا6اق1لا
 ماعلا ضّ(ف$لا تا0حلاص Qم ّ@Uت اهنّأ Qع لاPًف ،را<ق7سلاا Qمّ%ت لا ةg@قاعت lو<4|و
 تلای@ع7لا هSه نّأ ا$` ،ة0عا$nلا ةضواف$لاو ل$علا <0یاع$ل <ّ;0م د<nم ح0sCل ةلا$علل
 تا0ل$ع ءاغلإ للاخ Qم ةsUلاو ةملا;لا حئا(ل }?(ق7ب ةر(wخ <zكأ ل$علا ناaم لعnت
 ع(قو لاح يف تا̀<4لل 0Qی0Sف71لا ءاسؤ<لا �6U ة0ئاn1لا تا|(قعلاو ة�جاف$لا 70Aف7لا

 ىلإ تلای@ع7لا هSه qد%7س ،فاw$لا ةgاهن يف .ة0لام تاما<غ6 ءاف7كلااو ة0عا1ص ثدا(ح
 نا` ،ةwل;لا ىلإ qد(م ةم(aح د(عص لCقف ؛Uiفلا لاّ$ع تا6اقن ءاPعأ د@ع }فخ
 ةدو@U$لا @1هلا Uiف ة̀<ش Qم (Pع i gPi 350,000جا1$لا لا$عل يf1(لا داUتّلاا

(CIL) م �;سأت ي7لاQ 0مأ7لا للاخi م يفwس علC4علا ن<قلا تا010ع>?Q، ناج ىلإ� 
 0Qب حوا<7ی ر(جلأل ىندأ ا�@ح ن(ضاق7ی لا$علا ءلا%ه ناو̀ ؛عC;لا ةع6ا7لا اهتا̀<ش

 ،م(0لا امّأ .<ه4لا يف )ي̀<0مأ رلاود 600-480 لداعg ام( ة0|ور 50,000و 40,000
 ،200,000 يلا(ح ىلإ @1هلا Uiف ة̀<ش يف 0Qلماعلا يباق1لا داUتّلاا ءاPعأ د@ع عجا<7ف
 ضواف7$لا ر(جلأا ع|ر ن(لg4aّ ءلا%هو ،هرو@ب اضًاف�نا Qی@قاع7$لا لا$علا د@ع @هش ا$0ف
 8.اهًبا4م اقًزأم �<خلأا ةg@1هلا تا6اق1لا هجا(تو 7.داUتّلاا ءاPعلأ ا�0عا$ج اه0لع

 }فخ ل(ح <ئا@لا را(Uلا ىلع هللا�6 يخ<0س تا6اق1لا ةّ(ق يف عbعb$لا ل(7Uلا اSه
 @1هلاف .ي$لاعلا را(Uلا ىلع ة<C0` تاعCت ه1ع }ّ�$77س Sqلاو ،ن(|<uلا تاثاعCنا
 <Cكأ ةدو@U$لا @1هلا Uiف ة̀<شو ؛iلاعلا يف ن(|<uلا تاثاعCنلا رَ@sم <Cكأ ¤لاث
 يف qرا<Uلا Uiفلا Qم ة�$لا6 84 ىلإ لgs جا7نإi 6لاعلا يف Uiفلا Qی@ع7ل ة̀<ش
 Qمو 9.ة<0فو تادا<یإ6 تاgلا(لا تام(aحو ةf10(لا ةم(Uaلا دوbّت �لSب يهو ،@1هلا
 ـلا ةg@1هلا 0iلاقلأاو تاgلا(لا Qم @ی@علا يف ّ@عتُ ة̀<4لا نّأ ىلإ ةراشلإا اgPًأ iه$لا

 وأ ل64a نو@$7ع�ª gش ن(0لم 20 ىلإ لgs ام نّأو ؛ل$ع �حاص <Cكأ 36
 i.10جا1$لا يف ة<شاCم فلالآا تا�م ل$ع Qع لاPًف ،Uiفلا جا7نإ ىلع <خآ6

 ىلإ ل(ص(لا ف@ه ءاجرإ ةم(Uaلا را<ق لعف6 اً@0قعت @1هلا يف ماعلا @ه4$لا دادbی
 .<C0` لUi 64aفلا Qی@عت لا$عأ فuz0تو ،2070 ماع ىلإ q<فص تاثاعCنا يفاص

 لاق7نلاا عف<ل 0Qیداعلا ءاPعلأا �ناج Qم تا6اق1لا لخاد ادًو@Uم اwًغض @ه4ن اSل
 لا$علل تاراشإ6 ¤عCت ةf10(لا ةم(Uaلا نّلأ �لذ ،لا$علأا لو@ج ةرا@ص ىلإ لداعلا
 ىلع ه0لإ <�1ی لاأّ �gn ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ ة70nن فئا�(لا نا@قف نّأ اهدافم
 با<7قا عم ت@عاقت @ق ن(7uس ة0لاUلا ةلماعلا �(قلا Qم ة<C0` ةC;ن نّأو iهاد <wخ هنأ
.يئاه1لا قاق7Uسلاا

 

 
 

 ¡جا2&لا لا&عل ي�2-لا دا?تّلال ماعلا 9/ملأا ،اماز -/� سإ اهم6ق تانا/ب 7

 .نداع&لا عاzق لا&عل �26هلا دا?تّلال ي�2-لا ماعلا 9/ملأا ،�6نا� ثان-غارو ،ةس26هلاو نداع&لاو ÀلAلا لا&ع دا?تّلا ماعلا 9/ملأا ،را�فاداف �ا2Cس عم تلاباق&لا 9م ½Aلُ�,سا تانا/ب 8

 )2017 �¥-,كأ/لولأا ���9ت ،ة¬26هلا ¡?فلا ةرازو( ،»2017-2016 ¡?فلا عاzقل ة/لح�&لا تا/ئاAحلإا« 9
17.pdf-ereaddata/files/download/provisionalcoalstat/ProvisionalCoalStat2016http://www.coalcontroller.gov.in/writ  

 )24/11/2021 ،»ز-/ن م-ه ½&¬لاك«( »¡?فلا ةرازو 9م ع/فر لوDÆم DÀح ،��C?لا ¡?فلا 9م ي�Cر6,لا Èل�,لا »C2ّÀت 9ع ة�جاع« 26هلا« 10
says-official-ministry-coal-top-phasedown-coal-escape-cannot-https://www.climatechangenews.com/2021/11/24/india/  
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 تا>e2,لا ةفاضإ =eعو ،يT:eلا لخ=لا (م ة},لا! 40 يلاTح =لTّی xBلا تانZ$kTور=-هلا عاRق ه-لع (,-هی TغاTkتو دا=-e\$ت دا27قاف .اهfفن ة-سا-fلا تاIقعلا! V$غ7لا نا=لIلا م=7Rت
 ة-eق2لا تارا2bبلااو ةرادلإا ءTسو راعسلأا ضاف^نا ة>-2ن $fnلا ةعاeص تراهنا ،تا-e-ع2fلا علRم يف .(-تَ$\]>لا تارداص (م ة},لا! 90 ىلإ ه72ح ل7ت ،)ا-نTملأا ةصاخ( ة\وا,-ZوI2$لا
 ةعRق ىلع لvs7 &ل (-حّ$f,لا لا,علا (م اً=حأ ّ(bل ،ةم=^لا ةvاهن تاعTف=م ىلع ةفاضإZ ضٍارأ! لماع 5,000 =عِوُ اذإ ،لداعلا لاق2نلال ةلشاف ةk$>ت ة!ا�,! ث=sلا اxه ناZو .جا2نلإا يف
 .ادTًعTم ناZ ا,Z )اعkً$م اً$2م 510 ىلإ 278( عk$م م=ق 5,000 ىلإ 3,000 اه2حاfم ضرأ

vق م=قRلا عاeفJ م اً-باقن ل�,ُ,لا زاغلاوnساt م ىلع اهل7ّح=V سe-) لا (مe_لا هجو يف لاc$Zلا ةد=ع2,لا تا<ef-مأ« ل�م تاTZT« ت«وbfكاT« ش ىلإ ةفاضإ ،»لشِ«و »يب يب«و$Zة 
 ىلإ B$هcلا هIتار ل7\و ،ة-فاضلإا ل,علا تاعاس ءاقل تاعTف=,لاو تلا=Iلاو ة-7sلا ة-Rغ2لاو ةv=عاق2لا تاشاع,لا ةRخ (م ة!اقeل e2ft,لا يn-ناn-,لا =-فf2\و .»(\$تو$2ب« ة-T:eلا Jفeلا

 اه2ّ-ن (ع ةمsnTلا �فZc ،2018 ماعلا يف .Dلذ (م ة},لا! 50 ـب لقأ Tه ام ىلع نTلs7-ف ة!اقeل (-e2fI,لا $-غ (-لماعلا امّأ ،=لIلل ةefIلا! عفت$م غلIم Tهو ،يn\$مأ رلاود 2,000 يلاTح
 اً-ساق $I^لا اxه عقو ناZ .اهئا_عأ ف7ن $f^2س Jفeلا لTقح لا,ع ة!اقن نّأ يeعv اxهو .تا!اقن ىلإ نe2fITم &هeم ة},لا! 85 ،لماع 6,500 ّ&_ت ي2لا ةلو=لل ةع!ا2لا Jفeلا ةZ$ش قلاغإ

 صe7T,لا رTجلأا عفد ،»لشِ«و »يب يب« ل�م ،ة-T:eلا ةc$Zلا عم =قاع2م لZ ىلع c2$°ت $-یاع,لا هxهو ،V$خلأا عاRقلا عو$فل $-یاع,لا ع_ت ةلو=لل ةع!ا2لا ةc$Zلاف ،لا,علا °اسوأ ىلع
 exمو .ةلا,علا! دا=ملإا وأ ة\$Isلا $فsلا وأ فا2bcسلاا تآecم يف لا,علا يRّغت تا-ef>لا ةد=ع2,لا تاc$Zلا عم دTقع ة!اقeلل (bت &ل Tل ى2ح ،لقلأا ىلع ة!اقeلل يعا,>لا قافتلاا يف اه-لع
 �ناZو ة-eIجلأا تلا,علل $Iكلأا ر=7,لا ةلو=لل ةع!ا2لا ةc$Zلا �ناD، Zلذ ىلإ ةفاضلإا! .صا^لا عاRقلا تاZ$ش =ی ىلع نلآا عضTت عاRقلا $-یاعم �تا! ،ةلو=لل ةع!ا2لا ةc$Zلا قلاغإ
 ناfnلا ة-Iلاغ ةc-عم f2TVم يف داح عجا$ت ثا=ح¹و ،(-bلهf2,لل ةefIلا! علfلا ف-لاbت ةدا\زو ،دTقTلا (ع &ع=لا عفر ىلإ ةc$Zلا قلاغإ Vدأ ،يلا2لا! .دTقTلا! امTًع=م ا±-لsم ادًا=مإ (,_ت
 .Jس2T,لا! $هcلا يف يZ$-مأ رلاود 700و 500 (-ب ام نTضاق2ی (یxلا

 لاق2نا ة-ل,ع (ع )I$ 2021,فTن/ينا�لا (\$cت ىلإ T 2021یام/راvأ (م دلاIلا يف ºراRTلا ةلاح �ض$ف �ناZ ي2لا( ةمsnTلا �eلعأ ،19-=-فZT ةsئاج ّ&_خ يفو ،2021 ماعلا علRم يف
 ةضواف,لا تاقافتا (م «ل^2لا للاخ (م $�كأ ة!اقeلا فع_تو ،عاRقلا يف ةمsnTلا رود يغلیُ يلا$I-لT-ن لا,عأ لو=جو $ح قTس ض$ف ىلإ ف=هت ة!اقeلا ل-لsت ¢فو ة-ل,ع يهو ،لداع
 ةد=ع2م ة-سا-س ةRخ ىلع ة-لsم تاعا,جو يباقن فلا2ئا عم ة!اقeلا ل,عت ،ةمsnTلا ةR^ل Bّ=27للو .ة-لIقf2,لا ءا$_^لا فئا£Tلا وأ را,�2سلاا! تاما]2لا Bأ م=قت لا اهنّأ ا,Z ،ة-عا,>لا
 .يق-قح لداع لاق2نا sTن =-حTلا راf,لا نو$-�Z ه$2IعxB vلا $ملأا ،2025 ماعل ةر$ق,لا ة-T:eلا تا!ا^2نلاا يف ة-لاsلا ةمsnTلا! ة,\]هلا قاsلإ ىلإ اهللاخ (م ىعfت تاfeTلا

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 باIسلأا (مو ،ة=عاf,لا ة-سا-fلا تا}-Iلا يف لداعلا لاق2نلاا تاناnمإ ىلع لا�م $-خ ة-Z$-ملأا ة=2s,لا تاvلاTلا يف )United Electrical Workers( ءاk$هbلا لا,ع ة!اقن ّ=عتُ
 ة-ن=ع,لا لاغشلأاو يئاk$هbلا ع-27eلا ل�م تاعاRق يف لماع 35,000 يلاTح &_ت ةلقf2,لا ة!اقeلا هxهف .لداعلا لاق2نلاا تا->-تا$2سا يف يبا^2نلاا °اecلا جاردإ ىلإ Tع=ت ي2لا
 ةvلاو ب$غ عنا7م ةثلاث يف  .تاعدf2T,لا ءاeمأو لا,عو ،تاeحاcلا يقئاسو ،ة-ن=ع,لا حئاف7لا لا,عو ،د=علاو tلاTقلا يعناصو ،&-sل2لا لاّ,ع (م اهؤا_عأ ن2bTّ\و ،(ئا=للاو
 35-22 نTضاق2\و ؛تا$:اقلا تاs$Zم ةعاeص يف جر=eت (هم ة=ع يف لماع 1,200 يلاTح ة!اقeلا ل�,ت ،»b2$\Dلإ لا$eج« (م تآec,لا ت$2شا ي2لا ،»D-2باو« اهbل,ت ا-نافلefب
 .Jس2T,لا! ةعاfلا يف اً-Z$-مأ ارًلاود

 ةفاضلإا! .ةv=ی=sلا fnDلا! لقeلا ىلإ ةجاsلا ءاف2نا ىلإ هرو=ب Vدأ ام ،&sفلا (ی=عت فئا£و عجا$ت لعف! ها>تلاا اxه عراfتو ،تا-e-نا,�لا exم sTÌلم لcn! ةلماعلا TVقلا �لءا_ت
 .ةعا7eلا يف تا$:اقلل فWنأو ث=حأ تا-eقت ما=^2سا ه-ف أ=ب �قو يف ة,v=ق تا-eق2ب ل,عت ةv=ی=sلا fnDلا ىلع $-fت ي2لا تا$:اقلا �ناD، Zلذ ىلإ

 3.5 :تاثاعIنلاا ة\$فص V$خأ ع-7eتو ة-لاsلا تا$:اقلا ة-ق$ت ل-Iس يف $-ZI را,�2سا حا$2قا لجأ (م ،يZ$-ملأا ي:ا$ق,v=لا ب]sلا (م ةصاخ ،(--سا-س ءافلح ة!اقeلا �RIق2سا
 90 براقv يلا,جإ غلIم لباقم ،باZ$لا ةInشو »كا$2مأ« fnDل تاeTس V 10=م ىلع ةfeلا/يZ$-مأ رلاود را-لمو ،(csلا fnDل تاeTس V 10=م ىلع ا±\eTس يZ$-مأ رلاود تارا-لم
 ءا_علأا تا}م &_ت V$خأ تا!اقن =عاf-س لب ،ftحو ءاk$هbلا لا,ع ة!اقن ءا_علأ فئا£Tلا داد$2سا ىلإ BدAی (ل را,�2سلاا اxهو .(م]لا (م =قع V=م ىلع يZ$-مأ رلاود را-لم
 (م =ی=ج ع7eم ءاeب (ع ةفلbت لقأ لاًی=ب اهت$2Iعا ي2لا ةc$Zلا (م &ع=ب اقًحلا ة-ع\$2cلا ةرداI,لا هxه �-Wحو .عاRقلا (م تارا,�2سلاا stس ة>-2ن ل,علا (ع (-ل:اعلاو ة$ه,لا
 .ة-2s2لا ىIeلا يف $-�I$ !nكأ را,�2سا! ¢لع2ی عسوأ يسا-س للشو تا!ذا>ت ة-sض عقو ذإ ،ا±-,سر ّ$قvُ &ل اxه نTناقلا عو$cم نّأ $-غ .$ف7لا
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 ىلعأ6 لداعلا لاق7نلاا اههجا(ی ي7لا ة0سا0;لا <fا�$لا ّ@شأ نّأ Qم iغ<لا ىلع
 هجّ(ت تاذو تا6اق1لل ةPها1مو ة�فاUم اهنأ6 <هاnت تام(aح Qم ىتأ7ت <0یاع$لا
 71�0iب ة0$لاعلا ة0ّلاّ$علا ة̀<Uلا ما0ق نود �لذ ل(gU نأ �gn لا ،<Uلا ق(;لا (Uن
 اهنّأ }عCلل و@Cت @ق ي7لا تام(Uaلا اهللاخ Qم ه6ِاnتُ لداعلا لاق7نلال ةعساو ةل$ح
 ىلع ة<�ن ا01قلأ اذإ .عقا(لا يف �لS` �;0ل يه ا$01ب ة0ئا@ع لقأ ارً(�1م ى7C1ت
 ىلع اه7قCس ي7لا �لتو ة0لاUلا تام(Uaلا �iعم نأ ا1ل 7C0ّQی ،iلاعلا نا@لب فل�7م
 qدا7sقلاا ما�1لا عم gAاع7لل ادًا@ع7سا امًود ت@بأ يضا$لا ن<قلا فsن �@م
 ةgدا7sقلاا تاقلاعلا ةل0aه ةداعإ ىلإ يع;لا Qم لاً@ب ،ه74Cّ¤ 6لا لب لا ،يلاUلا
 اSه يف ا1فلسأ ا$C;ح ،لا$علا قزر رداsمو �`(uلا د@هت ي7لا لا$لا سأر ة(قو
 .ل0ل@لا

 حاnن نّإ :ل0ل@لا اSه Qم »يل$علا« يناzلا i;قلا يف <zكأ ىل77nسو ةUضاو ة<Cعلا
 ةwخ qأو ،@لب ل` يف ة0سا0;لا تا<0ّغ7$لا6 اق0ًثو اfًاCترا �Cت<م لداع لاق7نا qأ
 .يبا�7ناو يسا0س ع6اf تاذ <صا1ع 7P$Qت نأ �gn د@sلا اSه يف ةل$ح وأ

 

 d#ر9$لا ةداعإ ماهوأ
 ةwخ راfإ Q$ض ،لCق7;$لا فئا�و ىلإ لاق7نلاا تاعاwق ة@ع يف لا$علا رو@ق6$
 Qم <z0` يفو .�?ر@7لا ةداعلإ لاعفو لماش ما�ن <فّ(ت لاح يف ،لداعلا لاق7نلال
 ّ@س لجأ Qم <?(wتو لقص ىلإ م(0لا لا$علا اهuل$g ي7لا تاراه$لا جاU7ت ،نا0حلأا
 Qم @ی@علا @قف0س ،لاz$لا لC0س ىلعف .ة@ی@nلا ة0عاs1لا تاCل7w$لا يف ة(nفلا

 ب<قg ام qأ ،ة̀<Uلا لقن تا@عمو تا̀<U$لا عناsم يف تارا0;لا عاwق لا$ع
 <0غ .ة0ئا|<هuلا تاC̀<$لل عسا(لا دا$7علاا ة70nن iهفئا�و ،ا�0$لاع لماع ن(0ل$لا
 w)lخ يف تلاآ ن(لغQ g4ّیSلا ة<ه$لا لا$علا Qم iه ءلا%ه Qم ة<C0` ةU?<ش نّأ
 g$aQ �لSل .اهحلاص�و تاC̀<$لا ةناs0ل تاراه$لا iهكلا7ما Qع لاPًف ،ع7n$0لا
 لب ،�;حو ة0ئا|<ه` تاC̀<م ع7s10ل _0ل ،ة0لاUلا iهتاراهم لقصو iهل0هأت ةداعإ
 لCق7;م iس<ت نأ اهل عقّ(7یُ ي7لا ةS`0لا تا4Caلل ةعسا(لا ة7U70لا ةC10لا @7400ل
 .ن@$لا يف تلاصا($لا

 نا@لب ة@ع Qع ةرداsلا ةضافPفلاو ة0ل4aلا تاما7bللاا Qم iغ<لا ىلع uQلو
 للاخ Qم 0Qحّ<;$لا لا$علا a0Q$7ب اه@هّعتو ،لا$علا �?ر@ت ةداعإ6 تا̀<شو
 iل ا1نإف ،ة@ی@nلا فئا�(لا تاCل7wم �سا1ت ي7لا ة@ی@nلا تاراه$لا Qم ةع($nم
 ةداعإ جما<Cل ةU70ت ة10ب وأ �با(س qأ علا7wسلاا اهل$ش ي7لا نا@لCلا يف @nن
 لثا$م �?ر@ت ةداعإ جذ($ن نا@لCلا }ع6 �@ل ،لاz$لا لC0س ىلع .ي1ه$لا �?ر@7لا
 ةS$لت جما<ب <فّ(ت ي7لا )ا;$1لاو اn0aل|و ا0نا$لأ لzم( ىwس(لا ا|وروأ نا@لب Qم د@عل
 ةلi f0ه@0فت تاراه$6 لا$علا دوbّتو امًاع 16 ـلا Qّس يف أ@Cت ةاU0لا �@م ة10هم
 .ة10ه$لا iهتا0ح

 .ةحجان اھنأ ةرورضلاب ينعی لا بیردتلا ةداعإ جمارب رّفوت

 �?ر@7لا ةداعإ ما�1ف .لؤاف7لا ىلع �?ر@7لا ةداعإ براnت ¤عCت لا ،ة0لا$4لا ا̀<0مأ يف
 لاو ،صا�لاو ماعلا 0Qعاwقلا جما<ب Qم لa7$م <0غو �|<م ج?bم Qع ةراCع« u1@qلا
 iه0لع ي7لا فئا�(لا نأ64 لا$علل لاعفلا داشرلإا Qم ل0لقلا لاإ جما<Cلا هSه م@قت
 u1@q )Canadaلا �?ر@7لا نا$7ئا ىلإ ةفاضإ ،اه1ع ¤CUلا وأ اه0لع �?ر@7لا

Training Credit( لا يلار@فلاSq لا ga7ل يفb7لا وأ داشرلإا6 لا$علا @?و$)?مزلالا ل 
 ي1هم �?ر@ت ما�ن ىلإ ا@1` <ق7فت ،»ر(ف0ن(ی« �;U|و 11.»لاعف �?ر@ت ءا<جلإ
 يC?<ض نا$7ئا لaش ىلع اgً@1` ارًلاود 250 هر@ق اعًضا(7م اغًلCم مّ@قت يهو ،�;7ّم
 q@1` رلاود 5,000 هر@ق ىsقأ @ح ىلإ لgs ام qأ ،ة1س ل` ة0سار@لا م(س<لا ىلع
 Qم ىsقلأا @Uلا ىلع ل(Usلل را�7نا ة<7ف` ة1س 20 لداعg اSهو ،ةاU0لا �@م
 نا$ض �@ع7ی لاو ،ةسار@لا ف0لاuت فsن �(س �?ر@7لا نا$7ئا يwغg لاو .نا$7ئلاا
 يع(Cسلأا لخ@لا �س(7م Qم ة�$لا6 55 @1ع ع0باسأ ةع|رلأا هم@قSq gلا ف�0(7لا

 ف0لاuت ل$Uت ىلع رداق <0غ qداعلا u1@qلا لماعلا نإف ،يلا7لا6 .�?ر@7لا ة<7ف للاخ
 جما<ب Qم ل0لق د@ع <ف(7ی ¤0ح �<خلأا نا@لCلا يف فلg�7 لا @ه4$لاو .�?ر@7لا ةداعإ
 .يف�0(لا �?ر@7لا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 يلاUلا اهجذ($ن لاbی لاو ،تاعn7$$لاو لا$علا ل$n$لا6 �?ر@7لا ةداعإ جما<ب �لSخ @قل
g7قا يف �?ر@7لا ءاه7نا @ع6 <جلأا ة0لاع فئا�(ب ة6ذا` ادً(عو م@قsفئا�و دا 
 يف ةمو@عم وأ ةفاuzلا ةل0لق ة0باقن ة̀<ح @ه4ت تا̀<ش Qم هتاعاwق فلأ7ت ءا<Pخ
 12.�لاغلا

 
 
 
 
 

https://www.unifor.org/resources/our- )2021 �'&,'س/ل-لیأ 30 ،ر-ف/ن-ی«( »2021 ة/لار6فلا لداعلا لاق,نلاا تاروا�&ل ر-ف/ن-ی ���قت« 11
consultations-transition-just-federal-2021-submission-resources/unifor  

 JUST TRANSITION IN THE U.S.: A Harsh“( »ةلماش ةر-ث CÀ?¬ سٍاق ¡هو :ة/��/ملأا ة6?,&لا تا¬لا-لا يف لداعلا لاق,نلاا« 12
Mirage Absent A Fundamental Revolution”( )مÆسDر��6ف ة�Ù 2021 -/ل-ی/ز-&ت ،ت�'یا( -http://library.fes.de/pdf

files/bueros/usa/18089.pdf  

 للاخ t\ر=2لا ةداعإ جما$ب ىلع تارلاو=لا تارا-لم ة-Z$-ملأا ة=2s,لا تاvلاTلا �قفنأ
 ب$sلا =ع! ام ة$2ف يف ة-عاف=لا تاعا7eلا ف-لاbت =-ش$ت (م ء]>Z امإ ،ةق!اfلا دTقعلا
 او=قف (یxلا لا,علل ة\را>2لا تاقافتلاا! IJت$,لا يعا7eلا &ع=لا (م ء]>Z وأ ،ةدراIلا
 تءاجو ،اهاغI2م ¢-قsت يف �لcف جما$Iلا نأ $-غ .ة-eIجلأا ةfفاe,لا fIt! &هفئا£و
 هxه �عضوُو .ةe-2م ةvدا27قا �سأُ Bلأ ةً$ق2فم ،يf-ئر لcn! ة-سا-س عفاو=ل ةًم=خ
 رTجلأا ة-ن=2م فئا£وو ةف-عض تا!اقن (م Tل^v يق-قsلا اe,لاع نّأ Tل ا,Z جما$Iلا

 =ع! ،s<$Bلا &sفلل ة>e2,لا تاع,2>,لا &Wعم يفف .»ترا,لاو« فئا£و ةلكاش ىلع
 ةRس2T,لا ةقRIلا! ¢-لی $-یاعم f2TVم م=قت عاRقلا اxهب ةIRت$,لا فئا£Tلا �ناZ نأ

 (م (-eس V=م ىلع �ل7ّحُ ةv=عاق2لا تاشاع,لاو تاقاق2sسلااو رTجلأا =-عص ىلع
 تاذ ة=ی=ج فئا£Tب لا=2Iسلال ةض$عم فئا£Tلا Dلت حIصأ ،ة-عا,>لا ةضواف,لا
 ةv=عاقت تاشاعم (ع لاً_ف ،)ة$ف2Tم �ناZ اذإ( ةدو=sم ة-sص ة-Rغتو ،ىندأ رTجأ

 .ةل-}ض
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 7P$Qت نأ ةwخ qلأ يغ1Cی ،لداعلا لاق7نلاا تاقافتا ىلع تا6اق1لا ضوافت ا$0ف
 ما�1لا يف ة$ئاقلا ق(;لا �(ق يف qرSج لّ(Uت ىلإ qد%ی �?ر@ت ةداعإ <1sع
 �ئلا ىندأ ّ@ح �7wC0ب �لاwت نأ ة�wلا هSه لz$ل ّ@ب لاو .يلاUلا qدا7sقلاا
 71�0iب �لع7ت امًاaحأ ةf10(لا 0Qنا(قلا 7P$0Qل ىع;ت نأ �gn ا$` ،ر(جلأل يماbل�و
 لاًماح �?ر@7لا ةداعإ جمان<ب يه1ی لماع qأف لاّ�و ،ة0عا$nلا ةضواف$لاو تا6اق1لا

 Qم رُ@نَ امو ،ة0ن@7م ارً(جأ �(س اه0ف @Q gnل ل$ع ق(س لخ@0س جّ<�ت ةداهش
 .لقأ يف�0و Qمأ �(7;مو ،تاقاق7Uسلاا

   �?ر@7لا ةداعإ ل4ف Qم اءbًج نّأ ¤0ح ،اCً?<قت iلاعلا ءاUنأ ل` يف اه;فن ةsقلا ر<7uت
 �لذ Qم iهلأاو .0Sف71لا ةلح<م ىلإ 7s$0iلا ةلح<م Qم جما<Cلا ةرادإ ء(س يف لصأ7م
 لغ4ل ق(;لا يف ة|(لwم ة@ی@ج تاراهم لماعلا �;ga7 ،فو<�لا Q;حأ يف هنأ (ه
 »را`@?ر« لاّ$ع هشاع ام 0Aعg @ق هu1ّل ،فئا�(لا Qم اه<0غ وأ ءا<Pخ فئا�و
 ىلع ة0لا<0Cل(10لا تا$nهلا Qم ة1س 0Qع|رأ ةلs0ح اهتاذ @a_ 6Uعت ة|<nت Qم
 <جلأا ة0ن@7م فئا�و ي1عg ام ،تا6اق1لا ىلإ C0Q;17$لا د@ع لؤاPت :ة0باق1لا ة̀<Uلا
 .ة<ق7;م <0غو

 
 

 

 ع7e,لا فقTّت نvnT نأ يغeIی لا .2015 ماع »راZ=\ر« يف tل7لا ع7eم قلاغإ ةثداح ىلإ $eWلا! ة-لاsلا t\ر=2لا ةداعإ جما$ب دو=ح ىلإ للا=2سلاا (v,n ،ة=2s,لا ةbل,,لا يف
 لقلأا يe-7لا tل7لا تادراو ¢ف=ت اهدّ$م ةfكاعم فو$£ ىلإ ةفاضإ ،ةv=قeلا هتاقف=ت يف ةvّّ=ج لكاcم هجاTی ناt )SSI(، Zل7لا تاعا7eل ا-فاراهاس ةZ$ش Bأ ،هbلا,ف ،اً}جافم
 ةbلا,لا ةc$Zلا �عراس ،Dلذ (م لاً=ب .ع7e,لا قلاغإ ل-Iقُ ة]هاج ةRخ Bأ كاeه (bت &ل .&لاعلا يف tل7لل ةرّ=7م ةلود $Iكأ ح27Iل لا>,لا اxه يف اهتارداص �فZ�ّ (-7لاف ،اeً,ث
 V$ج ا,-ف ،t\ر=2لا ةداعإ ل\T,2ل يe-ل$2سا ه-eج نT-لم 50 اه2,-ق ة-نا]-م (م ء]ج ما=^2سا &تو ،ةّ-لاّ,علا تا!اقeلاو ة-لs,لاو ة-T:eلا تاRلfلا (-ب ع,>لل ل,ع ةق$ف ل-cnت ىلإ
 .نTناقلا ه-لع «eی ام ftح ةم=^لا ءاهنإ تا_\Tعت عف=ل ة-نا]-,لا (م انTً-لم 30 «-7^ت

 ،ة=ی=ج ة\را>ت ةcRنأ ء=Iل حe,لاو ةرcT,لا &v=قتو ،ة-مT-لا Î\را7,لاو تارا-fلا ضو$قو Bراقعلا (ه$لا تاعTف=م دا=fل &ع=لا «-7^تو ،رTجلأل تاناعإ ف$ص ىلإ ةفاضلإا!
 &غ$لا ىلع .(\$خآ t\ر=ت تام=خ Bدوّ]م V=لو ة-لs,لا تا-لbلا يف تاراهم $\RTتو t\ر=ت ةداعإ ةرود 23,700 لباقم عف=لل يe-ل$2سا ه-eج نT-لم 11.5 غلIم ل,علا ةق$ف ت$,�2سا
 يف لا,علا ه=هع xBلا f2TV,لا ىلإ =,2ع,لا ل,علا را:إ قَ$ی &ل ،ة=ی=ج فئا£و ىلع ر�Tعلا يف لا,علا (م =ی=علا ت=عاس يف-£و ef-tت ة-ل,ع (م اهIحاص امو تارو=لا نأ (م
 .»راZ=\ر«

 قلاغإ =ع! ة=ی=>لا فئا£Tلا يف امأ .ةقeR,لا Dلت يف اً=ّ-ج لاًخد ّ=عvُ ام ،$�كأ وأ يe-ل$2سا ه-eج 30,000 نTضاق2ی SSI ةZ$ش لا,ع (م ة},لا! 80 ناZ ،ةق!اfلا &هفئا£و يفف
 هنأ! &ه�لث دافأ ،ة=ی=ج ةف-£و ىلع ر�Tعلل لا,علا هق$غ2سا xBلا ا±-fIن $-7قلا �قTلا (م &غ$لا ىلع« .هfفن لخ=لا ىضاق2ی هنأ Jقف لا,ع ةثلاث لصأ (م =حاو دافأ =قف ،ع7e,لا
 =ی=ج ل,ع ىلع ر�Tعلا نّأ )ة},لا! 18( ةf,خ لصأ (م «^ش دافأو ...ةvاغلل اIًعص ناZ ل,ع ىلع ر�Tعلا نإ نT-فاضإ ة},لا! 15 لاقو ،ل,ع ىلع ر�Tعلا tع7لا (م ناك
 &هفئا£و يف لماZ ماو=ب نTل,عv )ة},لا! 64( نا�ل�لا TVس (vn &ل ،tل7لا ع7eم يف لاًماZ امًاود نTل,عv اTناZ &هنأ! علا2Rسلاا يف (-Zراc,لا لZ دافأ ا,-فو ...(-e2س tلRت
 نلآا نTلغvc »راZ=\ر« ع7eم لا,ع &Wعم حIصأ ،لاsلا ةع-kRIو ،Dلذ (م &هلأاو .»صا^لا &هباsfل نTل,عv ة},لا! 11 ا,-ف ،يئ]ج ماو=ب نTل,عv ة},لا! 13 ناD، ZلZx .ة=ی=>لا
 .يف-£Tلا (ملأا (م لقأ f2TVمو ،ة_فّ^م تاقاق2sساو ،ىندأ ارTًجأ عRIلا! يeعxB vلا $ملأا ،تا!اقن ىلإ (-e2fIم &_ت لا تاZ$ش يف فئا£و
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 ينا5لا %$قلا
 لاق1نلال ةCخ/ة*?*تا<1سا ن>ع:ت ف*ك
 %1Gباقن يف لداعلا

 تا:اق8لاف .اجًذ2>ن اهعا6تا l<�i حا81لل ة*لا§م ةفصو #ج2ت لا ذإ ،له=لا mملأا: �*ل لداعلا لاق3نلال ةYخ D<*0ت نّإ
 .mخآ ىلإ #لب iم ةلثا>لا تا3A#lلا ةع2>1م فلX3تو ةد#ع3م تا6قع هجا2ت

 

gه م@قSقلا ا;i م اجًذ($نC@خ عض(ل ا�0ئw7?و ،لداعلا لاق7نلال ةP$Q ة?(غل اغ0ًص 
 .ةجاUلا �;ح اهلی@عتو اهدا$7عا U� g$aQل$لا يف د(قعلل ةد@Uم

 علا7wسلاا جئا7ن Qم �لذ يف ا$6 ،ةعّ$nُ$لا تاناC0لا Qم <uC0لا uiلا ىلع ءًا1ب
 ة@ع يف تاعاs1لل يلو@لا داUتّلاا ها<جأ Sqلا لداعلا لاق7نلاا ل(ح ي$لاعلا
 لداعلا لاق7نلاا د(هج 0i;قت g$aQ ،ل0ل@لا هSه دا@علإ ¤CUلا ةلح<م ءا1ثأ نا@لب
 :ة�wلا عض(ب ء@Cلا @1ع اهب @ش<7;0ُل ةعساو تا�ف ع|رأ ىلإ

 لاق.نا Ynخ اهی?ل ي.لا ا1لعلا ة[f#"لا lم لخ?لا ةYسO.(لا نا?لIلا  
 ى7ح( درا($لا <0ف(7ب ت@هعت ة<C0` ة0لام درا(م تاذ نا@لب :ة1حلاصإ لداع
 ةفs1ُّ$لا نا@لCلا Qع ةلzملأا ل$4ت   .)امًود ةUضاو 0Sف71لا ةwخ uQت iل (ل
 .نا6ا0لاو ،ا0ناCس�و ،ا@1`و ،@?(;لاو ،ا0نا$لأ :ة�فلا هSه يف

 ةYخ اهی?ل r;1ل ي.لا ا1لعلا ة[f#"لا lم لخ?لا ةYسO.(لا نا?لIلا  
 لاق7نلال د(هج qأ ل?($ت ةل(ه;6 ع7w0;ت نا@لب :لداعلا لاق.نلال ةسO(لم
 Qع ةلzملأا ل$4ت .نلآا ى7ح ةس($لم د(هج qأ لCSت iل اهu1ل ،لداعلا
 .ة0̀<0ملأا ة@7U$لا تاgلا(لا ة�فلا هSه يف ةفs1ُّ$لا نا@لCلا

 فو<�لا نّلأ لاًداع لاًاق7نا @ه4ت نأ g$aQ نا@لب :لخ?لا ة3ف8s(لا نا?لIلا  
 اهلّ$Uت ة70nن ةدو@Uم ة0لا$لا اهتار@ق uQّل ،لاعف را(ح ما0ق6 ح$;ت ة0سا0;لا
 ة0لا$لا تا;س%$لا <C0` @ح ىلإ اه7ض<ف لجلأا ةل?(fو ةعفت<م ةماع ن(ی@ل
 ةفs1ُّ$لا نا@لCلا Qع ةلzملأا ل$4ت .ة0$لاعلا فا<fلاا ةد@ع7$لاو ةصا�لا
 .ا0ق?<فأ ب(1جو ،ا?راغ1هو ،نان(0لا :ة�فلا هSه يف

 لاق7نلاا اه0ف ى�gU لا نا@لب :ةWدا>.قاو ة1سا1س ةمزأ هجاOت ي.لا نا?لIلا  
 را0هنلااو ،ة0لهلأا ب<Uلا لzم ةّ@ع لما(ع ة70nن ةUّل$لا ة?(لولأا6 لداعلا
 يف ةفs1ُّ$لا نا@لCلا Qع ةلzملأا ل$4ت  .ة?(wل;لا تام(Uaلاو ،qدا7sقلاا
 ءًاbجأو ،اCً?<قت ةلق7;$لا لو@لا ة6wار يف ءاPعلأا نا@لCلا ل` ة�فلا هSه
 .ل?زا<Cلاو ،ا0ق?<فأ لا$شو �سولأا ق<4لا ةق1wم Qم ة<C0ك

 لجأ Qم لداعلا لاق7نلاا6 ةصا�لا ة@0ف$لا ة0ه0ج(7لا LداC$لا }ع6 يلی ام يف
 :<0یاع$لا ىلعأ6 لداع لاق7نا ىلإ ل(ص(لل ا0ًعس ةw8((لا جئا.8لا ل3فأ �0قUت
 lع }Ofع.لل تاناعلإا #1فOت عم ،هتاقاق[.سا وأ هلخد لماع xأ نا?قف م?ع
 ف?هلا Flّل .ة?ی?ج ةف�1و لغش لاح يف تاقاق[.سلااو رOجلأا يف |قن xأ
 تاقاق[.سلااو رOجلأا زKعت ةقئلا فئا�و �لخ ىلإ يع;لا يف Ww)l يئاه8لا
 رOجلأا يف 1l;�8لا 1lب 1ّK[ت xأ ءاهنإ ىلإ ةفاضإ ،ة1فO�1لا ةناw(لاو
 لما� xدا>.قا :عد ىلع ةsYلا ل(."ت ،اً#1خأو .ءا;8لل ةI;8لاa تاقاق[.سلااو
 تاثاعIنا }فخ ة�1.ن ةد?[م فئا�و يف ةرا;خ هجاOت ي.لا تاع(.�(لل
 .نF#�Oلا

 ة0n0تا<7سلاا/ة�wلا عضو ةرو<6P تاعاs1لل يلو@لا داUتّلاا يص(ی ،�لSك
 7s@qلا ف@هب �لذو ،ة0عا$7جلاا ةلا@علل قا1wلا عساو لا$عأ لو@ج اهP$01تو
 اSه نأش Qمو .ةلو@لا يف تاعاwقلا ع6n$0 فsعت ي7لا ةgدا7sقلاا ةمزلأل
 ة0سا0س ة(wخ هن(` ىلإ ةفاضإ ،ل?(wلا �@$لا ىلع ا0ًباgnإ اً<ثأ �قgU نأ جه1لا
 .ءافلUلا قاwن ع0س(ت يف iهِ;ت ة0`ذ

 !ل(علا يف نF#�Oلا تاثاعIنا }فsل ةIحا>(لا تا#11غ.لا ث?[ت ى.ح او#8.9ت لا
 ،لداع لاق7نا ةwخ عضو لجأ Qم ا�0لاح �غPلا6 تا6اق1لا Qم @ی@علا <عg4 لا
 لا ،@عاق7لا ىلع ا(فراش QیSلا ا�1س <Cكلأا لا$علا اصً(sخ ،اهءاPعأ نّأ �لذ
g�4)هل$ع نا@قف نi ق7;$لا يفCلا نّأ6 را<قلإا ا01لعو  .لC4>?ةمزأ مامأ فقت ة 
 تاثاعCنا }فخ ىلإ يع;لا6 لاّإ اه1م جو<�لا ىلإ لC0س لاو ،ةgد(جو خا1م
 .تاعn7$$لاو لا$علا iع@ی نأ ىع;$لا اSهل ّ@ب لا uQلو .ن(|<uلا

 اSل .ةّ@ع تا(1س ق<غ7;ت @ق لداعلا لاق7نلال ة0ّلّ(Uتو ة$Uaَمُ ةرداCم ةر(لب نّأ كر@ن
 !ناح @ق قلاwنلاا ناوأ نإف
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 ن(7u;ف ،ا1فعضو ا1ت(ق lاقن Qم ة0ّ1ب ىلع uQن iل اذإ .ماعلا ?ه"(لا ح;م
 ةداقلاف ،ةحا#>a ا8فعضو ا8تOق %اقن :11قت ا18لع .م(nهلل ةًض<ع اw71خ
 .ة[f#صو ة#شاIم ةرa<O :هفعض %اقن نO(1ّقl Wم :ه ءاOfقلأا

 

 9صIلاو 81ف%$لا تاودأ

1.2.  
 ة)سا(لا تام+لع)لا ع)ج

 ،لداعلا لاق3نلاا ة*ل>ع يف ة�را�م فاm\أ ةثلاث ةّ>ث
 تا��mلاو تامA�2لا :ةّ>هم تام2لعم اه8م لٍّ� �#لو
 .تا:اق8لاو

 قاwن ىلع ضوافت اهنّأ امّإف ،�<خلأا Qع ةفل�7م فو<� يف ة6اقن لّ` ل$عت
 اهنّأ وأ ،اهعاwق يف تآ14$لا ل` لg4$ ا$6 ،يf1(لا �(7;$لا ىلع لداعلا لاق7نلاا
 نأ اهل g$aQ وأ ،@حاو عs1م نأ64 ة̀<ش عم يلU$لا �(7;$لا ىلع ضواف7ت
 ة10ع$لا تاهnلا ةف<عم ا01لع اSل .عقا(م ة@ع يف تآ14م اهل ة@حاو ة̀<ش ضوافت
 .اهع0$ج اهب ةقلع7$لا تام(لع$لا ىلع ل(Usلاو ةر̀ا4$لا

 Qم ن(ga @ق اSل .تا̀<4لاو ةم(Uaلاو تا6اق1لا قافتلاا gPiّ ،تا6اقن ةّ@عل ةC;1لا6
 ة0لو@لا ل$علا ة$�1$ل ة0ه0ج(7لا LداC$لا تام(لع$لا ع$nت ة6اقن qأ عجا<ت نأ @0ف$لا
 LداC$لا هSهب ةناع7سلاا aQ$?و .ل0ل@لا اSه يف افًنآ ةر(`S$لا 13لداع لاق7نا لجأ Qم
 يف ةم@�7;$لا ةغللا Qع �Uل$لا يف ةدرا(لا جذا$1لا }ع6 �ناج ىلإ ة0ه0ج(7لا
 .د(قعلا

 �لwم ةغاs0ل ةمزلالا تام(لع$لا ىلع ل(Usلا يف ة0لا7لا ةل�سلأا i`@عا;7س 
 .لداعلا لاق7نلاا ةwخ دا@عإ @1ع ةق@لا يخّ(ت iّه$لا Qمو .ام

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 )2015 ،ةیلودلا لمعلا ةمظنم( »عیمجللً ایئیب ةمادتسم تاعمتجمو تاداصتقا وحن لداع لاقتنا لجأ نم ةیلودلا لمعلا ةمظنمل ةیھیجوتلا ئدابملا« 13

ublication/wcms_432859.pdfemp_ent/documents/p---ed_emp/---https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ 

 نداع,لا لا,ع ة!اقن( ة-نا,للأا IG Metall ة!اقن تxفّن ،2014و 2009 يمَاع (-ب
 لcn! ة]Zّ$م ،ةد=>2,لا ةقاRلا عاRق يف ة-eع,لا تاc$Zلا �ف=ه2سا ةل,ح )ة-عا7eلا

 تاهجو تاc$Zلا حfم ةل,sلا �eّ,_تو .ةّ-s\$لاو ة-c,fلا ةقاRلا يعَاRق ىلع صاخ
 يلTّتو ل,علا RJخ دا=علإ ة-باقن ق$ف (م فلAم يلخاد &-eWت ءاcن¹و ؛لا7تلاا
 يف تاءا$جإ ،اً$-خأو ؛ةهجTّم لصاTت تلا,حو ؛ة-لا,لاو ة-نTناقلا tناT>لا ة-لوfAم
 تارا\]لاو تاc$Zلا تا!اTب مامأ ما27علااو يعTلا $cن ىلع �ل,2شا ةد=sم تاZ$ش
 ..ةvد$فلا تاعا,2جلااو ة-ل]e,لا

 :ة81ع(لا فا#�لأا 1lب يعا(.جلاا راO[لا

 .تا6اق1لاو تا̀<4لاو تام(Uaلا

 :لداعلا لاق.نلاا نأ"a تاقافتا ما#بإ

 (1Uلا ىلع تا6اق1لاو تا̀<4لاو تام(Uaلا عم اه0لع ضواف7لا 7iی

 .�جا(لا

 فا<fلأا ع0$ج Piّت نأ ىلع :لداعلا لاق.نلال ة1مwOح ة;س�م ءا"نإ

 اه7ع6ا7مو اه0Sف1ت g$aQ لداعلا لاق7نلال تاقافتا ما<بإ ىلإ ىع;تو ة10ع$لا

 .�سا1$لا ل4aلا6
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2.1.1.  

 (g/a ي$لا تام+لع/لا يه ام :تام+Saلا
 اصً+\خو امً+/ع تام+Saلا اهم9ّقت نأ
XQق يف لاق$نلاا نأlلا عاl؟ةقا  

 �iعم �@ل ؟ة17�C$لا ةماعلا تاwل;لا يف ن(0سا0;لا ءافلUلا iه Qم 
 �i. gnهعم ة0م(ی تلااsتّاو 00Qسا0س 0Qلو%;$6 تاقلاع تا6اق1لا
 اذإ امو ،لداعلا لاق7نلال ةC;1لاi 6هراuفأو iهwwخ Qع تام(لعم لUs0ت
 عا$7جلاا Sٍئ@عn� 6?و ،ة0با�7نلاا iهnما<ب يف اجًر@مُ ع(ض($لا اSه ناك
 .iه1م لّ` ىلإ

 (ه ام ؟تاثاعCنلاا Qم ّ@Uلل i`@لب اهعضو ي7لا ��wلا يه ام 
 ةلو@لا q(1ت ف0`و ة0$لاعلا تاثاعCنلاا فا@هأ �0ق7Uل Qلَعُ$لا ما7bللاا
 ؟ما7bللاا اSهب ءاف(لا

 عاwقلا للاخ Qم �لذ ناكأ ءًا(س ،ةد@7n$لا ةقاwلا يف i`@لب <$g;7z له 
 ىلع ةم(Uaلا Qم مّ@قُ$لا iع@لا وأ تاناعلإا للاخ Qم وأ ،اً<sح صا�لا
 ل(ح ل0صافت ىلع ل(Usلا يغ1Cی ،را$7zسلاا لاح يف ؟ص(�sلا هجو
 .اهل0لUتو ع(ض($لا اSه

 ةقاwلا تاعاwق يف لاًعف ،تا6اق1لا Qم اه<0غ وأ ،7uiباقن كرا4ت له 
 ؟ةد@7n$لا

 ؟ة@ی@nلا تلااn$لا هSه يف 0Qفّ�(ُ$لا لا$علا د@ع iك 

 فئا�(لل ةC;1لا6 يعا$7جلاا ع(1لا �;ح ةفs1ُّ$لا تاناC0لا <ه�ت اذام 
 ؟ةحو<w$لا ة@ی@nلا

 هSه يف ،تا6اق1لا Qم اه<0غ وأ ،7uiباقن iهلzّ$ت QیSلا لا$علا د@ع iك 
 ؟ة@ی@nلا تلااn$لا

 يف ا$0ّس لا ،ةلU7$$لا ءا<�Pلا فئا�(لا6 ةصا�لا ل0صاف7لا يه ام 
 ؟اهثا@7Uسا 07iس ي7لا ةلsلا تاذ ة;0ئ<لا تاعاwقلا فئا�(ب �لع7ی ام

 ،تاثاعCنلاا }فخ لجأ Qم ة@ی@nلا تا10ق7لا يف i`@لب <$g;7z له 
 Qم وأ ة<شاC$لا ةمّاعلا لاغشلأا ع?را4م للاخ Qم �لذ ناكأ ءًا(س
 ؟صا�لا يعاs1لا عاwقلا ىلإ ةمّ@قُ$لا تاناعلإا للاخ

 لا$علا �?ر@ت ةداعإ جما<Cل اً@0ّج لّ($مو iئاق ما�ن 7uiق1wم/i`@لب �@ل له 
 ؟iهل0هأت ةداعإ وأ

 فئا�(لا ىلع ة;فا1$لل اً@0ّج ةأ0ه$لا �<خلأا نا@لCلا ىلإ <�1لا ة6اق1لل يغ1Cی 
 7uiباقن ءاPعأ @عِوُ لاح يف .اهعم ةنراقم ءا<جإ ف@هب اه;فن ءا<�Pلا
 _سأ ىلإ @g;71 لا @ع(لا اSه نّأ حجرلأا ىلعف ،<Pخأ عs1م وأ عو<6$4
 ةعل;لا جا7نإ ف0لاuت ه0ف ىنّ@7ت <خآ اً@لب ة̀<4لا ت@جو لاح يف ة701م
 .دا@ملإا ةل;ل;ل ه;فن ةءافuلا �(7;$|و ىندأ <0یاع$6 ا$نّإ اه;فن

 

 
 .ة[قع لVّ\>س ا]هف ،NSفّص يف ةم/V$لا NUت Sل لاح يف

 ،لداع لاق7نا ةwخ يف ة6اق1لا كا<شإ ضراعت i`@لب ةم(aح �نا` لاح يف 
 ة0سا0س ة0با�7نا ة0n0تا<7سا ىلع ل$علا اهلا$عأ لو@ج 7uiباقن �1ّ$ض له
 ؟ة$كاUلا ةwل;لا <00غ7ل

 Qم iع@لا @4ح @عا;g @ق ،ة0با�7نا ة0n0تا<7سا عضو رSّعت اذإ 
 .اهفق(م لی@7Cل ةم(Uaلا ىلع �غPلا يف 00Qم(Uaلا <0غ ءافلUلا

 
 ؟adSلب يف يلا#لا عض/لا وa[ی ف>ك

 اذإ ؟امًاع 30 �@م ىلع لداعلا لاق7نلاا ل?($7ل درا(م @لCلا �لg$7 له 
 را;$لا C0ّQت ي7لا تاناC0لا ةزا0ح ة6اق1لا ىلع �0nف ،iعن ة6اجلإا �ناك
 .ة�wلا يف اهجاردإ لجأ Qم امًاع 30 �@م ىلع دلاCلل يلا$لا

 ؟i`@لCل يجرا�لا Qیَ@لل امًاع 30 �@م ىلعو يلاUلا �(7;$لا ام 

 ىلع ءًا1ب @0عCلا �@$لا ىلع ة?(لوأ ة7U70لا ةC10لا يف را$7zسلاا لg4a له 
 ؟�با;لا لn;لا

 ة6اق1لا ىلع 0Qع7ی ،ةC0لس يلا$لا عض(لا لا%س ىلع ة6اجلإا �نا` لاح يف
 :0Qفَل�7م Cَ0Qناج ىلع 0b̀<7لا

 يلام iعد Qم ه�s0sت ،لgُU7َ$َ لا وأ ،لgُU7َ$َ ام را7CعلااS 6خلأا .1
 .ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ ة0ل$ع يف لا$علا ل0خا@$ل

 ،�لذ يف ا$6 ،دلاCلا يف ة0لا$لا تا?(لولأا ل(ح ةدّاPم ةgد<س دا@عإ .2
 درا($لا ه0ج(ت ةداعلإ ةً(عد ةماعلا ةل$Uلا P$0Qت ،لاz$لا لC0س ىلع
 لاق7نلاا/خا1$لا <0ّغت ةلأ;م ىلإ �<خلأا ةf10(لا تاقف1لا Qم ة0لا$لا
 .لداعلا

 
 ؟ع#37#لا ىلع ن/N=lلا تاثاع[نا jفiل hقت=#لا =ثلأا ام

 Qم ؟دلاCلا يف �<خلأا Qكاملأا وأ ةق1w$لا ىلع لاق7نلاا <ث%0س ف0ك 
 �لذو ،<�wلل ةضّ<ع$لا ة0فا<غnلا �fا1$لا6 ة0لs0فت ةfراخ دا@عإ iه$لا
 اه@ه74س ي7لا ة@ی@nلا ة0عاs1لا تلاّ(7Uلا راfإ يف اند(هج 0iع@ت ف@هب
 .ة@ی@ج ة0عا1ص )ة0لاخ �fا1م( رٍافقِ �لخ �n1ّتو �fا1$لا هSه

 فئا�(لا د@ع }فخ @1ع يP>?Cلا ءاع(لا لا7wس ي7لا <ئا;�لا يه ام 
 ةgاع<لاو تام@�لا ىلع درا($لا نا@قف <ث%0س ف0`و ،عناs$لا قلاغإ وأ
 ؟ة0عا$7جلاا

 ة0لs0فت ةfراخ دا@عإ ة6اق1لا ع7w0;ت له ،ةCت<7$لا راثلآا ة$ئاق ما@�7سا6 
 يلا$لا iع@لا �لاwم b?bعت لجأ Qم <�wلل ةضّ<ع$لا ة0فا<غnلا �fا1$لا6
 ؟ة0لCق7;$لا ة0عاs1لا تلاّ(7Uلل

 niح ام ،لاz$لا لC0س ىلع ؟@قف0ُس Sqلا qدا7sقلاا lا14لا (ه ام 
 ة?را7nلا تا;س%$لاو 00QلU$لا Qیدرّ($لا ىلع ةCتّ<7$لا ة0لا$لا <ئا;�لا
 ؟ة0جا7نلإا اه7قاf }فخ وأ عناsم ة@ع وأ عs1م قلاغإ @1ع ة0لU$لا
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 ؟مكعاطق لبقتسمب ةقلعتملا لیصافتلا يھ ام
 ؟ة@ی@nلا تا10ق7لا/تاعاs1لا يف تارا$7zسا ل(ح وأ ؟ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ ة70nن فئا�(لا د@ع @0ش<ت ل(ح ة0$سر تانلاعإ تر@ص له  

 تام(لع$لا رداsم ىلإ ع(ج<لا g$aQ ،لا%;لا اSه Qع ة6اجلإل ؟عاwق ل` ىلع ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ <fا�م Qم ّ@Uلل ةلو@لا اه7ّ�Sت ي7لا تارداC$لا يه ام  
 .ةد@7n$لا ةقاwلل ة0لو@لا ةلا`(لاو ة0لو@لا ةقاwلا ةلا`وو qدا7sقلاا نا@0$لا يف ة0$71لاو نواع7لا ة$�1م لzم ،ة0لو@لا تا;س%$لا �@ل م($علل ةحا7$لاو ة0ناn$لا

 
 

2.1.2.  
 ي$لا تام+لع/لا يه ام :تاQInلا
 ةQInلا lpخ نأXQ اهع/ج يغK%ی
 اهعم لماع$ت ي$لا تاQInلا وأ
 ؟ةXاق%لا

 لg4$ ا$6 ،ة6اق1لا/لا$علا <�ن ةهجو Qم لما̀ يb 6Uzج(م دا@عإ يغ1Cی  
 ،ةملا;لاو ةsUلا تلااnم يف ة̀<4لا اهn7ه7نا ي7لا تا0`(ل;لا6 �لاnس
 تافلا�م qأ �ناج ىلإ ،لا$علا ق(قح تاكاه7ناو ،n1;0Qلا 0Qب ةاوا;$لاو
 Qم لوا@7لاو qرا$7zسلاا لا70حلااك( ل$علا ناa$6 ةCwت<م <0غ �<خأ
 .)يP>?Cلا ب<ه7لاو لخا@لا

 ف0` ،ة1C0جأ ةلود يف اهّ<قم ة̀<ش 7Uaّiل ع�Pت فئا�(لا �نا` اذإ 
 يف وأ ،ملأا اه@لب يف ر(جلأاو ةلا$علا6 ةقلع7$لا اهتاسرا$م لnس و@Cی
 ة̀<4لا ك(لس ل(ح ة$0ّق تام(لعم ىلع ل(Usلا g$aQ ؟�<خلأا نا@لCلا
 وأ ة<شاCم امّإ ،�<خلأا نا@لCلا يف لا$علا يلzّ$م عم لصا(7لا للاخ Qم
 aQ$?و .ة0$لاع وأ ة0|وروأ ة0باقن تاداUتا وأ ،ةf10و ة6اقن للاخ Qم
 ي|ورولأا لا$علاا _لnم �ئاثو Qم ة0فاضإ تام(لعم ىلع ل(Usلا
)European Works Council( لإا تا0قافتلااوfة0$لاعلا ة?را. 

 يف ةعق(7$لا ل$علا فو<�و تاقاق7Uسلااو ر(جلأا تلا@عم يه ام 
 فئا�و كا1ه له ؟ةملا;لاو ةsUلا ة0حا1ل ةًصّاخ ،ءا<�Pلا فئا�(لا

 iغ<لا ىلع ؟ة0لUم وأ ة1C0جأ تا̀<ش اهث@7U;ت ةلU7$م ة@ی@ج ءا<Pخ
 لجأ Qم ةgاغلل ةّ$هم ىقCت اهنإف ،تام(لع$لا هSه لUs0ت ة|(عص Qم

 ةرداق ن(uت نأ ة6اق1لا ىلع 0ّQع7ی ذإ ،لداعلا لاق7نلاا �لwم ةغا0ص
 ة0لاUلا ل$علا فو<�و تاقاق7Uسلااو ر(جلأا 0Qب ة(nفلا راه�إ ىلع
 يف ةل(مأ$لا/ةعق(7$لا/ةد(ع($لا �لتو ،ةهج Qم ةg@0لق7لا تاعاwقلا يف
 .�<خأ ةهج Qم ة0لCق7;$لا ءا<�Pلا فئا�(لا

 ؟لداعلا لاق7نلاا Qم اهلاّ$ع 7uiباقن لzّ$ت ي7لا ة̀<4لا فق(م ام 

 را(ح ض(�6 ،ة1لعم <0غ وأ ة1لعم ءًا(س ،تاما7bلا اه1ع تر@ص له 
 �نا` اذإ ام ل0لUت يف ةق@لا يخّ(ت Qم ا1ه ّ@ب لا ؟لداعلا لاق7نلاا ل(ح
 وأ ،ة0لU$لا تاعn7$$لاو ل$علا iع@ل درا(م لاًعف �ssخ @ق ة̀<4لا
 كا1ه ،ةلاUلا هSه لzم يفف ،�;حو لداعلا لاق7نلاا باwخ لغ7;ت اهنّأ
 .لداع هنّأ6 يعّ@ی ةقاwلا لاnم يف لاق7نا

 ؟ةیعامجلا ةضوافملا ىلع مكتردق ىدم ام 

 ةضواف$لا تارا0خ ¤0ح Qم ة0عا$nلا ةضواف$لا ة0قافتا هn0bت Sqلا ام
 ؟لداعلا لاق7نلاا ةwخ لجا Qم �غPلا ةسرا$مو

 g$aQ له ،ةف0عض ة0عا$nلا ةضواف$لا ىلع uiتر@ق �نا` لاح يف
 ؟يلU$لا عn7$$لا عم تافلا7Uب اه1ع ةضاع7سلاا

 لداعلا لاق7نلال ةwخ 0Qب ع$nت ة0n0تا<7سا دا$7عا aQ$$لا Qم له
 يف وأ ،ة̀<4لا يف ة0عا$nلا ةضواف$لاو ة6اق1لا ق(قح b?bع7ل ةل$حو
 ق(قح ن(ص نّأ6 ّ<قت ةًل$ح ي1عن ،�<خأ ةراCع6 ؟عسوأ قاwن ىلع ،@لCلا
 .ا�gدا7sقا @0فم لداع لاق7نا (Uن @0ح(لا لC0;لا (ه ل$علا

 �<خأ نا@لب يف اه;فن ة̀<4لا يف لا$علا لzّ$ت ي7لا تا6اق1لا يه Qم
 ؟ة@حّ(م ةهCج ءا4نإ لجأ Qم ،ىلعأ <0ثأت ةّ(ق ا$ّ|ر وأ ،<0ثأت ةّ(ق6 ع7ّ$7تو

 

 ؟ة>3>تا=7سلاا تام/لع#لا Uع اذام

 �ّ$عمُ تام(لعم ل0لد للاخ Qم لاإ لداعلا لاق7نلاا6 لاعف �لwم ةغا0ص g$aQ لا
 0Qع7;ت نأ اهل ة$Uaلا Qم ن(0aس ،ة6اق1لا �@ل درا($لا ت<فّ(ت اذإف .يلs0فتو
6�C0> 7قاsداq 7م�sª 64%7قلاا ة0$71لاو ل$علا نوsداgلا ة$Uه ،ة0لSل اذإ اi 
 ل0لUت <�C0لا اSه عg;7w0 .اهف(فص يف <�C0لا اSه لzم لاًصأ Piّت ة6اق1لا uQت
 �gn ي7لا فئا�(لا د@ع يلا$جإ �لذ يف ا$6 ،ةلماعلا �(قلل ة0لCق7;$لا تاهاnتلاا
 تاراه$لاو ،ة̀<4لا ةu0لمو ،يعا$7جلاا ع(1لا �;ح ةفs1ّ$لا تاناC0لاو ،اهثا@7Uسا
 .)ة0لاUلا فئا�(لا تاراهم Qع اهفلا7خا هجوأو( ة@ی@nلا فئا�(لل ةمزلالا

 iل وأ ،ة0لام عٍاو@ل 00Qجراخ 0Qیدا7sقا ءا<Cخ 00Qعت ة6اق1لا ىلع رSّعت اذإ uQلو
 �ªش وأ/و اهل$ع �?<ف ءاPعأ @حأ @ی@Uت اذًإ يغ1Cی ،ة0لخا@لا تا<�Cلا �ل$ت uQت
gهل ه6ا@7ناو لباقم نو@ب ل$عSا$6 ع7$7ی نأ ىلع ،ة$ه$لا ه gaم يفQ لا�C>لا ةCUz0ة 
 رداsم Qم ،اه1م ةgدا7sقلاا ةًصّاخ ،تام(لع$لا ع$ج ف@هب �لذو ،ةلsلا تاذ
 :اه1م <`Sن ،ةّ<ح

 ة0فاف4لا Qم لٍاع �(7;$6 ع7$7ت نا@لب يف ة0م(Uaلا ة0نو<u7للإا عقا($لا 

 م($علل ةحا7م <0غ تام(لعم ىلإ ل(ص(لا ىلع Q?رداقلا 00Qسا0;لا 

 ة$�1مو ،يلو@لا �C1لاو ،يلو@لا @ق1لا قو@1ص لzم ة0لو@لا تا;س%$لا 
 ة0لو@لا ةلا`(لاو ،ة0لو@لا ةقاwلا ةلا`وو ، ة0$71لاو qدا7sقلاا نواع7لا
 ةد@7n$لا ةقاwلل
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 ة04ع$لا �(7;م ىلع ÂافUلا #1یاع(لا ىلعأa لداعلا لاق7نلاا Qم ةgاغلا �نا` اذإ 
 .يلاUلا ماعلا @ه4$لا ح;م Qم ة6اق1لل ّ@ب لا ،لماع لuّل يلاUلا

 �(7;م حضّ(ت ة701م ت انا0ب ة@عاق ءا4نإ ة6اقن ل6aّ ر@gn !ةّ(ق تام(لع$لا يف
 iهتاشاعمو ،ةsU0لا iهتاقاق7Uساو iهر(جأ �لذ يف ا$6 ،اهئاPعأ لخد
 ،ءاPعلأا عم اه7ر̀ا4$ل ة$ساح ةلّدأ هSه تاناC0لا ة@عاق <فّ(7س .ةg@عاق7لا
 ىلإ ةفاضلإا6 .عسولأا عn7$$لا ءاPعأ ،عwCلا|و ،ملاعلإاو ،00Qسا0;لا ةداقلاو
 �gn ،ة0عا$nلا ةضواف$لا ة0قافتا يف اه0لع ص(1s$لا تاقاق7Uسلااو ر(جلأا

 :ءا;1لاو لاج<لا 0Qب iئاقلا تواف7لا ةاعا<م عم ،ة0تلآا تام(لع$لا ع$ج

 @عاق7لا جمان<ب Qم @لCلا يف لماعلا ه0لع لSq gUsلا iع@لا ع(ن ام  
 ؟يf1(لا

 Qع 0Qلfاعلا/0Qحّ<;ُ$لا لا$علل <ف(7$لا iع@لا ع(ن ام  
 ؟ل$علا

 ؟ل0هأ7لا ةداعلإ <ف(7$لا iع@لا ع(ن ام  
 

2.1.3.  
 ءافلSلاو لا/علا +لrّ/مُو تاXاق%لا :2+ق فلا$ئا ءاQنإ :لا/علا +لrّ/مُ
 .ة8لS/لا تاع/$./لاو

 ي7لا �لت ى7ح ،ة6اقن لّ` عم لصا(7لا يغ1Cی ؟ل$علا يف i`ؤافلح iه Qم 
 ،ن(|<uلا تاثاعCنا }ف�ل ادً(هج @هg4 عاwق يف ةً<شاCم ةf<�1م �;0ل
 .ن(|<uلا تاثاعCنا }فخو خا1$لا <0ّغت تا0عا@ت نو<0�7Cس عn$0لا نّأ �لذ
 qدا7sقلاا lا14لا6 ارً<ض �لذ �Uل0ُس ،Uiف 1niم وأ عs1م قلاغإ @1ع
 <خآ ناaم ىلإ لاق7نلاا ىلإ هل$ع <;�Q gمَ ّ<gُPw @قف ،iهع0$ج سا1لل
 تادا<یلإا عجا<77س ا$` ،لخ@لا نا@قف �C;6 ة4�s0لا هتاقفن }فخ ىلإ وأ
 �sª$لا ل?($7لا ع0Pس Sqلا <ملأا ،ي1ع$لا عn7$$لل ةP>?C0لا
 .U�ّ$لا ىلع ة0ساسلأا ة0م(Uaلا تام@�لل

 نا@لب يف لاًاّ$ع لzّ$تُ �<خأ تا6اقن عم تافلاUت ةماقلإ لاnم Qم له  
 ةد@ع7$لا ة̀<4لا ةلاح يف اصً(sخ ،اه;فن ة̀<4لا با;Uل ن(ل$عg �<خأ
 ،لداعلا لاق7نلاا Qم أ7nbی لا اءbًج دو@Uلل ة<باعلا تلا$Uلا ّ@عتُ ؟تاn1;0لا
 للاخ Qمو ،ةf10(لا وأ ة0لU$لا 7uiباقن �?<Q fع اه;0سأت g$aQ ذإ
 ةر̀ا4م ىلع ةرداقلا ة0$لاعلاو ة0|ورولأا ة0باق1لا تاداUتلاا عم �0;71لا
 اه;فن تا̀<4لا �@ل لاّ$علا يلzّ$مُ عم لصا(7لا يف ة@عا;$لاو تام(لع$لا
 .دو@Uلل ة<باع تافلاUت ءا1ب ف@هب ةفل�7م نا@لب يف

 ؟يلU$لا عn7$$لا يف 00Qسا0;لا <0غ ةداقلا Qم ن(لU7$$لا i`ؤافلح iه Qم  
 <0غ ة$�1م ل`و يلUم يعn7$م @ئاق ل6a ةلماش ة$ئاق دا@عإ 0aiلع
 ا(لفغتُ لا .ي�C0لا عn7$$لا lاسوأ يف ة<ث%$لا تا4�s0لا ا$0ّس لا ،ة0م(aح
 ءًافلح ن(gsCU @ق م(0لا ة6اق1لا �ناج ىلإ 0Qفswّ$لا <0غ ةداقلاف ،اً@حأ
 لصا(7لا0ai 6لع .00Qعn7$$لا ةداقلا ل̀ ةfCا�م Qم ّ@ب لا اSل ،لCق7;$لا يف
 .ناف<wلا اه1م @0فg;7 تاقلاع ةماق�و iهعم

 �iعم �@ل ؟ة17�C$لا ةماعلا تاwل;لا يف ن(0سا0;لا i`ؤافلح iه Qم 
 َ�جَوَ اSل .iهعم ة0م(ی تلااsتاو 00Qسا0س 0Qلو%;$6 تاقلاع تا6اق1لا
 .لداعلا لاق7نلاا6 ةقلع7$لا iهراuفأو iهwwخ نأ64 تام(لعم ىلع ل(Usلا
 اذإ ام ةف<عم ف@هب يسا0س �1sم ىلع حش<م ل` �wخ يsّقت 0aiلعو
 اذ�و .ة0با�7نلاا ه7ل$ح تا?(لوأ ةUئلا ىلع اجًر@م لداعلا لاق7نلاا ناك
 �@$لا ىلع( يبا�7نلاا قاق7Uسلاا @ع(م ب<7قا @قو اه1ع اCًئاغ ناك
 لداعلا لاق7نلاا ح<fو حش<م ل` ءاقل 0aiلع 0ّQع7ی ،)�س(7$لا ىلإ <s0قلا

 .ة;0ئر ة?(لوأ هفص(ب ه0لع

 
 ؟لداعلا لاقتنلال مكتجّح يھ ام

 يف :�ؤافلح Zغ#1س امو ،:F.باقن ءا3عأ ه(هفW نأ W�Z ام يف او#Fّف
 رOه(�لا مامأ اه8ع نلاعلإا يغ8Iی ي.لا :هلأا %اق8لا lع لا3ًف ،هعا(س
 :ماعلا

 ة@حا(لا ةUفsلا �@ع7ت لا احًو<شُ اوّ@عأ 

 ةیصخشلا براجتلاب اونیعتسا 

 ةمّھملا طاقنلا ىلع اوزّكرو ناكملإا ردق اوزجوأ 

 ةقیقد ةٍغلو ةقثاوٍ ةربنب ةلاسرلا اولصوأ 

 
 

 
  ةظحلام  

 ،نكمأ اذإ .اھیلع ظافحلاو اھئاشنلإ ارًیبك ارًامثتسا جاتحت هذھك تانایب ةدعاق
 للاخ نم ةدعاقلا هذھ ءاشنإ دراوملا نم يفكی ام كلتمت لا يتلا تاباقنلا عیطتست
 ىرخأ تاباقن عم فلاحت/ةكارش راطإ نمض لوصولا قحو فیلاكتلا مساقت
 .نییفاضإ ءافلحو
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 ة<=لا >;ف9ت
 .ةطخلا ذیفنت تقو ناح ،مكیدی نیب اھّلك تامولعملا تحبصأ نأ دعب

 .اھعمج قبس يتلا ةفلتخملا رصانعلا نم نوّكتت يھو اھنومظنت ىرخأ ةلمح يأ نع لداعلا لاقتنلاا ةلمح فلتخت لا

 dلl/لا
gلم مّ@قU� هSي7لا ةغلّل تارا0خ ل0ل@لا ا g$aQ م ةغا0ص يف اهدا$7عاwل� 
 .لداعلا لاق7نلاا6 �لع7ی

 �@$6 ةف<عم �ل7wت ،قافتا ل(ح ةضوافم qأ نأش اهنأش ،�لw$لا ةغا0صو
 وأ ة̀<4لا وأ ةم(Uaلا ىلإ اهجّ(م �لw$لا ن(0aسو .<0ثأ7لا ىلع ة6اق1لا ةر@ق
 ىلع لاق7نلاا لحا<م Qم ةلح<م لuل ارًّ(sت 7P$ّQی نأ هل يغ1C?و .ا$ه0لك
 <4عو _$�ل �7�w0لا qأ ،ةل?(wلاو ةwس(7$لاو ة<s0قلا ة10مbلا قافلآا �@م
 �;ح اهلی@عتو ة�wلا ¤ی@Uت ىلع ةر@قلا ءا1|و ،ة1س 0Qثلاثو Q?<4عو تا(1س
 .تا<0ّغت Qم أ<gw ام

gn� تP$0Q ة0ساسلأا <صا1علا }ع6 لداعلا لاق7نلاا ة?ؤر: 

 

 اه0لع لgUs ي7لا ،ة0لCق7;$لاو ة0لاUلا ،تاقاق7Uسلااو ر(جلأا يه ام
 ؟ءاPعلأا

 ةgاعر لzم( يل1b$لا ل$علا ة$0ق <ی@ق7ل ة0ساسلأا <صا1علا Qم ة<سلأا لخد
  .ل$علا اSه لباقم عف@لل ل?($ت ر@sم ءا4نإ iّث ،)1ّ0Q;$لا وأ لافfلأا

 

 ة7PU0لا نود Qم <Ca$لا @عاق7لل لا$علا مامأ ةحا7$لا تارا�0لا يه ام
 qداعلا @ع($لا يف او@عاقت اذإ اه0لع ا(ل0Usل ا(نا` ي7لا تاقاق7Uسلاا6
 ؟ب<قلأاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لاق7نلاا ةwخ يف فٍا` ٌّلح اه@حو �?ر@7لا ةداعإ نّأ يعّ@ی ح<6w ا(لCقت لا
 .لداعلا

fلاC)ق7;$لا فئا�(لا ل(ح تام(لع$6 اCة0ل. 

 ا1ئاPعأ �?ر@ت داعgُ ي7لا فئا�(لا يه ام« :يلا7لا لا%;لا امًود ا(ح<fا
 .ل0صاف7لا ا(Cلfاو ،»؟اهلغ4ل

fلاC)7ت نأ6 اP$Q `خ لwق7;$لا فئا�(لا6 ةلما` ة$ئاق �?ر@7لا ةداعلإ ةCة0ل 
 تاقاق7Uسلااو ر(جلأا عف@ب ةم(Uaلاو ة̀<4لا Qم ب(a7م ما7bلا اه$ع@ی
 .ةضو<ع$لا

gn� نأ gP$Q هS7للاا اbلا ما$a7)ع }?(ع7لا بQ أq 0ب قٍ<فQ ر(جلأا 
 .ةاU0لا �@م ة0لCق7;$لا ةف�0(لا اهم@قت ي7لا �لتو ة0لاUلا تاقاق7Uسلااو

gn� 7لا6 �?ر@7لا ةداعإ �|رbما gP$Q 7لا$z0فئا�(لا يف يباق1لا ل 
 .ة0لCق7;$لا

gn� نأ امًود gغwلا ة@م �?ر@7لا ةداعإ ل?($ت يC>7;م ىلع اهل$كأ6 جمان)� 
 ةgاعرو <ف;لا لzم �<خأ á?راsم �لS` يwغg نأو ،لماعلل يلاUلا لخ@لا
 .�?ر@7لا ةداعإ ف0لاuت لّ$Uت لماعلا عQ g;7w0ل لا�و ،لافfلأا

 ل$4ت يuل يعا$7جلاا ع(1لا ر(�1م يعا<ت جما<ب ة�wلا P$0Qت ىلع اودّ@ش
 لاج<لا 0Qب تاراه$لا ة(nف ّ@س (هو ا�?<ه(ج انًّ(aم �?ر@7لاو تاراه$لا جما<ب
 تاراهم �(7;$|و اً<جأ لقأ فئا�و يف Qقلَعg لا يuل ءا;1لا a0Q$تو ،ءا;1لاو
 قا7Uللاا QَعQّ g;7َwِهنّأ6 ءا;1لل تانا$ض gi@قت �gn ،�لذ ىلإ ةفاضإ .ىندأ
 .جما<Cلا هSهب
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fلاC)74ب اa0ل لnتا6اق1لا اه0ف كرا4ت لداعلا لاق7نلال نا 
 ة6اق1لا ى�Uت نأ �n1;0Q. gnلل نزا(7م لz0$7ب i;7ّتو
6s)7لا �ج($6 ،وٍا;7م تbم ماa7)أ يف ،بq 
 ةgاع<ب لداعلا لاق7نلاا ل(ح ءاsق7سا/ةn1ل
 .ة̀<4لا/ةم(Uaلا

 ىلع ة0عا$nلا تاقافتلاا ىلع ة6اق1لا ضوافت ام@1ع
 وأ ،يعاwقلا وأ يf1(لا وأ ي$0لقلإا وأ يلU$لا �(7;$لا

 تاقافتا P$0Qت اه0لع 0ّQع7ی ،ة̀<4لا �(7;م ىلع
 ع0$ج يف ة6اق1لا ةر̀ا4$6 مbِلتُ ةًغل ة0عا$nلا ةضواف$لا

 .ة̀<4لل لداعلا لاق7نلاا �wخ

 يف ةغللا هSه لzم ما@�7سا رSّع7ی ي7لا تلااUلا يفو
 نّلأ وأ/و ة0ن(ناق باCسلأ امّإ ،ة0عا$nلا ةضواف$لا تاقافتا
 ةغا0ص 01�Sٍح �gn ،ع(ض($لا ىلإ ق<7wلا }ف<ت ة̀<4لا
  .ة̀<4لا عم لق7;م قافتا لaش ىلع �لw$لا

 ،انً(ناق ةمbِلم يعا$7جا را(ح <fأ qأ جامدإ تا6اق1لا ىلع
 لداعلا لاق7نلاا b?bعت اهنأش Qم ،ةلa7$م وأ �نا` ة0ئbج
 باUصأو ةم(Uaلا 0Qب فا<fلأا ة0ثلاzلا تاg@17$لا يف(
 ل$علا باUصأ 0Qب فا<fلأا ة0ئاz1لا وأ ،تا6اق1لاو ل$علا
 تا0لآ6 ةه4C0لا ة0تا;س%$لا تاg@17$لا يف وأ ،تا6اق1لاو
 داUتلاا يف ةماعلا وأ/و ة0عاwقلا يعا$7جلاا را(Uلا
 .)ي|ورولأا

 
 لداعلا لاقتنلاا لیومت
g4a1ُ$لا ع?ز(7لا لsِ7لل فuلاو ف0لا$bاg1ع اs>ًم ا�0ساسأ اQ لاق7نلاا 
 ةلداع ل?($ت تارا0خ 7P$Qی نأ تا6اق1لا ح<7ق$ل iه$لا Q$ف .لداعلا
 لاق7نا 0Sف1ت ة0ناaمإ ىلع ةع1قم ةUُnّ` تارا�0لا هSه ما@�7ساو ،ةa1$مو
 :تارا�0لا هSه ل$4ت @ق .<0یاع$لا ىلعأ6 لداع

 تادا<یلإا ةgافuف .تا̀<4لاو تاو<zلا ىلع ةلداعلا ةP>?Cلا
 ةرادإ ىلع ةرداقلا ة?(قلا ةلو@لل اقCً;م اfً<ش ّ@عتُ ةP>?C0لا
 <uz0لا نّأ <0غ .لداعلا لاق7نلااو ةقاwلا لاnم يف لاق7نلاا
 ىلع ةP>?Cلا Qم لا�0ًض ارًا@قم ن(عف@ی iلاعلا ءا?<ثأ Qم
 iلاعلا يف تا̀<4لا تا?<Q `Cم <uz0لا عف@ت لا ا$` ،iهتاو<ث

   .تا̀<4لا لخد ةC?<ض Qم ىندأ ا�@ح عف@ت وأ �ئا<ض
 Qم—ةلئاwلا تاو<zلا ىلع ةعفت<$لا ةP>?Cلا نإف ،�لSل
 لاق7نلال اً<فاو لاً?($ت Qمّ%ت—ةماع ة0عا$7جا ةسا0س �ل1wم
 .اصً(sخ لداعلا لاق7نلالو ،امً($ع ةقاwلا لاnم يف
 ىلع تا̀<4لا ةC?<ض يف ةC;0wلا ةدا?bلل g$aQ ،لz$لا6
 ّ@ض ةمراص تاءا<جإ ةل$6U ةًن<7قم ،iلاعلا �(7;م
 ةC0?<ض تادا<یإ <فّ(ت نأ ،تا̀<4لل ةP>?C0لا تاذلا$لا
 تادا<یلإا هSه Qم ءbج �s0ªت aQ$?و .تام(Uaلل ة<C0ك
 تا̀<ش نّأ ىلإ ةراشلإا ر@nت ،اً<0خأو .لداعلا لاق7نلال
 @قو .ة0لاUلا ةقاwلا ةمزأ Qم ة$�ض احًا|رأ �1َجَ ةقاwلا
 .ةعق(7$لا <0غ حا|رلأا ىلع �ئا<ض تام(aح ةّ@ع �ض<ف
 تادا<یلإا هSه Qم ءbج �s0ªت g$aQ ،اgPًأ ا1ه

 .لداعلا لاق7نلاا ل?($7ل ةP>?C0لا

 

 تا̀<4لا �قUت ام ةًداع .ف0لا7uلا ل$علا باUصأ لU$0ت
 ىلإ حا|رلأا iلاعلا ل(ح جا<�7سلااو ةقاwلا لاnم يف ةلماعلا
 ىتأ7تو .ة$0قلا يف اعًجا<ت اهل(صأ @ه4تو لاق7نلاا ث@gU نأ
 نداع$لاو ةقاwلا جا<�7سا Qم يساسأ ل64a حا|رلأا هSه
 Qم اوداف7سا ل$علا باUصأ نّأ ا$|و .ةد@Uم عقا(م يف ل$علاو
 ةwسا(ب لاق7نلاا ل?($ت iهب ر@gn ،ة0لاUلا ةقاwلا ة$�نأ
 Qم عف@لا ل$علا باUصأ ع7w0;?و .اه($كار ي7لا حا|رلأا

 ةداع�و Âاف7حلاا ف0لاuت عفد iهg$a1 ،لاًوّأ .ق<f ثلاث للاخ
 ،ة̀<4لا لخاد iهلاّ$ع ىلع ءاق6لإا qأ ،ع?ز(7لا ةداع�و �?ر@7لا
 ة@ی@nلا تآ14$لا يف ل$علل iهع?ز(ت ةداع�و iهل0هأت ةداعإ ةازا(6$
 ترSّعت لاح يف ،ا0ًناث .ةPف�1$لا ة0ن(|<uلا تاثاعCنلاا تاذ
 ل0هأت ةداعإ ف0لاuت عفد ل$علا باUصلأ g$aQ ،ع?ز(7لا ةداعإ
 تاقاق7Uسلاا عفد ىلإ ةفاضإ ،ة@ی@ج فئا�و يف ل$علل لا$علا
 ،اzًلاث .ةلاCwلا تامbحو ةم@�لا ءاهنإ }?(عتو ة0عا$7جلاا
g$aQ تU$0صأ لUت ل$علا باuوأ/و عقا($لا ل0هأت ةداعإ ف0لا 
 Qم ءnb` ةقئلا ل$ع ص<ف ثا@7Uسا �لذ يف ا$6 ،اهل?(Uت
 دا@س ل$علا باUصأ gP$Q نأ �gn ،عwCلا|و .ة4wنلأا هSه
 للاخ Qم ا$ّ|ر ،ةg@عاق7لا تاشاع$لاو ةsU0لا ةgاع<لا ف0لاuت
 �یدا1ص يف ة0لCق7;م تاع(ف@$ل ة�ss$لا لا(ملأا عضو
 .ة0نا$7ئا

 ةءلا$لا6 ن(ع7$7ی ا(ماد ام ف0لا7uلا ل$علا باUصأ لU$0ت iه$لا Qم
 ي$0لقإ قو@1ص ءا4نإ اهز<بأ لّعل ،�لSب ما0قلل ق<f ة@ع <ف(7تو .ة0لا$لا
 وأ iهحا|رأ ىلع ةC?<ض للاخ Qم ل$علا باUصأ هلّ($g يf1و وأ
 ��4ِنأ ي7لا �یداs1لا لzم جه1لا اSه ىلع ةلzمأ ةّ$ثو .ةعاC$لا تا@ح(لا

  .ةفل�7م نا@لب يف ةم@�لا Qم ة?و(1لا ةقاwلا تاUwم �Uس @1ع

 ة�ss$لا ة0لا$لا غلاC$لا ةدا?ز g$aQ .ن(|<uلا �ئا<ض
 �gn لب لا ،<C0` ل64a ن(|<uلا �ئا<ض Qم لداعلا لاق7نلال
 قو@s1لا ىلإ لا(ملأا هSه ه0ج(ت ا$ّ|رو ،�لذ لgUs نأ
 �ئا<Pلا s$0iت Qم ّ@ب لاو .عn$0لل لداعلا لاق7نلال ي$لاعلا
 ،ا�0لزا1ت _0لو q@عاsت (Uن ىلع ن(|<uلا ىلع ةضو<ف$لا

 راعسأ ه@ه4ت Sqلا <uC0لا يلاUلا عافترلاا ل� يف ةًصّاخ
 .ةقاwلا

 اعًسّ(ت ا�0لاح خا1$لا <0ّغت تا@1س @ه4ت .لداعلا لاق7نلاا تا@1س
 ام ارًدان ة0ئاه1لا اهتاما@�7سا نّأ <0غ ،لا$لا قا(سأ يف اعً?<س
 لا$علا �ل$g .لا$علل لداعلا لاق7نلاا ح?<ص ل64a ل$4ت
 لaش يف ةa0?<ملأا تارلاو@لا تان(0ل?<7ب رّ@قgُ اغًلCم 0Qعn7$م
 أ@ب @قو .لا$علا لام سأ<ب ىّ$;gُ ام (هو ،ةg@عاقت تاشاعم
 q<ی@م ىلع iهذ(فن ما@�7سا6 ة0باق1لا ةg@عاق7لا �یداs1لا ءا1مأ
 lو<4` لداعلا لاق7نلااو ل$علا ق(ق6U ةCلاw$لل ل(صلأا
 ل$74ل �لاw$لا هSه يف عس(7لا aQ$?و .تارا$7zسلال ةقC;م
.خا1$لا تا@1س يف لداعلا لاق7نلاا جاردإ

 تارارقلا ذاختا
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 يف ةًصّاخ ،ةقاwلا (uله7;م داف7سا :ةقاwلا كلاه7سا م(سر 
 د(ق(لا عاwق لا$ع تاج<�م Qم ،ةمّ@ق7$لا ة0عاs1لا نا@لCلا
 ةقاwلا كلاسأ ىلع q<هش iسر ض<فل q. g$aQر(فحلأا
 أ@C$6 @0ّق7لا عم ،لداعلا لاق7نلاا قو@1ص ل?($ت يف ماهسلإا
 ح1مو ،ةP>?Cلا تلا@عم @ی@Uت يف ةg@عا7sلا ةP>?Cلا
 iهل0خا@م Qم ة0لاع اCً;ن ن(قف1ی QیSلا صا�شلأل تاءافعإ

 لC0س ىلع .ة0ساسلأا iهتاجا70حلا ةمزلالا ةقاwلا ىلع
 يف ا�?<هش <0غص يساسأ q(�م iسر ءاف70سا g$aQ ،لاz$لا
 ىلولأا _$�لا تا(1;لا يف غلC$لا عفرو ،ةقاf ةر(تاف لك
 ل` غلC$لا }فخ 7iی iث ،يf1(لا لداعلا لاق7نلاا قو@s1ل

 20 ءاPقنا @ع6 فقس @ی@Uت ىلإ راsُ?و تا(1س _$خ
 .ا0ًنو<u7لإ ةل(ه;6 غلC$لا عا@یإ g$aQ .ة1س

 لا(مأ qأ داد<7سا ىلع 1ªی اً@1ب ة�wلا P$0Qت يغ1Cی :داد<7سلاا د(1ب  
 يفت لا ي7لا تا̀<4لا ىلإ ةم@ق$لا iع@لا هجوأ Qم اه<0غ وأ ة0م(aح
 راfإ يف �?ر@7لا وأ اهب Âاف7حلاا وأ فئا�(لا �ل�6 ةقلع7$لا اهتاما7bلا6
 .لداعلا لاق7نلاا

 ةل$ح حاnن نّأ ىلع ةّ<م <0غ ل0ل@لا دّ@ش—يلU$لا عn7$$لا  
 @ملأا ةل?(f ة0باgnإ راثآ �0قUت ىلع اهتر@قو لداعلا لاق7نلاا
 اSه دا@عإ6 يص(نو .عسولأا عn7$$لا تاجا70حا جامدإ6 نان(ه<م
 :لg4$ نأ ىلع ،ة6اق1لا جراخ Qم ءافلUلا عم نواع7لا6 4�ّلا

 عاwق وأ عs1م هّ@ل(ی Sqلا qدا7sقلاا lا14لل اق0ًقد اً$00قت 
 .هل$كأ6 ام

 عاwقنلااو ،يP>?Cلا ءاع(لا لاwت ي7لا <ئا;�لل اً$00قت 
 ،ة0م(Uaلا تادا<یلإا عجا<ت ة70nن تام@�لا يف �حاs$لا
 تاثاعCنا }فخ �C;6 فئا�(لا ءاغلإ لاح يف �لذو
 عn7$$لا اه@ه04س ي7لا ة0باgnلإا راثلآا ىلإ ةفاضإ ،ن(|<uلا
 .<0یاع$لا ىلعأ6 لداع لاق7نا �wC0ت لاح يف

 يغ1Cی .عn7$$لا تاجا70حا ةC0ل7ل ةقاwلا ة$�نأ ل?(Uت ةفلuت 
 ةن(مأ$لا ةقاwلا ة$�نأ نّأ ىلإ اً<�ن تاجا70حلاا هSه @ی@Uت
 ةجر@ب ع�Pتو ءا;1لا iع@ت ةفل7uلا ةر(;0$لاو ةث(ل$لا <0غو
 .يلU$لا عn7$$لا 7Uaّiل ة<C0ك

 

 لاق$نلال اه$lخ ةXاق%لا لّ+/$س ف8ك
 ؟لداعلا
 �?<ف Qم لقلأا ىلع @حاو (Pع 00Qعت �gn ،ة0لا$لا درا($لا ت<ف(ت لاح يف
 ي1مbلا اهلو@جو اه@0قعت �(7;$ل اً<�ن ةل$Uلا ىلع لما` ماو@|و �تا<ب ل$ع0ل ة6اق1لا
 ة6اق1لل يغ1Cی ،<جلأا ع(ف@م ف�(م 00Qعت رSّعت لاح يفو .تا(1س ة@عل @7$$لا

f>م :(هو لاأ ،�عص لا%س حQ لا ىلع ل$ع0س�wل ةP$ن ناn؟اهحا 

 ة0عا$nلا ةضواف$لا قافتا 1ªی له ،ة̀<4لا6 ة@0ّج ةقلاع ة6اق1لا �|<ت �نا` اذإ
 ر(zعلا g$aQ له ؟<جلأا ع(ف@م غا<ف �قو ىلع ة6اق1لا ءاPعأ ل(sح ة0ناaمإ ىلع
 ؟Q?<خلآا 0Qع(7w$لا/w0Qشا1لل ،ة?<�0لا رداs$لا لzم ،ل?($ت رداsم ىلع

 ةXاق%لا تار9ق ءا%ب
 .اهئاPعأ Qم iعد نود Qم لداعلا لاق7نلاا ةwخ 0Sف1ت ة6اق1لا ىلع �ع0sس
 لاق7نلاا ى1عم ل(ح ة6اق1لا ءاPعأ ف0قzت يه ىلولأا ة$ه$لا ة(�wلا نإف اSل
 Qم <zكأ 0Qضّ<عُ$لا ا�1س <Cكلأا لا$علل اصً(sخ qرو<ض ف0ق7zلاو .لداعلا

 ة0n0تا<7سلاا نّأ نو@ق7عg @ق QیSلاو ،يف�0(لا را<ق7سلاا م@ع <fا�$ل iه<0غ
 اwwًخ <ف(ت ي7لا نا@لCلا يف ةًصّاخ ،@عاق7لا @ع(م ى7ح را�7نلاا يه �;نلأا
 .ةصاخ وأ/و ةماع ةg@عاقت

 تاعا$7جلااو ةg$0@ق7لا ضو<علا يف اهلوا1ت �جا(لا تاع(ض($لا 0Qب Qمو
 :ة0نو<u7للإا تاو@1لاو ة?راCخلإا لئاس<لاو

 .لداعلا لاق7نلاا م(هف$ل ة0ساسلأا ة<uفلا  

 ن(ga نأ يغ1Cی .<0یاع$لا ىلعأ6 لداعلا لاق7نلال يساسلأا م(هف$لا  
 ىلإ ةفاضإ ،ةر<ق$لا فا@هلأاو يلاUلا عض(لا ىلع 0Qعلwّمُ ءاPعلأا
 .ه6 ةCلاw$لاو ه0لإ يع;لا iه0لع Sqلا لCق7;$لا

 دلاCلا �(7;م ىلع لداعلا لاق7نلاا6 �لع7$لا شاق1لل يلاUلا عض(لا  
 .عاwقلا/ة̀<4لا لخادو

 ةقاwلا تاعا1ص يف ل$علا ة0ناaم�و ةد@7n$لا ةقاwلا عا(نلأ يلاUلا عقا(لا  
 .تاعاs1لا هSه يف ةمّ@قُ$لا تاقاق7Uسلااو ر(جلأاو ةد@7n$لا

 .اهقافآو يف�0(لا �?ر@7لا ةداعإ جما<ب <فّ(ت �@م  

 .لداعلا لاق7نلاا ىلإ ه7جاحو عسولأا عn7$$لا ةUلsم  

 Qم يناعت ي7لا ةg@0لق7لا فئا�(لا _0لو ،ىلPفُلا فئا�(لا ل(ح ة?ؤر  
 .n1;0Qلا 0Qب تواف7لا

 ف<عg نأ �gn ،لداعلا لاق7نلاا حلswم م@�7;ت ة̀<4لا �نا` اذإ  
 وأ ،لداعلا لاق7نلال ةس($لم ةwخ ح<wت ة̀<4لا �نا` اذإ ام ءاPعلأا
 g$aQ لا .خا1$لا ةمزلأ �7n0;ت اهنّأ و@Cت ي` با�wلا اSهل أnلت اهنّأ
 Qع ا@ع .iه0لzّ$مو لا$علا لg4$ نا` اذإ لاّإ لداع لاق7نا Qع ثّ@7Uلا
 .ةلا@علا <1sع @ق7فg لاق7نا Qع ن($ل7uّی iهف ،�لذ

  gn� ة6اق1لا ىع;ت نأ ̀Sت ىلإ �لz0ل اه0|و@1مو اهتداق ف0قsCU)0|رِّ@مُ اQ 
 ام ة0ل$علا ءا1ثأ ءاPعلأا ه0ج(ت ىلع Q?رداقو لداعلا لاق7نلاا لاnم يف
 ىلإ لا$علا ه0ج(7ب �لع7ی ام يف ةًصّاخ ،فئا�(لا يف ةرا;�لا عقت نإ
 نأ �لذ نأش Qم .�?ر@7لا ةداع�و ل0هأ7لا ةداعلإ ةحا7$لا تارا�0لا لPفأ
 جما<ب ىلع دا$7علال او<gPwّ نأ Qم لاً@ب ،لا$علل لPفأ جئا17ل ئ0هی
 لا وأ يفاuلا ل?($7لا6 ى�Uت لا @ق جما<ب يهف ،�قف ةم(Uaلا وأ ة̀<4لا
 .ة0لCق7;$لا فئا�(لا @ی@Uت ض<غ6 يفت

  gn� م ة6اق1لا ئ14ت نأa7� 6 ة$ئاق وأ/و ة@عا;مnتلاا تاهsة0عج<$لا لا 
 اذإ ي$0لقلإاو يلU$لا �(7;$لا ىلع اهب لاsتّلاا لماع qلأ g$aQ ي7لا
 .لداعلا لاق7نلاا ةwخ وأ اه/ه7ف�0و ل(ح ةل�سأ اهی@ل/هg@ل �ناك
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 يلS/لا ع/$./لا عم ل/علا
 ىلعأ|و حجان لداع لاق7نا رّ(sت ل7U0;$لا هCش Qم هنّأ برا7nلا ت<ه�أ
 »يلU$لا عn7$$لا« حلswم <40?و .qّ(ق يعn7$م iعد نود Qم <0یاع$لا
 تا;س%$لاو ة0عا$7جلاا ةgاع<لا تا;س%م لzم( اهعا(نأ ىلع تا$�1$لا ىلإ
 iهفلا7خا ىلع 00Qسا0;لا ةداقلاو )ة<0غsلا ة?را7nلا تا;س%$لاو ة10ی@لا
 ن(0عn7$$لا ةداقلاو تاعn7$$لا ن(uت لا @قو .)17�C0Q$لا <0غو 17�C0Q$لا(
 للgُPّ @ق وأ ،لداعلا لاق7نلاا م(هفi 6$ه7ف<عم ةلق �C;6 <ملأا Lدا6 يف ءًافلح
 iعد ىلإ ن(جرَ@7;ُ?و ،ة̀<4لا وأ/و ةم(Uaلا لCق Qم ،ن(لU7$$لا ءافلUلا

 ةل$Uل ة0ساسأ تانّ(aم يلی ام يف  .لداعلا لاق7نلاا Qم ةلa7$م <0غ ةغ0ص
 :يلU$لا عn7$$لا ف0قzت

 ىلإ لماش ىع;م Qم ءbج اهنأ6 ة0لاعف <zكلأا لداعلا لاق7نلاا ةل$ح i;7ّت  
 ىلع .ةًفّا` عn7$$لا دا<فلأ ،ر(جلأا ةصاخ ،ي04ع$لا �(7;$لا6 ءاقترلاا

 دا@;ل لا$علا يناع?و ر(جلأا اه0ف ىن@7ت ي7لا نا@لCلا يف ،لاz$لا لC0س
 ةCلِاw$لا تلا$Uلا يC1ّت لداعلا لاق7نلاا q<صا1$ل يغ1Cی ،ة?<ه4لا iه<0تا(ف
 .ة0ن@7$لا ر(جلأا qوذ لا$علل ةصاخ ،ر(جلأل ة?ر(فلا ةدا?bلا6

 لداعلا لاق7نلاا ئ14َِیُ نأ ىلع اهw7خ يف دّ@4ت نأ ة6اق1لا ىلع 0ّQع7ی  
 ة0$71لا جما<ب ل?($تو لا$علا ل0خا@م ةgا$ح 0Qب ا701ًم ا6wًار <0یاع$لا ىلعأ6
 <0ّغت ة70nن تا6ا<wضا @ه4ت ي7لا تاعn7$$لا يف @ملأا ةل?(f ةgدا7sقلاا
 ةلماش ل0هأت ةداعإ ءا<جإ يغ1C?و .ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ يعا;مو خا1$لا
 لا$علاو تاعn7$$لا ةUلsم يف U)ٍ gs�ّن ىلع ةقلغُ$لا ل$علا عقا($ل
 .عقا($لا هSه ىلع نو@$7عg ا(نا` QیSلا

 

 ةلاسIلا لا\gإ
 م($ع ةfCا�م يف زرا6 رو@ب ن(عل17�C0Q gPw$لا تا6اق1لا ةداق نّأ يف ّ�ش لا
 د(جو Qم اgPًأ ّ@ب لا uQلو .iهل اهح<شو لداعلا لاق7نلاا ةi 6�wه07ع(7ل سا1لا

 ةل$Uلا تان(aم iهأ @حأ نّإف اSل .عn7$$لا دا<فأ ىلإ ثّ@7Uلا ىلع Q?رداق لا$ع
 ي$س<لا ثّ@7U$لا تافصا(م Qم .1lلاعّف 1ّ1l(سر 1lثّ?[.م fZر?ت يف لz$7ی
 :هنّأ لاعّفلا

 لداعلا لاق7نلال ةماعلا ة<uفلا|و ة�wلا تاiٌّ 6U0z0لمُ  

 ةضراعم ءارآ ىلإ عا$7سلاا @1ع هناbتّاو هئو@ه ىلع ÂافUلا ىلع رداق  
 ة4a0a0ّت ى7ح وأ ،ةU0s0ّ$ت ةل�سأ ىلع ة6اجلإا وأ

 �iعم عg;7w0 .ةمّاعلا ة6ا�wلاو ءاقللإا يف هتاراهم رّ(f نأ هل �Cس 
 لzم( يّل$ع ة|(لw$لا تاراه$لا }عCف ،ءاقللإا ىلع برّ@7لا سا1لا
 Q?<$7لا ىلإ جاgU7 <خلآا اهPع|و ،)ة0ن(?bفل7لا ا<0ماuلا ىلإ <�1لا
 ة�s0ش ةsق راCخإ @1ع ة0ساسلأا ¤ی@Uلا lاقن ىلع Q?<$7لا ،لاzّم(
 .)اه07قا@sمو اه7لاصأ ىلع ÂافUلا لجأ Qم

  
 ة<=لا ةع?ا*م
 ة*ل>ع D<*0ت iم ة:اق8لل ّ#ب لا ،ةXYلا '*ف8ت يف عو�mلا #8ع
 تان�2ّم ةثلاث ةّ>ث ،را\لإا ا'ه يف .حا81لا نا>xل ةع:ا3م
 iم ةع2>1م عضوو نا1للا ل>ع :ةع:ا3>لا د2هج يف جر#8ت
 ة>ئاق يلی ام يف مّ#قنو .ي8م لا لو#1لا عضوو ،تاmش�>لا
 .ةXYلا ةع:ا3م ة*ل>ع يف تا:اق8لا #عا=ت ة*عجmم

 

 نا.للا ل/ع
 حضّ(?و ،ةداقلاو 0Qف�($لا ىلع ف1sم ل64a ل$علا عزّ(ی نأ نٍاnل ل4a0ت نأش Qم
 �(7;م ناnللا ح70ت ا$` .ة�wلا <صا1ع Qم <1sع ل` Qع ةلو%;$لا تاهnلا
 �;6U ل$علا �Cض يف @عا;g ا$6 ،تارا<قلا ذا�تاو لصا(7لا يف ة0لاعفلا Qم ىلعأ
 .ة0لولأا ة�wلل ةP?<علا �w)lلا

g$aQ 0ب ل$علا ع?ز(تQ للاn1لا ىلع ناU) يتلآا: 

  ث(CUلا  

 تاضواف$لا 

 ف0ق7zلا 

 تافلا7ئلاا ءا1ب 

 ة0لا$لا نو%4لا 

 ملاعلإا 

 
 صا�شلأاو فو<�لا �;ح ناnلل افًل�7م لا0aًه ة6اقن ل` qأت<ت @ق uQلو
 .ة�wلا ىلع ل$علل Q?<ف(7$لا
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 تا<شHIلا
 
 

�لا �=ح ل*Dف3لا: لداعلا لاق3نلاا ةYخ يف مّ#ق3لا سا*قل ةصاXلا اهm*یاعم ة:اقن ل� ع3xس mةّ>ثو .ة*8\2لا فو 
 :م#ق3لا 0**قت يف اهدا>3عا l<�i ةماع تاmش�م

 

 00iقت g$aQ .لداعلا لاق7نلاا يف ةدا0قلا جهن iع@ت ة6اق1لا ءاPعأ ةC0لغأ 1

 تاق0لعت ىلإ ةفاضلإا6 ،ة0ع(7لاو ف0ق7zلا د(هج يف ةر̀ا4$لا ىلع ءًا1ب �لذ
 .يعا$7جلاا لصا(7لا لئاسو ىلع وأ ة<شاC$لا ءاPعلأا

 ،ل?($7لا لa7$م لداع لاق7نا را;$ل ةwخ عضو يف ة6اق1لا �nUن 5

 ل0لد يف ةC0ّ1$لا ةفل�7$لا ل?($7لا تا0لآ 0Qب ع$nلا Qم �aّ1$تو
 ة0عقا(لا6 ة�wلا يف ةدرا(لا ماقرلأا i;7ت ،�<خأ ةراCع6 .تاسرا$$لا
 .ةًفّا` ءاPعلأل يفاuلا qدا7sقلاا iع@لا <ف(ی اهلصاحو

 ل?($7ل اهت@4حو اهب �نذأَو ة0لخا@لا درا($لا Qم يفga ام ة6اق1لا تد@ح 2

  .لداعلا لاق7نلال ةwخ دا@عإ6 ةقلع7$لا ماه$لا زاnنلإ ب(لw$لا ف�0(7لا
gP$Q ح �لذ;Q لا <0س�wة. 

 ي$لاعلا ف@هلا ة̀<4لاو ةم(Uaلا هت@$7عا Sqلا ي1مbلا لو@nلا �فا(7ی 6

 .2015 خا1$لل _?را6 قافتا يف ه0لع ص(1s$لا ن(|<uلا تاثاعCنا }ف�ل
 خ?رات ىلإ لداعلا لاق7نلاا ل0جأ7ل تلاواUم qأ ة6اق1لا �مواق ،�<خأ ةراCع6
 ىلعأ6 ة0عقاو ةwخ �لذ Qع اضً(ع �عضِوُو ،ل(قعم <0غ يلCق7;م
 .<0یاع$لا

 

 نأ64 تاضوافم يف ل(خ@لا ىلع ا�0ئ@Cم ة̀<4لا وأ/و ةم(Uaلا �قفاو 3

 امً(ع@م ،ل$علا راfلإ ة6اق1لا ه7م@ق ض<ع ىلع ءًا1ب لداعلا لاق7نلاا ةwخ
 .تاناC0لا ع$nل ة6اق1لا اه7لSب ةفazم د(هجو ة0لs0فت تام(لع6$

 تا6 ى7ح عn7$$لا يف ة0ملاعلإا �ئاس(لا لّ` ما@�7سا يف ة6اق1لا �nUن 7

 ة0ملاعلإا تاق0لع7لاو <?راق7لا يف يباgnإ ل64a رّ(gُs لداعلا لاق7نلاا
 يف ة@ئار ةهج اهفص(ب ا�?ر(Uم ارًود qد%ت اهنأ6 ةفو<عم ة6اق1لا �CUصأو
 .ي$ق<لا ل(7Uلاو ن(|<uلا تاثاعCنا }فخو خا1$لا <0ّغت اgاPق يف عn7$$لا

 تاذو اً?وا;7م اaً?<ش ن(uت نأ يف اهقّح ىلع ةضواف$لا يف ة6اق1لا �nUن 4

 لاق7نلاا نأ64 ة0لU$لا وأ ةf10(لا تاضواف$لا يف 0Q?وا;7م qأرو ت(ص
 .لداعلا
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 يOمMلا لوL?لا

l3ق>لا ي8م لا لو#1لا مّ#قmف ح�mع ةماع ةi لا ­*ق2تXY2لا تا<X3ةفل: 

 :1 ةنسلا 

 لمعلل مھتقو لماك نوسرّكی نیفّظوم نییعت ىلع اھتردقً ةّصاخو ،لداعلا لاقتنلال ةطخ يف يعسلا لجأ نم ةباقنلا ىدل ةرفوتملا ةیلاملاو ةیرشبلا دراوملا مییقت 
 .يموی لكشب لاقتنلاا ىلع

 

 ينمز جمانرب قفو ةمظتنم ةریتوب ناجللا عمتجت نأ يغبنیو ،لودجلا يف هاندأ نّیبملا ينمزلا راطلإا نمض( لداعلا لاقتنلاا ةطخب ةینعملا ناجّلل لكیھ ءاشنإ  
 .)لاّعف

 .نیلمتحملا ءافلحلاب مئاوق دادعإ .لیلدلا يف ةنّیبملا تامولعملا عمج ماھم ءدب 
 

 .ةباقنلا ءاضعلأ ةیلخادلا بیردتلا ةیلمعل ةمزلالا تاوطخلا حیضوت 

 
 

 تاباقنلا ةصاخ ،نیقوثوملا ءافلحلا عم تاعامتجلاا ءدب بجی ،لداعلا لاقتنلال ةیؤر ةغایصل يفكی امب ةمدقتم ةلحرم تامولعملا عمج ةیلمع تغلب لاح يف 
 .ةطخلا ضرعل ،ىرخلأا

 

 .ةیبیردتلا رصانعلا حاجن مییقت مث ،ةطخلا رابتخلا لقلأا ىلع نیشَاقن/نیعَامتجا دقعو ،ةیلخادلا بیردتلا ةلمح قلاطإ  
 

 .ةباقنلا مساب يمسرلا ثدحتملا رود نودؤیس نیذلا ءاضعلأا بیردتب ءدبلا 
 

 .ءارظنلاو ءافلحلا ىلع اھضرعل ةقیثو دادعإو ةكرشلا وأ/و ةموكحلا ىلإ ھَّجوملا بلطملا ةغایص  
 

 

 يف عورشلا بجی ،)شاقنلا دیق ،ةیلاملا ماقرلأا ةصاخ ،ةددحم لیصافت عم اھیلع قفّتم ةلماش ئدابم ،ىرخأ ةرابعب( رقتسم راطإ ىلع ازًكترم بلطملا ناك اذإ 
 .لداعلا لاقتنلاا نأشب قافتا ىلإ يضفُت ةیلمع ىلع قفاوتلل اoیلوّأ اعًامتجا لمشی امب ،ةكرشلا وأ/و ةموكحلا عم راوح ةماقإ

 

 تانایبلا ىلإً ةدنتسم ،حرتقملا قافتلال ةددحم دونب ضارعتسلا رھشلا يف لقلأا ىلع اًدحاو اعًامتجا ثوحبلا نع ةلوؤسملا ةرادلإا دقعت نأ بجی ،ةرتفلا هذھ للاخ 
 .ةعمّجمُلا

  .ىلولأا ةنسلا ءاھتنا عم لقلأا ىلع ءاضعلأا فصن ةیطغت فدھب نیّیمسرلا نیثّدحتملا بیردتو ةباقنلل يلخادلا بیردتلا يف عسوتلا 
 

 كلذ يف امب ،ءاضعلأا عم ةیرودلا لصاوتلا داوم يف لداعلا لاقتنلاا لوح ةیفاضإ لیصافت جاردإب ءدبلا بجی ،ءاضعلأا نم اoیوق امًعد ةدایقلا تسَمَل اذإ 
 .صصخم ينورتكلإ عقوم ءاشنإ رایخ

 رهشأ 6 +إ لولأا مويلا

 
 
 
 
 
 

 رهشأ 9-6

 

 
  
 

 
 
 
 
 
 

 ارًهش 9-12
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 :2 ةنسلا 

 يف ةلعافلا تاھجلا لّك اھیف لّثمتت لداعلا لاقتنلااب ةینعم ةكرتشم ةنجل لیكشتل ریضحتلا بجی ،ةیباجیإ جئاتن ىلإ ةموكحلا/ةكرشلا عم يّلوّلأا عامتجلاا ىضفأ اذإ 
 .ةیلمعلا ةعباتمل ةفثكم ةریتوب عمتجت نأ اھیلع ،ةنجللا لیكشت دنع .ةكرشلا وأ/و ةموكحلا وأ/و تاباقنلا :ةیلمعلا

 

 ةلمح دادعإ ةیفیك ةشقانم يف ءافلحلا كارشإب ءدبلا بجی ،رخلآا ضراعو فرط قفاو لاح يف وأ ،ةیلمعلا يف ةكراشملا ةكرشلا وأ/و ةموكحلا تضفر لاح يف  
 .لداعلا لاقتنلاا ةیلمع ضفرل ةضرِاعم ةماع

 

 وأ ةیعامجلا ةضوافملا ةیلمعل ھفییكت نكمی لداعلا لاقتنلاا بلطم/قافتلا لقلأا ىلع اًدحاو اًبوتكم ارًاطإ تغاص دق ةباقنلا نوكت نأ بجی ،ةرتفلا هذھ للاخ يف 
 .ةموكحلا ىلع طغضلا

 

 
 

 يتلا مّدقتلا/تامولعملا يف تاوجفلا دیدحتو زرَحمُلا مّدقتلا مییقتل يلخاد عامتجا دقع بجی ،)ةكرشلا وأ/و ةموكحلا( ةیجراخلا فارطلأا عم اًیراج راوحلا ناك اذإ 
 .ةجلاعم ىلإ جاتحت

 

 .لداعلا لاقتنلاا ةلمح راطإ حرشل ،اoماع/اoیملاعإ اًنوّكم ھنیمضتو ،ءافلحلا عم عّسوم عامتجا دقع  
 

 .لداعلا لاقتنلاا ةیدرس ضرعل يجراخلا ملاعلإا يلّثمم عم ةرّغصم تاعامتجا میظنت 
 

 بجی ،ةددعتم تایدلب يف لاًامّع لّثمت ةباقنلا تناك اذإو .عمتجملاو لامعلا نیب طبارلا مھفل ةایحلا براشم فلتخم نم نینطاوملا ةوعدل عّسوم ماع ءاقل میظنت  
 .ةلاعفلا ةكراشملا نم قاطن عسوأ نامضل عقوم لك يف ةماع تاءاقل میظنت ىلع لمعلا

 
 

 .ةقحلالا تاونسلا يف مّدقتلا نم دیزم قیقحت لُبُس دیدحت مّث ،زرَحمُلا مّدقتلل مییقت ءارجإ نم تنّكمت دق ةباقنلا نوكتس ،ةّیلوّلأا نیَتَنسلا ةیلمع ءاھتنا دنع

  ارًهش 12-18
 

 
 

 
 

  ارًهش 18-24
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 ة*عج<Hلا ةHئاقلا
 

 فٍاو حرش طاقنلا نم ةطقن لّكلو  .لداعلا لاقتنلال ةطخ دادعإ ةیلمع يف ةیساسلأا ماھملا ةیعجرملا ةمئاقلا هذھ صخّلت
 .لیلدلا اذھ يف

 

 .ةنزاوملا ططخو نیَدلا تایوتسم كلذ يف امب ،دلبلا لوح ةماعلا ةیلاملا تامولعملا عمج  

 .تدجِوُ اذإ ةیبنجلأاو ،ةیلحملا اھتایلمع كلذ يف امب ،ةكرشلا لوح ةماعلا ةیلاملا تامولعملا عمج  

 .دلابلا يف ةقاطلا لاجم يف شاقنلا دیق وأ ةیراجلا لاقتنلاا ططخ لیلحتو عمج  

 .ةیبنجلأاو اھنم ةیلحملا ،ةكرشلاب ةصاخلا ةقاطلا لاجم يف لاقتنلاا ططخ عمج  

 .ةدوعوملا تاقاقحتسلااو روجلأاب قلعتی ام يف ةصاخ ،ءارضخلا فئاظولا قلخل ةكرشلاو ةموكحلا بناج نم ةّدعمُلا تاعقوتلا لیلحتو عمج  

 :ىلع ةقاطلا لاجم يف لاقتنلال ةلماكلا تاریثأتلا قاطن لیلحت  

 ةباقنلا ءاضعأ

 يلحملا عمتجملا

 

 
 دلبلا يف تاباقنلا 
 ةیملاعلا ةیباقنلا تاداحتلاا 
 نویسایسلا 

 نویعمتجملا ةداقلا 

 

 
 روجلأا 
 تاقاقحتسلاا 

 ةیدعاقتلا تاشاعملا 

 .وضع لكل ةبولطملا تاقاقحتسلااو روجلأا 
 .ةماعلاو ةصاخلا دعاقتلا تاططخم ىلع ءًانب ،ركبملا دعاقتلل ةحاتملا تارایخلا  
 .بیردتلا ةداعإ تارایخل صصخملا لیومتلا  
 .لداعلا لاقتنلاا لیومت 
 .ةمّاتلا ةاواسملا تاباقنلا حنمت يتلا لداعلا لاقتنلاا قافتلا تارارقلا ذاختا ةیلمع  

 

 .ةلمحلل ينمزلا لودجلل ةدوسم دادعإ 
 :كلذ يف امب ،ناجللا لكیھ ءاشنإ  

 ثوحبلا
 تاضوافملا
 فیقثتلا
 تافلاتئلاا ءانب
 ةیلاملا نوؤشلا

 ملاعلإا           
 

 

 ةباقنلا ءاضعلأ يلخادلا بیردتلا 
 .عمتجملا/مومعلل ةیجراخلا ةیعوتلاو فیقثتلا 
 .لداعلا لاقتنلاا نع نیّیمسر نیثّدحتم اونوكیل تاباقنلا ةداق بیردت  

 تامولعملا عمج

 لداعلا لاقتنلاا بلطم ةغایص

 
 

 لداعلا لاقتنلاا ةطخل يلخادلا لمعلا ةلكیھ

 فلاتئلاا ءافلح مئاوق دادعإ

 ءاضعلأل ةیداصتقلاا تانایبلا ریضحتو عمج

 بیردتلا
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 ةصلاRلا
 
 

l� ا'ه ةلاسر تاعاD8لل يلو#لا داAتلاا براق #قو .2022 ماعلا علYم يف لداعلا لاق3نلال يلاAلا عقا2لا ل*ل#لا ا'ه mه
 ىلع ءx2لا Z*ل=ت للاخ iم داAتلال ة6=83>لا تا:اق8لا i*ب لداعلا لاق3نلاا 0هف  h عت ،لوّلأا .i*فََ#ه اً*خ32ّم ل*ل#لا
 ،اً*ناث .لداعلا لاق3نلال ة*ئاه8لا ةhؤmلل �i>م را*عم ىلعأ عضو ،ه=فن ­ق2لا يفو ،0لاعلا ل2ح ا̄*لاح ةلو'6>لا د2ه1لا
 .لداع لاق3نا ةل>ح 3Y2hmل ةلو'6>لا اهد2هج يف اهب #ش3m=3ل ة:اقن ل�ل ة*عقاو ة*ئ#6م mhk\ ة\راخ l0#قت

 

 اهتلا$ح يف عو<4لل ة6اقن ل` اهجاU7ت ي7لا ة0ساسلأا <صا1علا اندروأ @قل 
 .را(Uلل قلاwنا ةwق1` اهما@�7ساو لداعلا لاق7نلاا6 ةقلع7$لا

 :يلی ام ىلإ لصّ(تو ،لداعلا لاق7نلاا عقاو ل0ل@لا ض<ع7سا  

 ىلع ةgاغلل ةدو@Uم ةلa7$$لاو ةس($ل$لا لداعلا لاق7نلاا <fأ لاbت لا 
 .iلاعلا يف @لب لّ` لاf خا1$لا <0ّغ7ب �لّع7$لا شاق1لا نّأ Qم iغ<لا

 نا@قفل 0Qضّ<ع$لا لا$علل <ف(7$لا يلا$لا iع@لا قاwن لاbی لا 
 Q;حأ يف ىندلأا هّ@ح @1ع ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ ة70nن iهفئا�و
 .لا(حلأا

 فئا�(لا عم تا̀<4لاو تام(Uaلا اهب ت@عو ي7لا فئا�(لا �با7wت لا 
 ارً(جأ مّ@قت Qل اهنّأ يف ّ�ش لاو ،اهداgnإ Qم لا$علا aّQ$07س ي7لا ة0ّلعفلا
 .اقًئلا ا�040عم �(7;م Qمّ%ت

 ،ة<Q `z0كامأ يفو ،يفاuلا ر@قلا6 ة<174م <0غ ل0هأ7لا ةداعإ جما<ب 
 .ة?nbم ر(جأ تاذ ة0لCق7;م فئا�و ىلإ يPفتُ لا

 تا6اق1لا �iعم ف(فص يف @ع6 لداعلا لاق7نلاا تا4قا1م أ@Cت iل 
 ة0ل$ع ن(|<uلا تاثاعCنا }فخ نو<7Cعg لا$علا Qم اً<C0` ادً@ع نّلأ
 .ر(�1$لا �@$لا يف أ@Cت Qل

 اهی@ل <ف(7ت نأ �gn ،لداعلا لاق7نلال ةل$ح دا@عإ Qم تا6اق1لا aQ$7ت يuل 
 ¤CUلا تلااnم يف ارً(ف اه0لع ل$علا أ@7Cل تارا�0لا Qم ةعساو ة$ئاق
 .ملاعلإاو ة0لا$لا نو%4لاو تافلا7ئلاا ءا1|و ف0ق7zلاو تاضواف$لاو

 لداعلا لاق7نلاا (Uن اهد(هج يف ل0ل@لا اSهب @ش<7;ت ي7لا تا6اق1لا نّإ 
 لCُسُ ىلع ةضواف$لل <6az0 لPفأ ي0nتا<7سا عق(م يف اه;فن عPت
 ة0لU$لا تاعn7$$لا ل(sح نا$ضو اهئاPعلأ قا1wلا ةعساو ةgا$ح
 .ة0لا$لا ة@عا;$لا ىلع

 #9ن تاهجوو تاق1لعتو تلاخ?م xأa تاعا8>لل يلو?لا دا[تلاا Zحّ#ی

 .لداعلا لاق.نلال ة�#."م ةfؤر خ1س#.ل �#خأ

 

 lم لٍاخ ع(.�م يف لا(علا ةWا([ل ان#8.9ی لا�Ofً ارًا;م نّأ كر?ن l[ن

 لاق.نلاا عOضOم ة�راقم ?8ع ا8فعضو ا8تOق %اقن :هف ا18لعو  .نF#�Oلا

 نّلأ ،لIق.;(لل نY)�8ّOم ا8نإ لOقلا ا8عسOب ،ه;فن rقOلا يف .لداعلا

 ةّ?ع دOقع �?م ىلع لا(علل ة1عOن تازا�نإ rققح ة1ّلاّ(علا تاaاق8لا

aع ?1ب اً?ی اهل(ع ل3فI# ناج ىلإ دو?[لاZ ءافل[لا. 
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 UVلHلا

 ة#>3ع>لا ةغللا iع جذا>ن درا2>لا ه'ه ل>�تو .لداعلا لاق3نلاا ةYخ يف #عا=ت ة*فاضإ درا2م ل*ل#لا ا'ه Akلم 3x<ّiی

 .لداعلا لاق3نلاا: ةقلع3>لا اه*عا=م يف اهفّ*�ت وأ تا:اق8لا اهم#3X=ت ي�ل د2قعلا يف

 يف در2ن ،ة*عا>1لا ةضواف>لا تاقافتاو ة*8\2لا i*نا2قلا عم ىشا>3ی اً£�32م اقًافتا غlD2 نأ #لب لّ�ل يغ86ی هنّأ ةاعاmم عم

 .لداعلا لاق3نلاا لا1م يف ة#>3ع>لا د2قعلا ةغلل ةماعلا m\لأا iع جذا>ن ةع£رأ يلی ام
 

 =غpّم ماع راnإ
 

 ل("W نأ يلا.لا جذO(8لل W)wl ،ة�#"لا عم يلوّأ قافتا ةغا1>ل ىع;ت ةaاق8لا rنا� اذإ
 ة1لا(علا تاaاق8لل ماعلا #(ت�(لا lم لّ?عمو راع.;م جذO(ن( فا?هلأا lم ةعساو ةعO(�م
  :)14 ة?[.(لا ةFل((لا يف

 

 

 
 اSه �ج($6 ة�C0لاو ةقاwلا6 ةقلع7$لا لئا;$لا ةnلاع$ل ك<47م جهن دا@عإ6 ناف<wلا م7bلی
 .لداع لاق7نلا اسًاسأ ل04aس Sqلا قافتلاا

 ةلsلا تاذ ةC0�0لا تاع?<74لا ىلإ لا7zملاا6 تاقولأا ع0$ج يف )ل$علا �حاص( م7bلی
 ةلzملأاو تاسرا$$لا ىلع اً@$7عم عسولأا ي�C0لا لا$علأا لو@ج U;0Qت ىلع ل$علا|و
 :يلی ا$6 )ل$علا �حاص( م7bلی ،ه0لعو  .ىلPفُلا

 عم ىشا$7ت فا@هأو ة0عج<م _0یاقم ىلع دا$7علاا6 ة0ن(|<uلا هتاثاعCنا }فخ 
 .ة0لو@لا تاقافتلاا اه0لع �sّنو ةf10(لا ةم(Uaلا اه7عضو ي7لا فا@هلأا

 ىلع �?ر@7لل لماuلا ل?($7لا <0ف(7ل ة10ع$لا تاهnلاو ةرادلإاو لا$علا عم نواع7لا 
 ،ة0لCق7;$لا ل$علا ق(;ل ةعق(7$لا تاCل7w$لا عم ىشا$7ی ا$6 اه$0لعتو تاراه$لا

 .)خ?رات( يف ةد@U$لا ة0$0لع7لا جما<Cلا 0Sف1ت أ@Cی نأ ىلع

 .ٍّ@Uت اه0ف uQل �0ق7Uلل ةلباق فا@هأ لباقم ءادلأا @صر 

 gُU$ِّ0ف<4$لا )ة6اق1لا(و )ل$علا �حاص( لQ مو لا$علاو$zة0لو%;م ة6اق1لا يل 
 .لداعلا لاق7نلاا د(هج Qع ة̀<47م

 .)خ?رات( ل(ل6U ة0لا7لا ماه$لا زاnنإ ىلع ل$علا تاع($nم ل$عت

 ةق<ف ءا4نإ )ة6اق1لا(و )ل$علا �حاص( iع@ی ،Q?َّ<$7;$لا ا$هما7bلاو ا$هل$ع راfإ يف
 .ة6اق1لاو ل$علا �حاص 0Qب ءا1ّب را(ح ض(�ل لداعلا لاق7نلال ة̀<47م ل$ع

 @?وbت ىلعو ل$علا ةق<ف يف ةًفّا` ل$علا تلااnم/ما;قلاا لz0$ت نا$ض ىلع ناف<wلا �فا(ی
 .]عاwقلا/عs1$لا iسا[ لخاد ل$علاو ةC0�0لا لئا;$لا6 ةلsلا تاذ تام(لع$لا ل6aّ اهئاPعأ
 ل$علا ةق<ف ع7n7$سو .)iهفصوو iه@ی@Uت( iه<`ذ يلا7لا 0Qلz$$لا Qم ل$علا ةق<ف نّ(7uت
 Qم ان(ga نأ ىلع ،اهل ٍّ<س 0Qمأو اً;0ئر ا�?(1س ��17تو )ة1;لا وأ <ه4لا يف تا<$لا د@ع(
f>بوا71لا6 ة6اق1لاو ل$علا �حاص ف. 

 
 )2015 ،ة/لو6لا ل&علا ة&23م( »ع/&Cلل اً/F/ب ةماD,6م تاع&,Cمو تاداA,قا -?ن لداع لاق,نا لجأ 9م ة/لو6لا ل&علا ة&23&ل ة/ه/ج-,لا *دا'&لا« 14

emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf---ed_emp/---tps://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/ht 
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 ة>عا#ج ةضوافم قافتا Uع ة=غpّم ةqّ>ع
 )ة7لا4:سلأا ة7ئا45ه3لا 2ه0لا ة,اقن هتّ%عأ(

 

 عم ة1عا(ج ة1ضوافت ةقلاع ىلع ةضواف(لا يف عو#"لا ىلع ةرداق ةaاق8لا rنا� اذإ
 .اجًذO(ن م?W;.َs نأ يلی ا(ل W)wl ،ة�#"لا

 

 

 
gلا @ی@ه7لا6 )ة6اق1لا(و )ل$علا �حاص( ّ<ق$Cلا <شاSq gw>ت هحbنا @یاCة�0ف@لا تازاغ تاثاع 
 عافترلا اCCًس تاثاعCنلاا هSه ل4aّتو ،0َّ0Qف�0(لا Qملأاو را<ق7سلااو ل$علا ة?را<$7سا ىلع
 .iلاعلا �(7;م ىلع خا1$لا را<ق7سا م@عو ةرا<Uلا تاجرد �س(7م
 للاخ Qم <fا�$لا هSه Qم ّ@Uلل ينواعت جهن دا$7عا قافتلاا اSه �ج($6 ناف<wلا م7bلی
 ىلإ qد%ت @ق تاءا<جلإا هSه نّأ ىلع ناقف7ّی ا$` .تاثاعCنلاا }فخ اهنأش Qم تاءا<جإ
 .ةgد<فلا ع?را4$لا �(7;م ىلعو اهل$كأ6 تاعاwق ل0غ4ت يف ة?<ه(ج تا<00غت

 ةما?.سلااو ة�I1لاو خا8(لا

1. gق>ّ f>ه افS0س ي7لا ة̀<47$لا عفا1$لا6 قافتلاا اn10م ن(ف�($لاو ل$علا �حاص اهQ 
 .يف�0(لا Qملأاو ل$علا ة?را<$7سا ىلع ة;0ئ<لا <fا�$لل 7s@ّqلل ينواعت جهن يC1ّت

2. gلا ّ<قw>ا�$لا6 نافf> ع ة�شا1لاQ 7ل?و خا1$لا ةمزأbينواعت جهن دا$7عا6 نام 
  .<fا�$لا Qم ّ@Uلاو ة�0ف@لا تازاغلا تاثاعCنا }ف�ل qروا4تو

 هتا0ل$ع Qم ة�0ف@لا تازاغلا تاثاعCنا ل(ح تام(لعم gi@ق7ب ل$علا �حاص م7bلی .3
 ل$علا �حاص م7bلی .لقلأا ىلع ة1;لا يف ة@حاو ةّ<م هدا@مإ ةل;لس لخاد Qمو
 <fا�$لا ل(ح 100Qع$لا ة6اق1لا يلو%;مو لا$علا ة6اقن يلzّ$$ل يئ<م ضٍ<ع gi@ق7ب
 ةق?<fو ،يف�0(لا Qملأاو ل$علا ة?را<$7سا ىلع خا1$لا را<ق7سا م@ع اهح<gw ي7لا
  .اهPف�6 ةل0فuلا ��wلاو ،تاثاعCنلاا فا@هأو ،تاثاعCنلاا سا0ق

 �7�w0لا وأ اهسا0ق وأ تاثاعCنلاا لn0;ت Qع ل$علا �حاص فلّ�ت لاح يف .4
 تاثاعCنلاا سا0قل ةn0?ر@ت ة0ل$ع عض(ل ل$علا �حاصو ة6اق1لا عn7$ت ،اهPف�ل
 .زَ<Uُ$لا م@ق7لا ضا<ع7ساو فا@هلأا @ی@Uتو

5. g4aّل ة6اق1لاو ل$علا �حاص لn1لاو خا1$لا6 ة10عم ةC0يف عّ(71لا يعا<ت ةما@7سلااو ة� 
 �wخ s$0iتو تاروا4م ءا<جإ ةn1للا ىل(7ت .ءا;1لا Qم ءًاPعأ Piّتو ةلماعلا �(قلا
 }ف�ل اهل ��w$لا <0با@7لا تا0عا@تو ،خا1$لا ةمزأ Qع ة�شا1لا <fا�$لا نأ64 ةلاعف
 ع(1لا ر(�1م تاح<7ق$لا يعا<ت نأ يغ1Cی .يف�0(لا Qملأاو فئا�(لا ىلع تاثاعCنلاا
 نأ تاقافتلال يغ1Cی .ءا(;لا ىلع لاج<لاو ءا;1لل ة�فا7uم اصً<ف P$Qتو يعا$7جلاا
 ل$علا �0لاسأ ىلإ لاق7نلاا ة0ل$ع يف ،هع(ن نا` ا�gأ ،00b$7لا Qم ةgا$Uلا Qمّ%ت
 .ة@ی@nلا ل$علا لكا0هو فئا�(لاو

 خا1$لا ةمزأ اهح<wت ي7لا <fا�$لا ةnلاعم يف لzّ$7$لا اهصا7sخا راfإ يف .6
 :ة0لا7لا ماه$لا ةn1للا ىل(7ت ،ما@7;$لا ف�0(7لا ىلع

 C1@ 3لل اقًفو ل$علا �حاص Qم ةم@ق$لا تام(لع$لا ةسارد 6.1

 للاخ Qم يف�0(لا Qملأا b?bعت ىلإ ة0ما<لا تارداC$لا ة4قا1مو ةسارد 6.2
 :�لذ يف ا$6 ،خا1$لا ةمزأ ةnلاعم

 ةقاwلا رداsم Qم ل$علا ناa$ل ةقاwلا تاجا70حا 0Qمأت 6.2.1
 ةد@7n$لا

 اهتلاآو اهتا@عمو ة̀<4لا تآ14$ل ةقاwلا ما@�7سا يف ةءافuلا b?bعت 6.2.2

 ة̀<4لا دا@مإ ةل;ل;ل ةC0�0لا راثلآا Qم ّ@Uلا 6.2.3

 ءا(س ،ة̀<4لل لق1لا تا0ل$عو ة70;ج(للا تا0ل$علا Qم تاثاعCنلاا }فخ 6.2.4
 ة0جراخ فا<fأ ىلإ ة@1َ;مُ وأ ة0لخاد �ناكأ

 ل$علا تاءا<جإ فل�7م يف ةC0�0لا ةgا$Uلاو <?و@7لا ةداعإ b?bعت 6.2.5

 تاgاف1لا Qم ّ@Uلا 6.2.6

 �$نو هتاعاسو ل$علا 1�0iت @0عص ىلع ةلU7$$لا تا<00غ7لا يف <�1لا 6.2.7
 .يف�0(لا Qملأا ىلع خا1$لا ةمزأ راثآ Qم ف0ف�7لا يف @عا;g ا$6 تاgدر(لا
 عم ة0Pف7;م تاروا4م ىلع ل$47ت نأ ةح<7قم تا<00غت qلأ يغ1Cی
 .ة<سلأا ةgاعر تا0لو%;م يعا<ت نأو 0Qف�($لا

 ة?را<$7سا ىلع خا1$لا ةمزأ اهح<wت ي7لا ة0جرا�لا <fا�$لا يف <�1لا 6.2.8
 gP$Q ا$6 اه1م ف0ف�7لا تا0n0تا<7سا @ی@Uتو ،يف�0(لا Qملأاو ل$علا
 .انً(مأمو امًا@7;م اف�0ً(ت

 ّ<Uلا تاج(م ءا1ثأ يف ةملا;لاو ةsUلا تاسا0سو <0با@ت يف <�1لا 6.2.9
 ءا;1لا لا$علا ىلع اهتا0عا@ت �لذ يف ا$6 ،ةف<7w$لا ة0خا1$لا فو<�لاو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 لداعلا لاقتنلاا لجأ نم ة#لامّعلا تا/اقنلا تاسرامم ل#لد
 

 

 يل>pفت ل#ع راnإ
 

 يف لداعلا لاق.نلاا جذO(8ل ارYOًّت #^كأ ة#9ن ة1لا#.سلأا ة1ئا�#هFلا lه(لا ةaاقن ترOلب
 Zسا8.ی ا(a ة1لا.لا دI8Oلا ىلع تلای?عت لاخدإ ةaاقن لّ� عY1.;ت .ة1عا(�لا تاقافتلاا
 ةم?s.;(لا ةغللا ىلع ةف1ف� ةf#f#[ت تلای?عت frِ#جأُ( ة?ئا;لا ة1ل[(لا فو#9لا عم
 .)حOضOلا lم ?Kfم ءافضلإ هاندأ

 

 

 
1. gأ ّ<قf>ه فاS0س ي7لا ة̀<47$لا عفا1$لا6 قافتلاا اn10ن(ف�($لاو ل$علا �حاص اه 

 Qملأاو ل$علا ة?را<$7سا ىلع ة;0ئ<لا <fا�$لل 7s@qلل ينواعت جهن يC1ّت Qم
 .يف�0(لا
 gU@ه دSلا اC1@ لاU@ّ م ىندلأاQ م اهقفا<ی امو روا74لا تا0ل$عQ 7لاbام يف تاما 
 :يلی ا$6 ناف<wلا ّ<قgُ ،ه0لعو .ةقاwلا لاnم يف تلا(7Uلا6 �لع7ی

 ،ض($غلا Qم ة0لاع ةجرد ةقاwلا @0ل(ت لCق7;م فّلت .أ

 ،روا74لا تاgاغل اً<C0` اً<00غت لg4aّ ض($غلا اSهو .ب

  .روا74لا @1ب يف ةدرا(لا ماaحلأا �ناج ىلإ �C1@ gُwCّلا اSه نّأو .ج

2. gُلا ّ<قw>ا�$لا6 نافf> ع ة�شا1لا تا0عا@7لاوQ 7لاو خا1$لا <0غتU)لا لUيف يلا 
 جهن دا$7عا6 ناف<wلا م7bلی ،�لSل .دا7sقلااو يف�0(لا Qملأا ىلع ةقاwلا عاwق
 ما0ق ل0ه;تو ،اهn1ّCت وأ/و تا0عا@7لاو <fا�$لا هSه Qم ّ@Uلل qروا4تو ينواعت
 .ةلU7$م تا<00غت qأQ 6?<ثأ7$لا لا$علل ف1sمو لداع لاق7نا

3. gُلا ّ<قw>هنأ6 ناف f0ه ة@م ةلSق قافتلاا ا@ gُsما@�7ساو دا$7عا ىلإ را 
 Qم ة$ئاق @0ل(ت تاUwم/تا10قت �Uس وأ/و ،ة@ی@ج @0ل(ت تاUwم/تا10قت
 ةّ@ح Qم ف0ف�7لا ف@ه|و .لا$علا ف�0(ت ىلع <ث%ی @ق Sqلا <ملأا ،ةم@�لا
 :يلی ام يعا<ت �wخو تا0ل$ع ءا4نإ6 ناف<wلا م7bلی ،تا0عا@7لا هSه

 تا�wwم <0ف(ت عم ،اً<;ق ل$علا ناaم Qم iهلقن وأ لا$علا ح?<;ت Qع عا71ملاا .أ
 يف Q;لا يف راuCلا لا$علل ح$;g ام ،aQمأ ا$0zح ة0عا$ج ة0ع(f ح?<;ت
 ف�0(ت قافآ وأ فئا�و 0Qمأ7ل يع(wلا ح?<;7لل حش<7لا6 ة<ثأ7$لا <0غ �fا1$لا
 .ة<ثأ7$لا �fا1$لا Qم ا�1س <غصلأا لا$علل اً@مأ ل(fأ

 ة0ّن Qع يلCق7;$لا نلاعلإا @ع6 تا(1س _$خ Qع لقت لا راعشإ ةّ@م ح1م .ب
 ةحاتإ لجأ Qم �لذو ،ا�?<ه(ج اً<00غت ةم@�7;$لا تا10ق7لا <00غت وأ قلاغلإا
 b?bعتو ،ة$�1م قلاغإ تا0ل$عل �7�w0لا وأ/و لی@Cلا لn0لا دا@علإ �قو
 مّ@قتُ .ةلداع جئا7ن ىلع ةضواف$لل اهتا6اقنو ةلماعلا �(قلا مامأ ةحا7$لا ص<فلا
 �لذ يف ا$6 ،]ة0م(Uaلا ةbهجلأا[ ىلإ ةع(ف<$لا ةًفّا` قلاغلإا تاراعشإ
 .iهتا6اقنو 0Qف�($لا ىلإ ة|(a7م ةغ6s0 ،اه0لع تلای@ع7لا

 ا�0فاضإ ارً@sم <فّ(ی @ق ام ،ل$علا عقا($ل ةلماش ل0هأت ةداعإ �wخ عضو .ج
 .عn7$$لا ىلع عف1لا6 د(ع?و ف�0(7لل

 يف ا$6 ،ءا|<هuلا @0ل(ت تاUwم لا$ع �?ر@ت ةداعلإ iع@لاو ل?($7لا <0ف(ت .د
 0Qف�($لا عم روا74لا6 ،ة0م(aح جما<ب وأ عاwق qأ يف iهfا<�نا iعد �لذ
 .iهتا6اقنو

 دا7sقلاا ع?(1ت اهنأش Qم ة1لعم iعدو ل?($ت تارداCم qأ يف ةر̀ا4$لاو نواع7لا .ه
 .ل$علا �حاص ه0ف �14ی Sqلا ي$0لقلإا

 لاق.نلااa ة81عم ل(ع ةق#ف لw1"ت

 يلوّأ را<ق ذا�تا @1ع iهعم روا74لاو iهتا6اقنو 0Qف�($لا راعشإ6 ل$علا �حاص م7bلی .4
  :لg4$ ا$6 ،@0ل(7لا ة10قت ىلع <00غت لاخدلإ ح<7قم نأ64

 ،ةم@�لا Qم اهلّ` وأ @0ل(7لا ل(صأ Qم ءbج جا<خإ .أ

 وأ اه7نا0ص وأ اه@400ت وأ اهs$0$ت وأ ة@ی@ج @0ل(ت ل(صلأ �7�w0لا .ب
 ،اهل0غ4ت

 ،اه07ق<ت وأ ة$ئاقلا @0ل(7لا ل(صأ ةعس(ت .ج

 اه@400ت وأ اهs$0$ت وأ تاثاعCنلاا }ف�ل ة0فاضإ تا10ق7ل �7�w0لا .د
 لz$لا وأ/و ،اهل0غ4ت وأ اه7نا0ص

 .ة$ئاقلا تا10ق7لل �Cس اّ$ع أ14ت ةلص تاذ تا0ق<ت qأ .ه

 <0;0ت ىلع ل$علا �حاص ص<0Uس ،قافتلاا اSه را<قإ Qم <هشأ ةثلاث ن(Pغ يف .5
 :Piت نأ ىلع ،»لاق7نلاا6 ة10ع$لا ل$علا ةق<ف« ىّ$;تُ ة?را74سا ةع($nم ءا4نإ

 ل$علا �حاص iهرا0Q g�7لz$$لا Qم X د@ع .أ

 ن(ف�($لا iهرا0Q g�7لz$$لا Qم Y د@ع .ب

 قافتلاا اSه يف ف<f ة6اقن ل` Qع @حاو لzّ$م .ج

 4و Q 3ی@C1لا يف ةدرا(لا ع0ضا($لا ىلع لاق7نلاا6 ة10ع$لا ل$علا ةق<ف ل$ع bّ̀<ی .6
 .ناف<wلا اه0لع �ف7ی ةقاwلا لاnم يف لاق7نلااC� 6ت<ت �<خأ ع0ضا(م qأو ،هلاعأ

 سا$7للا 100Qع$لا ءارز(لاو ة0م(Uaلا <ئاو@لا مامأ ك<47م ض<ع gi@ق7ب ناف<wلا م7bلی .7
 ح$;0س .اهئ(4ن ر(ف Q?<ثأ7$لا لا$علل لاق7نلاا ص<ف b?bعت ف@هب لz0$7لاو ةر̀ا4$لا
 @1ع ل$علا ةق<ف تاعا$7جا يف ةر̀ا4$لا100Q 6ع$لا 00Qم(Uaلا 0Qلzّ$$لل ناف<wلا
 .�لwلا

ناف<wلا م7bلی ،اقًاwن عسوأ ة0عاwق/ة0عn7$م لاق7نا ةع($nم _0سأت @1ع  .8
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 يلzّ$م ل$علا �حاص iع@0سو ،تا0ل$علا هSه يف ةمّا7لا ةر̀ا4$لاو iع@لا <0ف(7ب
 يف <ئا;خ @uCّت نود Qم �@17$لا اSه يف ةل(قعم ةر(0Q 6sر̀ا4$لا لا$علا
 .iهتاق7U;م

9. gP$Q ل ل$علا �حاص$$zّ0ر̀ا4$لا لا$علا يلQ ل(قع$لا ل(ص(لا ل$علا ةق<ف يف 
 :�لذ يف ا$6 ،لاعف (Uن ىلع iهل$ع6 ما0قلل اهن(Cلgw ي7لا درا($لا ىلإ

  ينو<u7للإا @?<Cلاو �ن<7نلإاو �سِا(Uلاو ةل($U$لا فتا(هلا .أ

 <?(7sلاو ح;$لاو عwCلا .ب

 iهی@ل لPف$لا تام@�لا دوbم Qم �سا1$لا �?ر@7لا .ج

 ةgد<فلا تاعا$7جلااو ل$علا ةق<ف تاعا$7جا ر(UPل <جلأا ع(ف@م ل(قعم �قو .د
 iهن(لQ g$zیSلا 0Qف�($لل ة0عا$nلاو

 �لذ يف ا$6 ،ل$علا ةق<ف اهرّ<قت ي7لا لا$علأا ةgدأ7ل <جلأا ع(ف@م ل(قعم �قو .ه
 عا$7جلااو ،تاح<7ق$لا دا@ع�و ،تاح<7ق$لا ¤U|و ،0Qف�($لا تا�حلام ع$ج
 .100Qع$لا ةUلs$لا باUصأ ىلإ

 ل0صافت ل$علا �حاص م@قg ،لاق7نلاا6 ة10ع$لا ل$علا ةق<فل لولأا عا$7جلاا يف .10
 :�لذ يف ا$6 ،يلوّلأا را<قلا نأ64

 ،ح<7ق$لا <00غ7لا ض<ع .أ

 ىلع �لذ يف ا100Q، 6$ع$لا 0Qف�($لا ىلع ح<ق7$لا <00غ7لل لU7$$لا <ثلأا .ب
 يف Qی@قاع7$لاو ،د@Uم لجلأ 0Qف�($لاو ،Q?راعُ$لا qأ ،Q?<خلآا 0Qف�($لا
 .10ّ7َ0Qه$لا ةملا;لاو ةsUلا6 ةقلع7$لا تارا7Cعلاا لg4$ ا$6 ،ل$علا عق(م

 qداف7ل ،اهذا�تا هg$a1 وأ ،اهذا�تا ل$علا �حاص ح<7قg ي7لا <0با@7لا .ج
 ،اه1م ف0ف�7لا وأ 0Qف�($لا ىلع <00غ7لل ةa;0علا راثلآا

 ة0لخا@لا ة0ف�0(لا تلااق7نلاا للاخ Qم امإ ،ع?ز(7لا ةداعإ �لf ة0لا$7حاو .د
 .ة0جرا�لا وأ/و

 ةلsلا تاذ تاما7bللاا ةاعا<م عم ،تاروا4$لا ة<7فل ا�10مز ارًاfإ ل$علا ةق<ف عPت .11
 يف <�1لا ىلع ةر@قلاو ،0Qف�($لا ع?ز(7ب ةقلع7$لا تا0Cت<7لاو @C1لا اSه يف ةدرا(لا
 .اه0لع دّ<لاو ة0لs0ف7لا تاح<7ق$لا دا@ع�و ،ةر(4$لا �لfو ،ةح<7ق$لا تا<00غ7لا

 يلخا?لا يفO�1لا لق8لا

12. gُو ل$علا �حاص ّ@ع?bّ6 ل$علا ةق<ف دو$s7ت ةف(فP$Q `ّ0لماعلا صا�شلأا لQ يف 
 0Qف�($لاو ،د@Uم لجلأ 0Qف�($لاو ،Q?راعُ$لا 0Qف�($لا �لذ يف ا$6 ،ة̀<4لا
 �0iع7ل ةحا7$لا ص<فلا @ی@7Uل ةف(فs$لا هSه م@�7َ;تُو ،00QلاUلا 70Qق%$لاو Qی@قاع7$لا
 .يلاUلا iهل$ع ناaم يف Q?<ثأ7$لا 0Qف�($لل iئا@لا ف�0(7لا جئا7ن

 ةناs0لا/ة0ل0غ74لا تاCل7w$لل ةCً;ن اPًئاف لg4aّ تا6 @ق 0Qف�($لا د@ع نّأ دّ@Uت اذإ .13
 ىلإ فّ<ع7لا لجأ Qم تاراه$لل �0ق@ت �<gُn ،ةح<7ق$لا تا<00غ7لا ة70nن
 تاCل7w$لا @ی@7Uل �لذو ،Q?<ثأ7$لا 0Qف�($لا @0صر يف ةد(ج($لا تاءافuلا/تاراه$لا
 @ق ي7لا تاراه$لا ىلإ فّ<ع7لا ىلإ ةفاضإ ،ةءافو̀ نامأ6 ل$علا <0س P$Qت ي7لا
 عق(م يف <خآ �1sم ىلإ ا0ًلخاد iهلقن يف @عا;تو 0Qف�($لا �@ل ة<ف(7م ن(uت
  .ه;فن ل$علا

14. gU7ی لوّأ را6�0 ن(ف�($لا ءلا%ه ى�$zّه0لّ(ت يف لi لا �صا1$لاn@7;$لا ة@یU@ةث 
 .ه0ف ن(ل$عSq gلا عق($لا يف ةلی@ب وأ ة@ی@ج @0ل(ت تا10قت دا$7عا @ه4ت ي7لا

 ح7sCس وأ ة<ف(7م ة0لخا@لا �صا1$لا �ناو̀ ،0Qف�($لا د@ع يف }ئاف @ی@Uت @1ع .15
 ،Qی/<ثأ7$لا Qی/ف�($لا عم روا74لا6 تاراه$لا يف ªقن qلأ ل0لUت �<gُn ،ة<ف(7م
 ل$علا تاعاس ءا1ثأ يف ة�wلا هSه Sف1ّتُ نأ ىلع ،ةCسا1$لا �?ر@7لا ةwخ عض(تو
   .اهف0لاuت ل$علا �حاص لّ$7U?و ةgدا70علاا

16. gP$Q أ نّأ ل$علا �حاصq 7ّت ة<غاش فئا�و ىلإ يلخاد لقن ضو<ع;i 
 :ة0لا7لا تاءا<جلإا للاخ Qم ما�1لاو ة0فاف4لا6

 اهتاراهمو ة<ف(7$لا فئا�(لا 7P$ّQی ةًفّا` 0Qف�($لا ىلإ ]راعشإ[ لسَ<یُ .أ
 (1Uلا ىلع U0Qجا1لا U0Qش<$لل �?ر@7لا <0ف(ت ىلع @0كأ7لا عم( ة|(لw$لا
 .)ب(لw$لا

 ]اه0لع �ف7$لا را70خلاا ة0ل$ع[ ـل اقًفو U0Qجا1لا U0Qش<$لا را70خا 7iی .ب

 @قع للاخ Qم Qی/را�7$لا Qی/حش<$لا ةمءلا$6 �لّع7م عاbن qأ جلَاعgُ .ج
  .ة?روا74لا ةn1لل qداع عا$7جا

 ا$6 ،تاعزا1$لا/iل7�ّلا تاءا<جإ �wCّتُ ،ةق?<wلا هSهب عا1bلا لّح رSّعت لاح يفو .د
 .<ملأا مbل اذإ اهn7لاع$ل ]ة�7s$لا ة0$71�0لا ةbهجلأا[ ىلإ ةلأ;$لا عفر �لذ يف

 ،هل$كأ6 }ئافلا �ع(Q g;7ل د@Uم عق(م يف 0Qف�($لل يلخا@لا لق1لا نّأ �Cُث اذإ .17
gُs7ل ]اه0لع �ف7م[ ة0لآ دا$7عا ىلإ راU@0ف�($لا @یQ غا<لاC0Q هع?ز(ت ةداعإ يفi مQ 
 .يلاUلا iهل$ع ناaم Qع فل�7م عق(م ىلإ يف�0(لا لق1لا ص<ف للاخ

 ل$4تو ،يجرا�لا يف�0(لا لق1لا تا0Cت<7ب ة<شاC$لا لCق ةًفّا` تارا�0لا داف71سا Qم ّ@ب لا .18
 تاعاس 1�0iت ةداعإ لg4$ ا0Q، 6$ف�($لل ع?ز(7لا ةداع�و �?ر@7لا ةداعإ تارا�0لا هSه
 .ل$علا

 1lف�O(لل يجراsلا لق8لا

19. gUه1ع ءا1غ7سلاا رّ<قُ$لا ن(ف�($لا ى�i 6ة?(لوأ6 يلخا@لا لق1لا تارا0خ لّ̀ داف71سا @ع 
 ة@ی@nلا عقا($لا �لذ يف ا$6 ،ل$علا �حاsل ةع6ات �<خأ ل$ع عقا(م ىلإ لاق7نلاا
 ةع6ات تا̀<ش لخاد فئا�و ىل�و ،ءا4نلإا @0ق ة0لاUلا عقا($لاو ،اهؤا4نإ ح<7ق$لاو
 .ل$علا �حاsل لماuلا6 ة̀(ل$م

20. gU>ت ىلع ل$علا �حاص صP$0Q `ّلا د(قعلا ل$C>7لل ةم�w0� ة@ی@ج @0ل(ت تا@ح(ل 
 ىلع l<47ت ةمbِلمُ امًاaحأ اهل0غ4ت وأ/و اه7نا0ص وأ/و اهئا4نإ وأ/و اهs$0$ت وأ/و
 .iئا@لا يف�0(لا لق1لا ص<فو ةل(قع$لا تاراعلإا ل(Cق 0Qلواق$لا

 ،لاًوّأ ة0فاضإ تاC?ر@تو تاراهم ف�($لا Qم iئا@لا لق1لا وأ ةUجا1لا ةراعلإا �Cلwّت اذإ  .21
 ل$علا تاعاس ءا1ثأ يف ة?(لوأ` �سا1$لا �?ر@7لا 71�0iب ل$علا �حاص م7bلی
 .ف0لا7uلا ل$علا �حاص لّ$7Uی نأ ىلع ،ف�($لل ةgدا70علاا

 وأ/و اه�14ی وأ/و اه$ّ$gs وأ/و ة@ی@ج @0ل(ت تا@ح(ل �g�wّ ل$علا �حاص نا` اذإ .22
gs)وأ/و اهن g47ی �لذ ناو̀ ،اهلغw0ف�(م �لQ 00فاضإQ، gP$Q ل$علا �حاص 
 تا10ق7لا يف ة<�Cلاو ةف<ع$لاو تاراه$لا با;7كلا 00QلاUلا 0Qف�($لل ص<فلا ةحاتإ
 ةم@�لا Qم �UِCسُ تلاآو تا@عم ىلع 0Qلماعلا 0Qف�($لل لاق7نا ةwخ ّ@عتُ  .ة@ی@nلا
 ةUw$لا6 ةCwت<$لا ة<غا4لا فئا�(لا ىلإ لاق7نلاا لجأ Qم ةم@�لا Qم �Uَ;7ُس وأ
 .ة@ی@nلا

 ىلع ناف<wلا ل$عg ،هلاعأ ةC0ّ1$لا ة0ل$علا ءاه7نا @ع6 ة<غاش فئا�و �قCّت لاح يف .23
 ةقاwلا @0ل(ت عاwق Qمو يلU$لا عn7$$لا Qم لا$ع6 <غا(4لا ءل$ل ة0ل$ع ءا4نإ
 .<خآ ناaم يف ةقاwلا لاnم يف لاق7نلاا Qم داع7Cسلال 0Qضّ<عم

 fl#ثأ.(لا 1lف�O(لا ىلإ م?ق(لا :ع?لا

 فا7u4سا ىلإ يع;لاi 6ه<سأو Q?<ثأ7$لا 0Qف�($لا لاق7نلاا6 ة10ع$لا ل$علا ةق<ف iع@ت .24
 :للاخ Qم ،ة@عا;$لا6 ةل0فuلا لCُُ;لا
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 اهfو<شو اهل0ح<تو ]ةل?(f ة<7فل ةم@�لا ةزاجإ[ تاق7U;$6 فا<7علاا تارا0خ .أ
  ).خلإ ،اه0لع ل(Usلا g$aQ ى7مو ف0و̀ ،�تا<لا �(7;مو ،ةلهِّ%$لا ة<7فلا(

 ةئراwلا ف0لا7uلا ل?($7ل ح1$لا �لذ يف ا$6 ،<خآ ناaم ىلإ لاق7نلاا á?راsم .ب
 ةقفا<$ل iهل$ع <00غت ىلإ ءا̀<4لا را<wضاو ،ةسر@$لا <00غت لzم لاق7نلال
 .ة/يساسلأا ة/ل0ع$لا

 ةgاهن Qم اً<هش 12 ةgاغل ة<ف(7م ن(uت نأ ىلع ،دا<فلأل ةم(ع@$لا �?ر@7لا جما<ب .ج
 .iئادو <$7;م ل$ع 0Qمأت يف @عا;0س ام ،iهرا70خا Qم لاnم يفو ،ةم@�لا

 Qس غ(لب ىلع ا(فراش QیSلا 0Qف�($لل ]@عاق7لا[ �یدا1ص ىلإ ة0فاضإ تاع(ف@م .د
 .<Caم �قو يف ل$علا ك<7ل او<wضاو @عاق7لا

 ة70nن iهل$ع 0Qف�($لا ك<7ب ةCwت<$لا ف0لا7uلا l(غض Qم ف0ف�7لا .ه
 <Ca$لا خ;فلاو ،تارا0;لا ضو<قو ،qراقعلا راgnلإا د(قع خ;ف لzم ،تا<00غ7لا
 .خلإ ،د(قعلل

 ح1م/ضو<ق6 �لع7ی ام يف ة0لا$لا ةر(4$لا ىلع ل(Usلا يف 0Qف�($لا ة@عا;م .و
 ة<ف(7$لا ة0ن@7$لا @ئا(فلا تاذ ل?($7لا مbحُو ،ة<0غsلا ة?را7nلا تا;س%$لا
 .Q?<ثأ7$لا 0Qف�($لل

 ة#ثأ.(لا تاع(.�(لا ىلإ م?ق(لا :ع?لا

25. gلا ّ<قw>م داف7سا ل$علا �حاص نأ6 نافQ لاC107لا ةU70لا ة$n7$ي7لا ةلما4لا ة0ع 
 ا�?(س ل$علا6 ناف<wلا م7bلی ،ه0لعو .0Qف�($لاو ل$علا �حاص Qم �لا` �$عد
 :�لذ يف ا$6 ،ة0م(Uaلا iع@لا تارداC$6 ةCلاw$لل

 ة0ل?($ت مbحو ،ة<0غsلا ة?را7nلا تا;س%$لل ح1$لا/ضو<قلا ىلإ ل(ص(لا .أ
 .Q?<ثأ7$لا 0Qف�($لل ة0ن@7م @ئا(ف6

 ،@0ل(ت ةUwم قلاغإ ة70nن اهناaس @قفت ي7لا تاعn7$$لا ىلإ تا@عا;$لا <0ف(ت .ب
 ةماعلا �فا<$لا/تام@�لاو ة<0غsلا ة?را7nلا تا;س%$لل ة@عا;$لا مbحُ ،لاzًم
 .ناa;لا ةرا;خ ة70nن يCلس <0ثأت اهلاf ي7لا

 ،ناaسلإا ق(س را0هنا6 قلاغلإا �C;7ی 0Qح ناaسلإا <ئا;خ }?(عت .ج
 ىلإ لاق7نلاا ىلإ Pw>?Q$لا 0Qف�($لل ءا<4لا تانا$ض للاخ Qم �لذو
 .<خآ ناaم

 ىلإ اوّ<wضا QیSلا 0Qف�($لل لزا1$لا ءا<4ل ة0ن@7م ة@ئاف راعسأ6 ضو<ق .د
 .ل$ع Qع ا6Uzً <خآ ناa$ل لاق7نلاا

 عم لماع7لا يف ة@عا;$لل ة0عا$7جلاا تام@�لل ة�ss$لا لا(ملأا ةدا?ز .ه
 iع@لا تاع($nم ،را7Uنلاا ع1م جما<ب لzم ،ل$علا ةرا;خ l(غض

 .�لذ ىلإ امو ،لافfلأل

 هل$ع @قف �ªش qأ ف�0(7ب ن(لCقQ gیSلا ل$علا باUصلأ bفا(ح gi@قت .و
 ف�($لا �?ر@ت ةداعإ ةف�0(لا �Cلwت اذإ ةًصّاخ ،تاقلاغلإا ة70nن
  .@ی@nلا

 ة0عا$7جلااو ةgدا7sقلاا تا0عا@7لل ة0لs0فت ةسارد ل?($7ب ل$علا �حاص م7bلی .ز
 عم ،يلU$لا عn7$$لا ىلع ح<7ق$لا قلاغلإا وأ ةل0aهلا ةداعإ Qع أ714س ي7لا
 تا0ف74;$لاو سرا@$لا ل?($ت لا0wس Sqلا <ثلأا ىلع يساسأ ل0b 64à<7لا
 .اه0ف ف�0(7لاو ة0عا$7جلاا تام@�لاو ةf<4لاو
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 لداعلا لاقتنلاا لجأ نم ة#لامّعلا تا/اقنلا تاسرامم ل#لد
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 ةلماd لداع لاق7نا ةKخ
 

W"w8�َمُ فا#�لأا يثلاث قافتا لK سإ يف ه1لع ضواف.موIاً?1فم لاًا^م ا1نا 

 ةمwO[لاو تاaاق8لل ةعaات تا�1ه Zناج lم قافتلاا �1ُYَIَّس .ة1(لاعلا تاaاق8لل

 .تا�#"لاو
 

 

 
 La( ماعلا يلا$علا داUتلال ع6ا7لا ةعارbلاو @7400لاو ةعاs1لا داUتا 

Federación de Industria, Construcción y Agro de la 
Unión General de Trabajadores(  

 La Federación de( ة0لا$علا تا�0هلل ع6ا7لا ةعاs1لا داUتا 
Industria de Comisiones Obreras( 

 La( يلا$علا يباق1لا داUتلال ع6ا7لا ةعاs1لا داUتا 
Federación de Industria de la Unión Sindical 

Obrera( 
 Ui )La Ferderaciónفلا iجا1م لا$عأ داو<ل يf1(لا داUتلاا 

Nacional de Empresarios de Minas de Carbón - 
CARBUNION( 

 El Gabinete de la Secretaría de( ةقاwلل ةلو@لا ةرازو نا(ید 
Estado de Energía( 

 ،Qی@ع7لا تاعn7$$ل ةلی@Cلا ة0$71لاو Uiفلا Qی@عت عاwق ةل0aه ةداعإ @هعم 
 El Instituto para la Reestructuración de la( ة0م(aح ةلا`و

Minería del Carbón y Desarrollo Alternativo de las 
Comarcas Mineras, O.A.( 

 lی?ع.لا تاع(.�(ل ةما?.;م ة1(8تو لداع لاق.نا لجأ lم xرا�لإا قافتلاا«

 ا1ه ه0لع علاfلاا g$aQ ،»2027-2019 ة#.فل

 ةرازOلا :ف�0(7لاو يل0aهلا <00غ7لاو ($1لا6 ة10ع$لا ة0نا$للأا ةn1للا Qم <خآ لاzم

   »BMWK« خا8(لا ةWا(حو دا>.قلال ةWدا[تلاا

 ،)bmwi.de( فO�1.لاو يل1wهلا #11غ.لاو O(8لاa ة81ع(لا ة1نا(للأا ة�8للا  -

g$aQ لااfا1ه اه0لع علا 

 

 
 
 

Ehsan 
Malaysia 
Email: seao@industriall-union.org 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 

 

  ةیمیلقلإا بتاكملا يسیئرلا بتكملا
 
 تاعانصلل يلودلا داحّتلاا
)IndustriALL Global Union( 

 ایساكأ يد عراش ،ب 54
 فینج 1227

 5050 308 22 41+ :فتاھلا مقر
 :ينورتكللإا دیربلا ناونع
  info@industriall-union.org 

 
 ایقیرفأ بتكم
 :بتكملا ناونع
 سواھ يتیس ثرون
 )8 .ط( S0808 مقر بتكم

 نیتنوفمارب ،لیم عراش 28
 2001 جربسناھوج
 ایقیرفأ بونج
 8680 242 11 27+ :فتاھلا مقر
 :ينورتكللإا دیربلا ناونع

union.org-africa@industriall 
 
 :يدیربلا ناونعلا

 31016 ب.ص
 2017 نیتنوفمارب

 ایقیرفأ بونج

 
 ىطسولا ایسآو ةیقرشلا ابوروأ بتكم
 زاقوقلاو
 42 يكسینیل عراش
 35-58 بتكم ،5 ىنبم

 وكسوم 119119
 يسورلا داحتلاا

 6111 974 495 7+ :فتاھلا مقر
 :ينورتكللإا دیربلا ناونع

union.org-cis@industriall 

  
 ایسآ بونج بتكم

16-D، 16 .ط 
 سواھ مار امتأ

 يوتسلوت عراش ،1 مقر
 001 110 – يھلدوین
 دنھلا

 2566 4156 11 91+ :فتاھلا مقر
 :ينورتكللإا دیربلا ناونع
  union.org-sao@industriall 

 
 يبیراكلا ةقطنمو ةینیتلالا اكریمأ بتكم
 1528 مقر ویلوی 18 ةداج
 1202 ةدحولا 12 قباطلا
 ویدیفیتنوم
 ياوغورولأا

 0813 408 82 59+ :فتاھلا مقر
 :ينورتكللإا دیربلا ناونع

union.org-alc@industriall 

  
 ایسآ قرش بونج بتكم

 II اراسناماد ویلیف ،ب كولب 809
  16/11 نلااج ،15 مقر

  ایاج غنیلاتیب 46350
 ناسحلإا راد روغلاس
 ایزیلام
 :ينورتكللإا دیربلا ناونع
 union.org-seao@industriall 

 

 


