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Adil Gegis sendika kilavuzu

Genel bakis

Bu kilavuz IndustriALL Kiresel Sendikasi Gyelerinin saglam bir Adil Gegis ¢ergevesi
planlama, baslatma ve kazanma ¢abalarini desteklemeyi amachyor. Kilavuz, bir ek ile

birlikte iki bolimden olusuyor:

1. BOLUM, Adil Gegis cabalarinda bugiine kadar yasanan piiriizlere ve
eksikliklere odaklanarak Adil Gegis'in 2022 itibariyle ekonomik ve politik
durumunun gergeklerini agikliyor boylece sendika liderleri ve bu kisilerin
muttefikler kendilerini ortaya gikaran kacinilmaz zorluklara karsi hazirlanabilir.

2. BOLUM, sendikalara- ve iscileri destekleyen kisilere- basarili bir Adil Gegis
¢abasini yapilandirmak igin izlenecek kapsamli bir dizi adim sunuyor; bu bolim
oncelikle sendikalar ve muttefikler i¢in bir aragtir, ancak ayni zamanda Ulke
liderlerine ve sorumlu sirket yoneticilerine durumu anlama imkani sunabilir.

EK KISMI, farkli Glkelerdeki sendikalar tarafindan kullanilabilecek ve
uyarlanabilecek Adil Gegis planlari igin 6zel bir dil sunuyor.

Vizyonumuz

Kilavuzda iki genis tema ele aliniyor. Adil Gegis kavraminin
ana hatlarini sirketler veya hikimetler degil de isgiler
acisindan sunuyor. Kilavuz, her seyden dnce, isgilerin
bugiinkii ve gelecekteki gegimini koruyan bir Adil Gegis
gergevesinin altini giziyor. isgilerin emegi toplumun saglikli
islemesinin merkezinde yer alir zira isgilerin Ucretleri

her llkede ekonomik canliigin temelini teskil ediyor. Bu
nedenle, dekarbonizasyon, Endustri 4.0, dijitallesme vb.
degisim adimlari her isginin ve iginde yasadiklari toplumun
ekonomik yasamini hesaba katmalidir.

Ayni zamanda, her adim nihayetinde toplum i¢in cesur,
olumlu bir yaklasimi 6zetliyor. Daha iyi tcretlerin
o6dendigi isler, gtivenceli istihdam, gligli sosyal koruma
ve toplumlara yatirim her insanin emegi igin adil ddeme,
calistigi ise iliskin haklarin glgli bir bigcimde saglanmasi
ve daha sagdlikli bir gezegende temiz hava, su ve yiyecedi
paylasan herkes igin iyimser ve neseli bir gelecek
bekleyebilecedi bir toplum saglayan unsurlardir.

Kilavuz kimlere hitap ediyor?

Kilavuz gesitli dinleyeci kitlelerine gore yapilandiriimistir.
Her seyden Once, kilavuz sendika liderleri ve Uyelerinin
Adil Gegis plani ve kampanyasi olusturmak igin
kullanabilecekleri bir sablon sunuyor. ikincisi, kendilerini
Adil Gegis hakkinda egitmek isteyen isgiler igin bilgiler
sunuyor. Uglinciisi, kilavuz sendikalarin miittefikleri-
gorevlerine segimle gelen yetkililer, topluluk Gyelerinin ve
koalisyon ortaklari- igin kritik nitelikteki bir bilgilere sahip
bir arag islevi gorebilir. Son olarak, kilavuz sendikalari
temelleri saglam bir Adil Gegis'e yonelik miizakerelere
pozitif anlamda dahil etmeyi segen sirketlere de bu
konuyu daha iyi anlama imkani saglayabilir.

IndustriALL bilgileriyle kilavuza katki saglayan tim sendika
liderlerine ve diinyanin doért bir yanindaki is¢i uzmanlarina,
ayrica da fonu hiklimet tarafindan saglanan ve kar amaci
glitmeyen Alman vakfi Friedrich - Ebert - Stiftung'a (FES)
bu coémert finansal destedi i¢in derin tesekkirlerini sunar.

Dlinyanin dort bir yanindaki liye sendikalar ile aylar siren
gorismelere ve yazismalarla elde edilen, derlenen bilgilere
dayanan kilavuzun igerigi IndustriALL Uyelerine uygulanan
derinlemesine bir anketle desteklenmektedir. Ayrica,
rehberde sendikalar, hikimet, sirketler ve sivil toplum
kuruluslari gibi birgok kaynaktan elde edilen veriler yer
almaktadir.
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Siyasi ve ekonomik baglam

Adil Gegis:
verilen sozler ve gerceklik

Adil Gegis arayisl yasamsal bir ger¢egi kabul etmektir:
isciler icin etik ve uygulanabilir bir Adil Gegis insanlig
icinde yasadigimiz bu gezegenin ¢okistnin esigine
getiren ekonomik iliskileri ve sermayenin gliciini yeniden
gbzden gegirmeli ve yeniden yapilandirmalidir. Zengin

ve fakir arasindaki keskin ugurumu daha da belirgin hale
getiren kiresel Covid-19 salgint mevcut iklim degisikligi
krizine herhangi bir bigimde cevap veremeyen kiresel
ekonomik sistemin tarihi basarisiziginin altini daha
Gizmistir.

Madencilik, enerji ve imalat sektorlerinde 50 milyon

isciyi temsil eden kiiresel bir sendika federasyonu olarak
IndustriALL gezegenin her kdsesinde kaydadeger,
kapsamli ve iyi finanse edilmis bir Adil Gegis plani
olmadan, dekarbonizasyon maliyetinin milyonlarca isgi

ve toplumlari igin astronomik olacagina ve halihazirdaki
tarihsel esitsizligin derinlesmesine ve cinsiyet esitsizliginin
artmasina katkida bulunacagini disunuyor. Ekonomik
canlilik azaldikga, iginde yasadidimiz yer kirenin her bir
kosesindeki topluluklar da daha glivencesiz hale gelecek.

Ancak, IndustriALL bu krizin, uzun vadede, bosa
harcanmamasi gereken bir firsat sundugu goérisiindedir.
isciler icin ekonomik gegcisler yeni degildir. Tarih boyunca
yeni bir teknoloji veya yeni bir ekonomik zorunluluk diinya
capindaki isgileri ve topluluklarini degisime zorladi. Bu
suregler genellikle sirketlerin gelir kaybi veya yasam
tarzindaki dedgisiklikler bigiminde veya her iki bi¢cimi de
de uyguladigl yuksek maliyet dizenlemeleri anlamina
gelmistir. Kliresel emek hareketi bu tartigmayi ekonomik
iligkilerin dogasinin 6zlnt, sermayenin glictini yeniden
sekillendirmek, donustirmek ve guice dayal sistemi
degistirmek icin bir olanak olarak gérmeli ki boylece
gelecekte yasanacak gegislerin isgiler ve toplumlarin
yararina olacak bigimde daha sorunsuz gergeklesebilsin.

Adil Gegis nasil tanimlaniyor?

Adil Gegis surdurtlebilir bir gelecegde giden adil ve esitlikgi
bir yolu ifade eder. Adil Gegis tim isciler, bilhassa da sera
gazlarini sinirlama gabalarindan veya yeni teknolojilerin
kullaniimasindan etkilenebilecek endustriler, i¢in iyimser
bir gelecek saglayacak bir dizi program gerektirir.

Adil Gegis programi isgilere, ailelerine ve toplumlarina
yardimci olmak igin her seyi kapsayan, esnek ve entegre
bir yaklasimdir. Adil Gegis dekabornizasyon gabalarinin
anahtarlarini teslim etmeyi degil isgilerin ve toplumlarinin
¢ikarlari yerine karlarini en ust diizeye gikarmaya devam

etmek isteyen kiresel sirketlere teslim etmeyi degil de
ekonomik sistemin bir bltin olarak yeniden tahayydl
edilmesidir. lyi ticretli istihdam, yan haklarin verilmesini
saglamak ve ekonominin yapisinin dénustirmek igin
yeterli yatirrm yapilmasidir. Etkilenen isglicline yeterli
oranda bildirimde bulunulmasinin saglanmasi ve destegin,
egitimin ve égrenme sireglerinin sunulmasi, istihdam
yerlerinin yeniden diizenlenmesi, etkilenen topluluklara
yatirnmin yapilmasi, yeni sektorlerde istihdam yaratiimasi
icin isverenler, hikimetler ve sendikalar sosyal diyalog ve
iyi niyetle birlikte galigmalidir.

Bu kilavuzda, IndustriALL Adil Gegis'e iki agsamali bir bakis
agisiyla yaklasiyor: kisa vadeli bir gaba ve ekonominin
uzun vadeli bir yeniden dizenlenmesi. Kisa vadede,

2021 Glasgow Pakti, 2015 Paris Anlagsmasi ve BM iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi'nde ifade edilen ve
kiresel olarak takip edilirse milyonlarca isgi i¢in blyuk bir
gegis anlamina gelecek acil bir durum s6z konusu. Adil
Gegis tamamen ulusal sinirlara dayali olarak planlanmasi,
dizenlenmesi ve uygulanmasi gereken bir siire¢ dedildir.
Ne karbon emisyonlari ne de onlarca yildir miimkun olan
en dusuk Ucreti ddemeye dayali Uretim yapan sirketler
sinilara bakarak hareket ediyor.

Bu baglamdaki anlagmalar sendikalari, hiikiimeti ve
sirketleri icerecek bigimde yapilacak. Dolayislyla, asagidaki
bilgileri toplayan bir sendika agisindan Uluslararasi
Calisma Orgiitirniin (ILO) Adil Gecis Rehberine basvurmak
yararli olabilir! Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) gdrevi
uluslararasi galigma standartlari belirleyerek sosyal ve
ekonomik adaleti ilerletmek olan bir Birlesmis Milletler
kurumudur. ILO Rehberleri insana Yakisir is Glindeminin
dort temel bileseni lzerinde- sosyal diyalog, sosyal
koruma, galisirken sahip olunan haklar ve istihdam-
sekilleniyor ve istihdam yaratma, is gelistirme, sosyal
adalet ve yoksullugun ortadan kaldirimasinda saglam bir
itici gu¢ olabilecek Adil Gegis programi Uizerine insa edilmis
cevresel olarak surdurdlebilir bir ekonominin spesifik
ilkelerini agikliyor.

Dolayisiyla, Adil Gegis dort bilesene dayanir:

Gegisin diizenli olabilmesini saglamak igin
degisiklikleri ngormek, bunlara hazirlikli oimak

Sirdiiriilebilir endiistriyel politikalar
Glclii sosyal destek programlari

Yaraticl, is¢i merkezli is glicli uyum programlari

1 “Herkes igin slrdrllebilir ekonomiler ve toplumlara dogru adil gegis igin rehber” (ILO, 2015) 5
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
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Adil Gecgisin temel ilkeleri

Donlsumsel Adil Gegis'in bes temel ilkesi bu kilavuzun temelini olusturuyor. Sektor/
ulusal/sirketlere gore farkli meseleler olacagini kabul etmekle birlikte ilkeler dogasi
geredi kuresel nitelige sahiptir.

Citayi yiiksege koyan bir Adil Gegis:
Dekarbonizasyondan etkilenen tim isgiler igin nitelikli
isler saglayan donustirucl gitayl yuksege koyan

bir Adil Gegis pesindeyiz. Toplumlar erkeklere ve
kadinlara esit fayda saglayacak, ekonomik kalkinmayi
destekleyecek ve vergi matrahindaki herhangi bir
duslsl veya dekarbonizasyon nedeniyle gelirdeki
diger kayiplari tamamen telafi edecek istihdam
yaratmay! tesvik etmek igin yeterince finanse
edilmelidir. Dekabornizasyonun Adil Gegis slreci
sermaye ve isciler arasindaki ekonomik iligkileri
doénustlrmek ayni zamanda da diger seylere ek olarak
adil ve surdurdlebilir enerji Gretimine gegis degisimini
mumkdin kilan genis bir toplumsal dontsime yol agan
bir ara¢ olmalidir. Citayi yiksege koyan Adil Gegis
bakimindan gegislerdeki gegici endustriyel ve istihdam
bosluklarindan kaginmak ayni zamanda da tim sosyal,
endustriyel ve isglicu planlamasini bilerek gelisimine
entegre etmek igin degisimi 6ngdrmek, bahse konu
degisime hazirlikh olmak ve yonetmek lzere kiresel ve
ulusal bir gergeve de yasamsal 6neme sahiptir.

insan onurun yakisir istihdamin yaratiimasi:

Yeni istihdamin yaratildidi yerlerde Ucretlerin
dekarbonizasyon veya/ve yeni teknolojinin uygulamaya
girmesiyle artik ihtiyag duyulmayan pozisyonlara
diizensiz ve glivencesiz isler 6nerilmesi yerine insan
onuruna yakisir, esit tcretlerin oldugu isler sunmasini
talep etmeliyiz. Ucretleri mevcut gelirlerine uyman
bicimde degisen isgiler aylik faturalarini 6demeyip,
harcamalarini yetistiremeyerek Uretilen mal ve
hizmetlere yonelik genel taleplerini kisacaktir ki bu
durum da ekonominin canliidi ortadan kaldiracaktir.
Bir diger olasilik, toplumun gelecekteki ekonomideki
emedi yeniden tahayydl ettigi bir durumda kiresel
yesil asgari Ucret fikri calisma saatlerinin azaltiimasi
olabilir.

Sosyal diyalog:

iscilerin Adil Gegisi igin hiikiimetleri, iscileri ve
orgutlerimizi igeren Uglu bir Adil Gegis sosyal diyalogu
ve igverenlerin pazarliklari— kanunlar, yénetmelikler,
yatinmlar ve programlar vb.— baglayici planlar
cercevesinde yurlitmesini talep ediyoruz. Bu Gglu
tartismalarin sirket, yerel, ulusal, bolgesel ve kiresel
diizeyde gergeklesmesini talep ediyoruz. Buna paralel
olarak, hiikiimetlerin yapisal degdisim ve istihdam
konusunda uygun sekilde olusturulan ve gerektigi
bicimde finanse edilen gok paydasli Adil Gegis gbrev
gugleri / komisyonlari / yuvarlak masa olusturmalarini
talep ediyoruz. Bu organlar toplumsal konsenstus
olusturabilir ve Adil Gegis planlarina kritik Snemde

girdi saglayabilir. Adil Gergek anlamda taahhidu ve
ilerlemeyi saglamak igin Gegis planlari sirketlerin iklim
degisikligi hikimlerini ve enerji ve gelismekte olan
dijital ekonomideki kurumsal haklari genisleten yonleri
yasalastirmak isteyen hikimetleri dava etmelerine
imkan sunan uluslararasi tahkim mekanizmalari gibi
zararh hiikiimlerin ortadan kaldinimasi dahil fakat
bunlarla da sinirll olmamak lizere dekarbonizasyonu
dogrudan etkileyen dnemli degisikliklere tabi olmasi
gereken mevcut ticaret anlagmalarina entegre
edilmelidir. Gegislerde gegici endustriyel ve istihdam
bosluklarini 6nlemek igin sosyal diyalog yoluyla
tartismanin yani sira tiim sosyal, endistriyel ve isglicu
planlamasini bilerek gelisimine entegre etmek igin
degisimi 6ngdrmek, bahse konu degisime hazirlikh
olmak ve yonetmek Uzere kiresel ve ulusal bir
gergeveye ihtiyag var.

Adil Gegisi saglamak icin kalici bir kurum:
Adil Gegisi etkilenen tiim isgiler igin gergeklestirmek
Uzere (ulusal gdzlemevi, kalicl yuvarlak masa veya
benzeri) kalici bir kurumun kurulmasini talep ediyoruz.
Ucli kurum iklim Yatirim Fonlari gibi kiiresel adil gegis
fonlar tarafindan desteklenen Adil Gegis projeleri

ve programlari gelistirir. Kiiresel Adil Gegis fonlar en
zengin ulkelerin yillik katkilari ve 6zellikle isgilerin Adil
Gegise adanmis ve Az Gelismis Ulkeler igin destek
saglayan hedefli bir kuresel karbon vergisi de dahil
olmak lizere potansiyel kaynaklarin bir kombinasyonu
ile finanse edilebilir.

Herkes i¢in uygun fiyatl eneriji:

Ozellikle kiiresel giineyde enerji yoksullugundan
etkilenen hane sayisinin artmasiyla iliskili olarak,
sosyal uyum, esit muamele, gevre koruma ve daha
uygun maliyetle daha iyi erisimi desteklemek Ulizere
Adil Gegis'e yasal ve diizenleyici bir gergeveden
hizmet eden eneriji politikalari talep ediyoruz. ilerici
bir enerji politikasi gelistiriimeli ve bahse konu politika
iklim degisikligini ele almak amaciyla ulusal eneriji
politikalarinda ve yapilarinda hizli degisikliklerle

karsi karsiya kaldiklarindan dolayi isgilerin ¢ikarlarin
tamamen dikkate almall, enerji alanindaki isgiler igin
gereken beceri ve nitelikleri dnemli dl¢lide degistiren
yeni teknolojilere uyum saglamalidir.
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Mevcut durum

Klresel Kuzey'in gelismis ekonomilerinde, fosil yakit Gretiminden otomobil ve ¢elik
dretimine, tasimaciliya kadar uzanan sektorlerdeki milyonlarca is¢i iyi maagli isleri
kaybetme riskiyle karsi karsiya. On milyonlarca insanin yoksulluk gelirleriyle yasamayi
surdurmeye calistigi kiresel Guney’'de iklim degisikligi daha da adir bir gergeklige

donusebilir. Kiresel Glney halihazirda siddetli hava olaylarinin, artan sicakliklarin ve
yerinden edilme yuku altinda ve asiri yoksulluk kiresel Glney’deki insanlarin bununla

basa ¢ikmasini daha da zorlastiriyor. istihdamdaki kayiplara ek olarak, dekarbonizasyon

kisa vadede daha kirli enerjinin potansiyel olarak daha pahall maliyetlerle alinacagi
anlamina gelecektir; fakat genellikle daha ucuz olan enerji kaynaklari gelecekte
maliyetleri dusecek olan yesil enerji kaynaklari ile degistirilecektir.

Gunlimuzde is¢ilerin karsi karsiya oldugu ekonomik
krizlerin godu neoliberal hikiimetlerin empoze ettigi
finansal kemer sikma 6nlemlerinin dogrudan bir sonucu
oldugundan, Adil Gegis diger ekonomik ve toplumsal
krizlerle baglantili olmali, bu sebeple de kapsamli ve
sistemik ¢gdzumlerle sonuglanmalidir. Agir borg yiklerinin
surikledigi ulkeler - Uluslararasi Para Fonu ve Diinya
Bankasi gibi ¢cok tarafli finans kurumlari ile Avrupa ve ABD
hikimetleri tarafindan uzun yillar boyunca dayatilan bor¢g
yUKleri - sanayi isgileri igin Adil Gegis gelirlerini Ustlenecek
mali dirence sahip degildir. Sendikalarin saldiri altinda
oldugu ve is kanunlarinin insanlarin sendikalara 6zglrce
katiimalari i¢in uygun bir ortam saglamadigi yerlerde
iscilerin Adil Gegis masasinda bir koltuk talep edecek bir
etkisi bulunmuyor. Son olarak, Adil Gegis planlari kepenk
kapatiimis madenlere, enerji santrallerine veya endustriyel
tesislere alternatif arayan topluluklari da -en genis
anlamda- bu sirece dahil etmelidir.

Donlsumsel bir glindem iklim degisikligiyle micadele
etmek igin toplum gapinda daha glglu bir koalisyon da
kuracaktir. Su anda, dekarbonizasyon tartigmasi gok
yaygin bir bigimde topluluklar arasindaki ayriliklara yol
aciyor- bazi durumlarda gegim kaynaklari igin endise
duyan Uyeleri temsil eden sendikalar Gegis finansmani
veya plani bulunmayan ve ayni zamanda da ¢aliganlari
iklim dedisikligi savunucularina karsi da kigkirtan -ki
bdylesi bir durum herhangi bir toplumun pargalanmasina
yol agabilir- kisa vadeli bir projeyi benimsemeyi tercih
edebilir. Diger durumlarda, bir sendikanin gelecege donik
bir yaklasimi bir madenin kademeli olarak kapatilmasini
veya bir otomobil fabrikasinin Adil Gegis planlari dahil
olmak lzere daha fazla otomasyon sunmasiyla islerde
azalmayi dngdrebilir - ancak o civardaki topluluk, yan
isletmeleri destekleyen ve yerel bir elektrik santraline
yakit saglayan madencilik galigmalarinin sona ermesinden
korkabilir.

+

Siirdiiriilebilir enerji kaynaklarina gegis kritik olmakla birlikte

kiiresel enerji tiiketimini, kendi bagina, ayni seviyede tutmayacaktir.
Giiniimizde, cogu enerji sistemi hayli merkezilegmis ve genellikle
tekellesmis yapisiyla ¢ok uluslu sirketlerin sahipligindedir. Gelecekte,
catilardaki giines panelleri ve karadaki riizgar enerjisi tesisatlari
araciligryla giderek artan bir sekilde iiretilen elektrige erigim,
enerjiyi uygun yerel fiyatlarla sunmak icin daha fazla kamuya ait
enerji kaynaklan olusturmak icin giderek daha genis demokratik
haklara ihtiya¢ duyacak, bu yonlii taleplerde bulunacaktir. Boyle bir
paradigmay basarmak, gelismekte olan yesil endiistrilerin biiyiikce
kismini kamulastirmak anlamina gelecektir ve artik bu hedefin
pesinden gidilmelidir. Ornegin, Giiney Afrika'da sendikalar enerji
sistemlerinin doniigiimiinii simdiden Adil Gegis diyalogunun nemli
bir bileseni haline getiriyor; bu cabalar kiiresel diizeye yayiimalidir.
IndustriALL Emek Arastirmalar Servisi 2020 raporunda agiklandigi
iizere; mevcut, uygun fiyatl bir enerji eksikligi tiim igciler, bilhassa da
kadinlar icin giinliik zorluklar ve ciddi tehditler olusturuyor:

“Enerji yoksullugu terimi genellikle enerjiye fiziksel erigimi
olmayan, enerjiye giicii yetmeyen veya temiz pisirme
tesisleri gibi modern enerji hizmetlerine erisimi olmayan
haneleri tanimlamak icin kullanilir... Ev ici gorevlerden
sorumlu olanlar genellikle kadinlar bu gibi kosullarda onlar
ozellikle kirilgan bir konumdadir. Elektrikli su isiticisi kadar
basit bir sey, bir kadinin diger aktivitelere odaklanmasina
zaman kazandirabilir. Sebeke elektrigi ve modern cihazlarin
olmadigi durumlarda, yoksul hanelerin komiir, yakacak odun,
mum ve gazyad gibi enerji kaynaklarindan yararlanmasi
gerekir. Bunun bir sonucu olarak, elektrik sebekesine bagh
bir haneden 20 kat daha fazla elektrik iicreti odiiyorlar.”

Esasen, kdmiir ve petroliin ok pahali oldugu dikkate alindiginda
riizgar ciftliklerine ve giineg panellerine yapilan yatinmlar kiiresel
Giiney iilkelerinde yoksul ve diisiik gelirli topluluklar icin elektrik
iiretimini daha kolay ve ucuz hale getirecekir.



Adil Gegis sendika kilavuzu

Gunumuzdeki Adil Gegis ¢ergevelerinin godu, en iyi
ihtimalle, mutevazi midahaleler olup, ¢alismanin

dogasini degistirerek milyonlarca isgiyi ve topluluklarini
desteklemek igin gereken finansal yatinrmin gok gerisinde
kalmaktadir. Adil Gegis s6z konusu oldugunda, sirket
CEOQ’lari maksimum kar elde etmek amaciyla “zaman
asim1” stratejisi benimsemistir - ve dekarbonizasyon
onlemlerini mimkin oldugunda ileri bir tarihe 6telemis ve
iscilerin gelecegi ile ilgili ve sirketlerin gelirler, emeklilik ve
ihtiya¢ duyulan etkili egitimlere fon ayirma taahhidinde
bulundurmay!i gerektirebilecek her tirlt mizakereyi
geciktirmis, kenara koymus veya engellemistir. iscileri
adil bir gelecekten mahrum birakmaya yonelik kurumsal
glindemler, ya kisa vadeli Adil Gegis fonu olan ya da daha
tipik olarak meseleyi tamamen gérmezden gelen ulusal
hikimetler tarafindan desteklenmistir.

Sendikalar olarak Adil Gegis kampanyalarini
deg@erlendirirken, su drnekleri ve olgulari g6z 6niinde
bulundurun:

Adil Gegis yalnizca Avrupa'da madencilik ve tas

ocagi kesfinden kimyasallar, plastik, kauguk,

kagit ve makine gibi Urlinlerin Uretimine kadar
uzanan sektorlerde 20 -25 milyon isgiyi dogrudan
etkiliyor.2 Rakamlar dekarbonizasyon ile énemli
olglde yeniden sekillendirilecek olan ulasim gibi
destek endustrilerindeki yakin iligkili galismalari
icermediginden bu son derece dusuk bir tahmindir.
Almanya Adil Gegis kapsaminda Dodu ve Bati kémdar
madenleri igin on yilda 40 milyar € tahsis etmis olsa
da -karsilastiracak olsak- tim Avrupa Birligi butgesi,
dekarbonizasyon etkilenen tiim dallar igin 17 milyar
€'dur ve madencilige bagdimli Polonya gibi Avrupa'daki
¢ok daha yoksul Ulkelerin etkili bir Adil Gegis
gergeklestirmek igin kaynaklara sahip olmasina imkan
sunmaz; 17 milyar € yeterli degildir ve 6rnegin Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB) ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasr'ndan (EBRD) gelen diger fonlar ayni sartlarda
olmayacaktir.

Diinyanin en yogun nifusa sahip altinci lkesi olan
Brezilya'da tamamen neoliberal, serbest piyasa
muhafazakar bir hiikiimet tarafindan sekillendirilen
iklim dedisikligi gindeminde isgilerden veya
sendikalarin sundugu higbir girdi bulunmuyor.

1.4 milyar insana ve dinyanin en blyuk kdmar
madenciligi sirketine - Coal India Ltd - (20 milyona
kadar insan bir sekilde kémir madenciligiyle baglantih)
ev sahipligi yapan Hindistan'da hikiimet kémdr
madenciligini (yilda bir milyar tondan fazla olacak
kadar) 6nemli dlglide artirma planlarini agikladi ve

Adil Gegis hakkinda sendikalar veya diger topluluk
temsilcileriyle herhangi bir diyalogu gérmezden geldi.

Kuzey Amerika'da, Kanada petrol ve gaz sektori
400.000den fazla dogrudan ve ilgili tedarik zinciri igini
destekliyor - otomasyona gecilmesi sonucunda 2040
kadar bu islerin Ugte biri ila yarisi kaybolacaktir.?

iklim degisikligi dekarbonizasyonu istihdam kaybini
hizlandiracak ve 2030'a kadar islerin yarisi ortadan
kalkacak. Ve topluluk forumlari ve raporlarla
tamamlanan Adil Gegis diyalogu gergeklesmis olsa da,
Ulke kesin finansman taahhitleri iceren spesifik bir Adil
Gegis planini henliz gelistirmemistir.

Avrupa'dan Bagimsiz Devletler Toplulugu'na (BDT)
ve Orta Dogu’ya uzanan genis bir Ulke kusaginda i¢
savas, endemik ekonomik kriz ve otoriter ydnetimler
Adil Gegisi tartigmall hale getiriyor ¢lnkd isgiler ve
sendikalari sadece acil bir dizi soruna yanit olmaya
galisiyor.

Cok uluslu buyik sirketlerin enerji gegisini gelecekteki
karlara giden bir yol olarak benimsedigi ve kabul ettigi
asikar. Ancak, mevcut ekonomik sistemde isgiler ve
toplumlar harcanabilir varliklar oldugu igin planlarda
Adil Gegis hicbir bicimde yer almiyor.

Isitma i¢in dogal gazin (6rnegin, kimyasal, cam ve
seramik endustrilerinde) yenilenebilir enerji ve/
veya yesil hidrojene déntstmuinuln farkindaligi
zaten bulunuyor ancak ilk gergek projeler hentiz
baslamamistir.

4

Ormegin Chevron, kendisini insan enerjisi sirketi olarak markalastiriyor,
ancak Ekim 2021 tarihli “lklim Dedisikligi Dayanikliii: daha
diisiik bir karbon gelecegine dogru ilerleme” baslikli raporunda
-diinyanin en biiyiik 7. petrol ve gaz sirketi ve 27. bilyiik kiiresel sirket
olan-kurulusun kararlarinin 48.000 calisani veya Chevron'un is yaptigi
topluluklar iizerindeki etkisini ele alma konusundaki planlari bu
konular hig degerlendirmiyor.

2 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Business_economy_by_sector_-_NACE_Rev._2

3 https://www.usw.ca/documents/21-30-JobsTransitionReport_v4.pdf
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Adil Gegis sendika kilavuzu

Mevcut Adil Gegis tartismasina yonelik arastirmayi
ylrutlrken s6z verilen finansman ile ihtiya¢ duyulan

seyin gergekligi arasinda bilyuk bir bosluk bulunuyordu.
Ornegin, Almanya’nin Ocak 2019 kémiir komisyonu
raporu, “Biiylime, Yapisal Degisim ve istihdam” 40 milyar
€ taahh(t ¢agrisinda bulundu. Ancak 40 milyar Euro’luk
taahhat nispeten kiguk: Almanya’nin iklim degisikligi
planinin analizini gergeklestiren Boston Danigmanlik Grubu
“Ek emisyon azaltma odagi olmayan bir senaryoya kiyasla,
aciklanan iklim yollari, mevcut politikalar yolundaki
mevcut cabalar icin yaklasik 530 milyar Euro dahil
olmak lizere 2050 yilina kadar 1,5 trilyon ila 2,3 trilyon
Euro’luk ek yatirim gerektirdigini” tespit etti.

Dekarbonizasyondan gikisla basa gikma girisimi ayni
zamanda kiiresel sendika dayanismasinin dirust bir
sekilde degerlendirilmesini gerektiriyor. Sayet sendikalar
birlikte ¢alismazsa vaat edilen yesil islerin, giinimizde en
fazla Cin'de bulunan glines paneli Uretim endustrisinde
halihazirda oldugu gibi, diislik Ucretler, glivensiz isler

ve sendikalarin zayif oldugu yerler arama konusundaki
mevcut kurumsal taktik yolunu takip edecedini neredeyse
kesinlestirir. Ancak, ge¢gmiste neredeyse her gin
yayinlanan ve dayanisma gadrisinda bulunan ifadelere
bakildiginda, gergek su ki her tilkede sendikalar her
seyden dnce kendi Uyelerinin ¢ikarlarina odaklanir ve
sendika dnderleri belirli Gyelikleri igin micadele etmek

ve gecim kaynaklarini korumak igin segilir. Kiiresel

emek hareketi diger zorluklarin yani sira, surdurtlebilir
kampanyalar olusturmak igin kaynak eksikligi, siyasi
ortamlardaki farkliliklar ve toplu pazarlik haklar ve
sendikal gucteki 6nemli farkliliklar nedeniyle tim isgiler
icin micadele ederken ve eylem sinirlamalari konusunda
aclk olurken, kiresel bir yanit almak ve Uyelerinin gikarlar
dogrultusunda hareket etmek igin en etkili ve dirist yolu
dustinmelidir.

IndustriALL iiyelerinin goriisii:
Adil Gegcis ile ilgili kiiresel
anket

IndustriALL Adil Gegis durumunu tespit etmek igin
Uyelerine yonelik kiiresel dlgekli bir anket gergeklestirdi.
Anket diinya genelinde disuk gelirli tGlkelerden daha
ylksek gelirli Glkelere kadar tim spektrumu yansitiyordu.
Yanitlarin ylizde 52'si dogrudan (petrol, gaz, elektrik ve
niikleer) enerji lireten sektdrdeki sendikalardan gelirken,
yanit veren sendikalarin ayrica otomotiv, havacilik,
elektronik, gemi insaati, temel metaller, kimyasal, ilag,
madencilik, cam, ¢imento, kagit hamuru ve kagit, kauguk,
lastik ve tekstil de dahil olmak Gizere dekabornizasyon
nedeniyle dénliisiime ugramasi muhtemel ¢ok cesitli
endustrilerde Uyeleri bulunuyordu.

Katiimcilarin bir kismi (ylizde 58) IndustriALL’a Adil Gegis
slirecinin basladidi yanitini verirken sadece ylizde 12'si
slirecin hiikkiimet ve/veya sirket adina nihai bir taahhiitle
sonuclandigini bildirdi. Adil Gegis tartismasinin llkelerinde
temel bir kavram olarak bile mevcut olmadigini belirten
sendikalarin biyik bir azinhg - ylizde 42'si iki ana faktore
isaret etti: lilke siyasi ve/veya ekonomik bir krizin iginde.

Adil Gegis gabalarina ne kadar para ayirma taahhidiinde
bulunuldugu soruldugunda, neredeyse yuzde 70'i toplami
1 milyar Avro olarak hesapladi - anket se¢eneklerindeki

en disuk miktar, muhtemelen genel anket verilerinin
tenoruna dayanarak, bir¢gok ulkenin 1 milyar Avro'dan

daha az taahhutte bulundugu anlamina gelir - bu da en iyi
ihtimalle 30 yiIl boyunca, yalnizca bir avug orta 6lgekli tesis
ve topluluklari igin bir yatirm ve taahhldune yetebilir.

Para nerede?

Sendikalar olarak Adil Gegis planini dederlendirme
slirecinde, isgilere sunulacagina dair s6z verilen mali
destek hakkinda irdeleyici sorulari sormak énemli.

So6z verilen iklim dedisikligi yardimi genellikle hig
gerceklesmiyor veya daraltilarak gergeklestiriliyor; son
verilerden bildigimiz tzere en zengin Ulkeler, 2020

yilina kadar gelismekte olan Ulkelere iklim degisikligine
uyumu ele almak igin rastgele ulasan ve hedeflerini
2024’e tasiyan keyfi bir rakam olan 100 milyar ABD dolari
tahsis etme s6ziinden simdiden vazgegtiler. Ayrica, iklim
degisikligi icin ddenen paralar genellikle hibe dedgil, bir
Ulkeyi ve halkini gergekten borg batagina batiran kredi
tahsisleridir.

Gegmisin sablonu yani: yeterli paranin olmamasi, para
tahsis edilememesi, yanlis bir bigimde sadece Adil Gegis
Gabalari hedefi igin tahsis edildigi belirtilen para, kadinlari
destekleyemeyen para ve son olarak, bir tlkeyi ekonomik
olarak sorunlu sulara daha da batirarak o tlkenin elini
kolunu baglayan para olur tasarlanan gelecek igin de
kullanilirsa Adil Gegis kisa slrip, basarisiz olur.

Citayi yuksege koyan Adil gegise ulagsmak icin yeterli

bir kiresel finans semasina sahip olmamiz gerekir.
Fikirlerden birisi Herkes igin Adil Gegis (JTFA) olarak
adlandirabilecegimiz kiresel bir uluslararasi Adil Gegis
fonunun olusturulmasi olabilir. Diinya Ticaret Orgiitii ile
aynli yetki seviyesine sahip olacak, mlizakere edilen ve
anlagma ile baglayici hale getirilen uygulama yetkisine
sahip olacak bu fon ilgili sendika kuruluslarinin ve topluluk
liderlerinin gesitli temsilcilerince ortaklasa yonetilen yeni
bir ¢ok tarafli kurulus tarafindan idare edilebilir. JTFA en
zengin ulkelerin yillik katkilari ve bilhassa iscilerin Adil
Gegisine adanmis ve dusuk gelirli tlkelere yonelik destek
sunan kiresel bir karbon vergisi de dahil olmak Uizere
potansiyel kaynaklarin bir bilesimi ile finanse edilebilir.



Adil Gegis sendika kilavuzu

JTFA esit cinsiyet temsili ile kiiresel Kuzey ve Giney'den
ilgili sendika kuruluslarinin temsilcileri tarafindan ortaklasa
yonetilebilir. JTFA gitay! yiksege koyan Adil Gegisin
basariimasi amaciyla dusuk gelirli tGlkelere 6ncelik verileren
fonlar dagitabilir. JTFA ayrica, bir toplulugun tiim Uyelerinin
gelirlerini ylkseltmek i¢in temel yasam ihtiyaclari sepetinin
maliyetine gdre belirlenecek kuresel bir yesil asgari Ucret
belirleyebilir ve bu geliri yillik olarak dizenleyebilir. Para
yalnizca gegim Ucreti taahhitlerine ve tam, (ILO Temel
sozlesmelerine baglilik dahil) uygulanabilir sendikal
orgutlenme ve toplu pazarlik haklarina bagl kalan veya
bunlari benimseyen Ulkelere dagitilacak ve bdylece uzun
vadeli donustiricu ekonomik faydalar saglayabilecektir.

-+

Kanada nispeten miireffeh bir iilke oldugundan komiir madeni
alanindaki muhtemelen bir kanarya kusu durumunda; “diinyanin en
biiyiik enerji ireticileri ve ihracatgilarindan biri ve diinyanin en biiyiik
altrham petrol, uranyum, elektrik ve dogal gaz iireticisi ve ihracatgilari
arasinda” yer aliyor fakat fosil yakit sektoriindeki dogrudan istihdam
azaliyor ve bu sektorlerdeki istihdam 2019'da iilke ekonomisindeki
toplam iglerin yiizde birinden daha azini olusturdu. Diganidan
bakildiginda, Kanada sendikalara sicak davranan bir yer olarak
goriinebilir. Ancak, esas olarak isverenlerin maaslari azaltmasi, calisan
sayilarini azaltmasi ve sert pazarlik yapmasindan kaynakli fosil yakit
endiistrisindeki ticretler zaten diigiiyordu; 2014 -2019 yillar arasinda
bes fosil yakit endiistrisinden ddrdiinde- petrol ve gaz, madencilik
hizmetleri, elektrik sirketleri ve rafine petrol Girlinleri- kiimiilatif
olarak yiizde 4,11la 14,7 arasinda gercek iicret diisiisleri goriildii.

Adil Gecis cabalarinin Kanada icin agir bir mali yiik olmayacakt.
Kanada'nin en biiyiik 6zel sektor sendikasi olan UNIFOR'un dnceki
kidemli ekonomisti Jim Stanford'a gore- Kanada'daki fosil yakit
endiistrindeki 160.000 dogrudan istihdam isgilerin yarisindan fazlasi
40 yasinin iizerinde ve bu kisiler dniimiizdeki yirmi ila otuz yil icinde
emekli olacak ve durum bahse konu potansiyel emeklileri dzel
emeklilik, Kanada Yaslilik Sosyal Giivenlik kurumu ve ulusal emeklilik
planina hak kazanacak hale getiriyor. Bu nedenle, Stanford sadece
petrol ve gaz isileri bakimindan maliyetin ziyadesiyle diisiik olacagini
hesapliyor - her yil 8.000 kisilik istihdami asamali olarak sonlandirmak
icin yilda yaklagik bir milyar Kanada dolari maliyet ¢ikiyor.

Fakat hiikiimetin 2018 Kanada Komiir Giicil iscileri ve Topluluklan

icin Adil Gegis Gorev Giici'nii olusturmasinda bu yana ¢ok az ilerleme
kaydedildi. Kanada'nin gelecekteki isgiicii piyasalan hakkinda ayrintili
veri eksikligi, temel becerilerin bilingli bir bicimde is gicii piyasasina
dahil edilmeyip nerede is bulacaklarina bakabilecegi kanallari
olmayan yirmi ila kirk yas arasindaki genc isciler icin bir ig stratejisi
olusturmadaki zorlugu daha da arttinyor.

Is nerede?

Sendikalar Adil Gegis kampanyalarini dederlendirirken
Gergevenin denkleminin bir par¢asi dekarbonizasyon
sonucunda yok olacak islerin yerine yesil endustrilerdeki
islerin gegecedi vaadini sunuyor. isGi haklarini savunanlar
milyonlarca is i¢in belirli tekliflerde ayrintil bir bigimde
belirtilen talepleri bir araya getirdi. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Ajansi, enerji sektoriinin kiiresel
dizeydeki toplam 122 milyonluk istihdaminin 2050’ye
kadar 43 milyonun yenilenebilir enerji sektorlerinde
olacagini éngdruyor.

Dlnyanin dort bir yanindaki sirket ydneticileri toplanti
odalarinda gelecekteki fabrikalarin ve yesil endustrilerin ve
islerin nerede kurulacagina dair degerlendirmeler yapiyor.
Sendikalar ve ittifak halinde olduklari koalisyonlarin karsi
baskisi olmazsa, bu kararlar mevcut ekonomik ortamda
piyasa davranisini sekillendiren Ui¢ temel hesaplama
kuralinin aynisini izleyecektir: tedarik zincirleri en verimli
sekilde nasil surdirdlebilir, en disuk isgucl maliyetleri
nerede ve bir sirket i¢in en uygun, sicak siyasi ve yasal
mevzuat ortam nerede? Bu kurallarin izlenmesi de
sendikalarin ve toplumumun gictnden yoksun Uretim
bigimleri anlamina gelir. Sirketlerin gindeminin aksine,
sendikalar herhangi bir Adil Gegiste yeni tesislerin ve
istihdam olanaklarinin bu stiregten etkilenen topluluklara
yakin yerlerde olmasini talep etmelidir.

Ek olarak, sendikalar enerji sektorlinin mevcut ve
gelecekteki istihdaminin cinsiyet esitsizligi yonlerini
dikkate almalidir. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi
ayrica “kadinlarin toplam yenilenebilir enerji isgliciiniin
sadece % 32'sini ve toplam riizgar isglictiniin % 27ini
olusturdugunu” ve toplam yenilenebilir enerji istihdaminin
bilim, teknoloji, miihendislik ve matematik alanlarindaki
istihdamin sadece ylizde 28'ini olusturdugunu tespit

etti. Bu olgu kadinlarin gelecegin islerinde yeterince yer
bulamadigini gosteriyor.*

Dolayisiyla, sendikalar ve isgi haklarini savunanlar-hem
gerekli isler ve beceriler hem de kaybedilecegdi 6ngorilen
is sayisina gore ortaya ¢ikmasi beklenen is sayisi
gibi-s6zde yesil islerin gelecedi hakkinda ¢alisanlara

karsi durust olmall. Sahraalti Afrika enerji agi SSAEN

bir tartisma makalesinde “Sahraalti Afrika bdlgesinde
yenilenebilir enerji sektdrlerinde, drnedin biyoyakit, atik ve
geri dénlisim sektdrlerinde yaratilan isler genellikle kirli
ve tehlikelidir ve insan sagligina énemli zararlar verdigini”
kaydetmistir. Bu endustrideki istihdam ayni zamanda
istikrarsiz, korumasiz, sosyal glivencesiz ve yoksulluk
sinirinin altinda dusuk tcretlerle “yoksulluk Ucretleri”

olma egilimindedir. Yenilenebilir enerji sektdrlerinde insan
onuruna yakisir galisma boyutlarini dahil etmeden yaratilan
istihdam isgileri yoksulluktan gikarmak yerine onlarin
yoksullugunu sadece ama sadece devam ettirir.”

4 "YENILENEBILIR ENERJi VE iSLER - YILLIK DEGERLENDIRME 2021” (Uluslararasi Yenilebinir Enerji Ajansi, ILO, 2021)
https://www.irena.org/publications/2021/Oct/Renewable-Energy-and-Jobs-Annual-Review-2021

5 “Sahraalti Afrika'daki IndustriALL Uyeleri arasindaki farkindalik olusturmak ve surddurilebilir farkh enerji kaynaklari talebi igin politika talepleri
gelistirmek” (IndustriALL Kaynak Metni), http://library.fes.de/pdf-files/bueros/suedafrika/16974.pdf
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Bu zorluk Sahraalti Afrika bolgesi ile sinirli degdil. Sendikal
haklarin zayif oldugu ve toplu sdzlesme kanunlarinin
etkisinin azaldigi her bdlgede, - yalnizca yesil islerin degil
- tiim islerin gelecegi daha duislik Ucretler, daha az fayda
ve istikrarsiz glivenceye isaret eder.

Ayrica, yeni islere yonelik tartismalar genellikle kilit
oneme sahip bir bileseni yani insanlar ve igerisinde
yasadiklar topluluklari hesaba katmadan gergeklesiyor.
Birlesik Krallik'la ilgili Adil Gegis raporu, diinya ¢apindaki
isciler icin zorluklari ortaya koyuyor: “Yenilenebilir
enerji sektérundeki isler, komirle galisan istasyonlarda
kaybedilen islere yakin yerlerde olmayabilir... insanlar
yer degistirmekte zorlanabilir, seyahat etmekte isteksiz
olabilir veya (ailelerine karsi yukimlilikleri nedeniyle)
bunu yapamayabilir veya saglam istihdam artisi olan
enddustrilerde is bulmak icin gereken egitime erismekte
zorlanabilir.”®

+

Esasen, cesur bir Adil Gegis plani yerinden ¢ikarilan isgiler
bakimindan yeni isler igin yalnizca ve yalnizca erken
emeklilik planlari ve egitim kurslarindan olusamaz. islerin
risk altinda oldugu hemen hemen her toplumda yeni
tesislere ve islere yapilan yatirimlari tesvik etmek igin yeni
altyapiya yatinm ihtiyag bulunur. Gelecegin isleri baska
yerlerde is aramak amaciyla yasadiklari yerleri terk edip,
tim o bolgeleri yaslanan bir niifus ve dlmekte olan bir
altyapi ile birakacak kisiler igin degil, o tarihte de canl,
insanlarin doldurdugu kasaba ve sehirlerde yasamaya
devam etmek isteyecek yetiskinler igin olacaktir.

Birlesik Krallik'in kuzeydogu kiyisinin 80 mil agiginda bulunan Dogger Bank riizgar ciftligi, yalnizca yesil islerin samimiyetsiz vaadinin bir drnegi

degil, ayni zamanda ig¢i haklarinin ve toplum kaynaklarinin dekarbonizasyon adi altinda genel olarak aginmasi konusunda ne ¢ikan bir calismadir.
Muhafazakar bir hiikiimet ve sirket propagandasi ile beslenen basinda ¢ikan haberlerler Giiney Kiyisindaki serbest liman bélgesinde yer alan Teesworks
sitesinde Dogger Bank ile baglantili 2.000 kisilik gelecegin isleri istihdami kamuoyuna bolca duyurmus olsa da, bu iglerin ¢ogu, yerel topluluklar ve
yerel tedarik zincirleri g6z ardi edilerek, yerel kiiciik - orta dlcekli isletmeler tarafindan beslendi: ddseme kablolan ok uluslu italyan petrol sahasi
hizmetleri sirketi Saipem ve Belcikali Jan De Nul (offshore, denizcilik, sivil, cevre ve proje gelistirme konusunda uzmanlasmistir); kablo imalati Yunan
NKT tarafindan yapilacaktir; bicaklarin imalati Belcika'nin Smulders ve Polonya'nin SIF'sine sevk edilecektir; alt istasyonlar, Genel Elektrik Norveg'te bir
araya getirilecektir; ve son olarak (jeneratdr, vites kutusu ve tren siiriiciisii dahil) riizgar tiirbini bilesenlerinin konuldugu motor kaputu imalati Fransa'da

yapilacaktir.

Tabii ki, Dogger Bank projesi esitli iilkelerde bazi istihdam olanaklan yaratacak ve bu kisiler iyi iicretlerle istihdam edildilerse bu onlar icin memnuniyet
verici bir gelisme olur. Ancak, sirketlerin ve hiikiimetlerin kurnazlik yapmasi yoniindeki tehlike devam ediyor: yesil iglerin ddiiliinii almaya devam etmek
ve bdylece Adil Gegise katiliyor gibi goziikiirken gercekte bylece ayni isi farkli kitlelere tekrar tekrar vaat etme durumu karsimiza gikiyor.

Ek olarak, bu calisma isletmelerin bilegenleri veya hammaddeleri ithal edebilecedi ve mallari iretebilecedi, ancak yalnizca nihai iiriin Birlesik Krallik'a
girdiginde bir tarife ddeyebilecegi ve mallar Birlesik Krallik'a girmeden sadece yurtdisina ihrag edilirse herhangi bir tarifeden kaginabilecegi 6zel bir
bdlge olan bir serbest liman icinde gerceklesiyor. Bir serbest liman icinde is yapan sirketler bes yil boyunca i orani rahatlama destegi alir ve bes yil
boyunca Ulusal Sigorta ddemekten kaginirlar. Daha derin tehdit ise sendika giiciine yoneliktir: serbest limanlara tasinan sirketler toplu pazarlik hikiim
ve kosullanini ortadan kaldinr ve isyeri saglidi, giivenligi ve cevre diizenlemelerine uymak zorunda degildir.

6 “Adil Gegis? Teknoloji, ticaret, iklim degisikligi ve COVID-19 zorluklarini yénetme19” (Coats, Aralik 2020)
https://community-tu.org/wp-content/uploads/2021/02/Just-Transition-Report.pdf
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Siyasi meseleler:
muhafazakar, sendika karsiti
hiikiimetler Adil Gegisin
mezarini kaziyor

Ekonomik kapasite Adil Gegisin olup olmadigini tek basina
belirlemez. Siyasi ideoloji gogu zaman Adil Gegisin sinirli
bir asamanin 6tesine gecgip ge¢cmeyecedini belirler. Pek
¢ok durumda, Adil Gegis ayni zamanda isguclni yeniden
yapilandirmak, 6zellestirmek ve sendikasizlagtirmak igin
bir bahane olarak da kullaniliyor.

Dinya Uzerindeki en kalabalik Ulkelerden ikisini, Brezilya
ve Hindistan, dusunun: toplamda 1,6 milyar kisi -
neredeyse gezegendeki niifusun beste biri. Her iki Ulke de
fosil yakit ve ilgili endistrilerde dekarbonizasyona karsi
savunmasiz kalacak énemli is guiglerine sahip; Brezilya'da
bir milyona yakin isgi dogrudan petrol ve rafineri, gelik

ve aliminyum ve otomotiv endustrilerinde ¢alisirken,
Hindistan'da kdmurden kimyasallara ve gelige kadar ¢ok
cesitli endistrilerde 900.000 kalici ve sézlesmeli isgi
bulunabilir. Yine de, Adil Gegis ¢abalari her iki Ulkede de
Oli dogmustur.

Brezilya'da sendika liderleri igsverenlerin ve hiikiimetin
tamamen mevcut fosil yakit operasyonlarindan mimkiin
oldugunca ¢ok sey ¢ikarmaya yonelik serbest piyasa
¢ozlmlerinin yani sira llkedeki dekarbonize gelecek

teknolojileri bulma stratejilerine odaklandigini rapor ediyor.

Ayni zamanda, sendikalar, akademisyenler, muhalif siyasi
partiler ve sivil toplum liderleri, uyumlu bir sosyal diyalog
Uretememis ve kesinlikle igveren - hiikiimet hesaplarina
nifuz etmemistir.

Sendikalarin stratejisi basit bir plana déntsti: Ekim 2022
ulusal segimlerinde mevcut hikimeti degistirmek ve daha
sonra kapsayici bir Adil Gegis de dahil olmak Uzere isgi
yanlisi gindemleri ilerletmek.

Hindistan'daki isgiler daha da glivencesiz bir durumda
karsi karsiyadir. Sendikalar politika ve uygulamalarinda
sendika haklarini agresif bir sekilde baltalayan mevcut
hiklmetle slrekli bir gatisma halinde - 6rnegin, Modi
hiklmeti 2014'de iktidara geldiginden beri, is kanununda,
Ozellikleri artik devlet diizeyinde sekillendirilen ve
uygulanan ve sendikalarin karsi koymaya galistigi
degisimleri tasarlamistir. Bahse konu degisiklikler sendika
kurmayi daha da zorlastiracak, isverenlerin iscileri daimi
olmayan, giivencesiz sézlesme sartlarinda ise alma
glicuinl artiracak, tlkenin galisma bakaninin giictini
calisma standartlarinin ve toplu pazarlik konularinin basit
bir kolaylastiricisina indirgeyecek ve habersiz denetimleri

ortadan kaldirarak ve is kazalari igin sirketlerin CEQO’larina
uygulanan cezalarl mali cezalar bigimine donuUstlrerek ve
saglik diizenlemelerini ortadan kaldirarak isyerini daha
tehlikeli hale getirecektir. Bu degisiklikler en nihayetinde
komir endustrisindeki sendika Uyeligini azaltacak; Modi
hiklmetinin iktidara gelmesinden 6nce, Ulusal Maden
iscileri Federasyonu, 1970’lerin basinda kamulastirma
yoluyla kurulan Kémir Hindistan Limited (CIL) sirketinde e
7 yan kurulusunda 350.000 Uyeye sahipti; bu isgiler ayda
40.000-50.000 rupi (480 -600 ABD Dolari) arasinda bir
asgari ucret elde ediyordu. Bugtin ise ClL'deki sendikali
isci sayisi yaklasik 200.000% dismiustlr ve toplu pazarlik
ylrdtilen sendikasi lyesi sozlesmeli isgilerin de Ucreti
azalmistir.” Hindistan'daki diger sendikalar da benzer
zorluklarla karsi karslya.®

Sendika glictindeki bu sismik degisim, klresel tartisma
icin buylk sonuglar doguracak olan dekarbonizasyon
tartismasinda hissedilecektir. Hindistan diinyanin en
blyuk Gglincl karbon emisyon kaynagidir; Coal India
Limited Hindistan’in termal kdmdurinin yizde 84'Uni
Ureten ve ulusal ve eyalet hiikimetlerine 6nemli gelir
saglayan diinyanin en biyiik kdmir madenciligi sirketidir.®
Kritik 6neme sahip bir diger husus ise, CIL ayni zamanda
Ulkenin 36 eyaletinin ve bdlgesinin en blyuk isverendir;
yiliz binlerce kisi dogrudan madenlerde calisan olmak
lizere 20 milyon kadar insan kdmdr Uretiminin bazi
bigimlerine bel baglamistir.’®

Hindistan'daki durum hiikiimetin net sifir karbon emisyonu
hedefini 2070’e erteleme ve kémur madenciligini dnemli
olclide artirma karariyla daha da karmasik hale gelmistir.
Dolayisiyla, yerel diizeydeki tyelerin Adil Gegisi giindemin
en Ust siralarina gikarmaya yonelik sendikalar igerisinde
uyguladigi basing diizeyi gok az ¢linkd ulusal hikkiimetten
gelen sinyal isgilere karbonizasyon kaynakli is kayiplarinin
acil bir tehdit olarak gériilmemesi gerektigini ve bunun
zamani yaklastiginda mevcut isglicinin énemli bir
ylzdesinin emekli edilecegini sdyllyor.

7 Ulusal Maden isgileri Federasyonu genel sekreteri SQ Zama tarafindan sunulan veriler.

8 Gelik, Metal, Miihendislik isgileri Federasyonu Genel Sekreteri Sanjay Vadhavkar ve Hindistan Ulusal Metal scileri Sendikasi Ulusal Genel
Sekreteri Raghunath Pandey ile gergeklestirilen gériismelerde sunulan veriler.

9 “Gegici Kdmiir istatistikleri 2016-2017,” (Hindistan Kémiir Bakanhgi, Ekim 2017)
http://www.coalcontroller.gov.in/writereaddata/files/download/provisionalcoalstat/ProvisionalCoalStat2016-17.pdf

10 “Ust diizey kémiir yetkisi Hindistan kdmiirden gikistan ‘kagcamaz’ dedi (Climate Home News, 24/11/2021)
https://www.climatechangenews.com/2021/11/24/india-cannot-escape-coal-phasedown-top-coal-ministry-official-says/
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Kiiciik ilkeler de ayni siyasi engellerle karsi karsya. Ulusal gelirinin yaklasik yiizde 40'ini olugturan ve petrokimyasal iiriinleri (6zellikle amonyak)
dahil ettiginde adalarin ihracatinin yiizde 90'indan fazlasini olusturan hidrokarbon sektdrii Trinidad ve Tobago ekonomisine hakimdir. 1990l yillarin
basinda fiyatlardaki diisiis, yanls yonetim ve teknolojik tiretim yenilikleri nedeniyle seker endiistrisi cokmiistiir. Bu Adil Gegisin kotiiye gittigi bir
deneyimdi-yetersiz kidem tazminatina ek olarak 5.000 isiye toprak vaat edildi, ancak her biri yaklagik 3.000-5.500 metrekarelik arazilerin tahsisi asla
gerceklesmedi.

Sendikali petrol ve gaz sektdrii, Amoco, Texaco, BP ve Shell gibi ¢ok uluslu sirketlerin yani sira ulusal petrol sirketi Petrotrin ile uzun yillar siiren zorlu
miicadelelerde kazanilan saglam ek haklar sunuyor. Sendikali bir makine teknisyeni emeklilik plani, saglik sigortasi, ddenekleri ve fazla mesaisi
ddemesine sahip ve de iilke icin yiiksek bir miktar olan ayda yaklagik 2.000 ABD dolari kazanir; sendikasiz bir isyerinde muadili bir pozisyonda calisan
isci yiizde 50 daha az kazanir. 2018'de hiikiimet, yiizde 85'i sendikali olmak iizere toplam 6.500 ¢alisani olan devlet petrol sirketini kapatma niyetini
agikladi; bu da sendika Petrol Sahalan iscileri Sendikasiin iiyeliginin yansini kaybedecegi anlamina geliyordu. Bu niyet daha genis bir isci cevresi
icin yikiciydi zira devlet sirketi, endiistrinin diger dallar icin standartlar, herhangi bir yiiklenicinin (6rnegin, BP ve Shell) devlet sirketine en azindan
sendikanin off - shore arastirma, sondaj veya isgiicii arzindaki igcileri kapsayan ok uluslu sirketler icin sozlesmeleri olmamasina ragmen sendikanin
toplu szlesmesindeki iicretleri ddemesini gerektiren standartlar belirliyordu. Devlet sirketi kepenk kapattiindan beri, sektor standartlar artik dzel
sektor sirketleri tarafindan dayatiliyor. Ek olarak, devlet sirketi en biiyiik doviz iireticisiydi ve yerli olarak iretilen, siibvanse edilen bir yakit tedariki
sagliyordu. Sirketin kapatilmasi akaryakit siibvansiyonlaninin kaldinimasi, tiiketiciler iin tiim mallarin maliyetlerindeki artislar ve ayda ortalama 500 ila
700 ABD Dolari arasinda kazanan ¢ogu insan i¢in yasam standardinda biiyiik bir diisiis anlamina geliyordu.

2027'in baglarinda, Covid -19 salgininin ortasinda, (iilkeyi Mayis 2021°den Kasim 2021°e kadar olaganiistii hal altinda yonetilen) hiikiimet sendikanin
analizine dayanarak kendisinin sektdrdeki roliinii ortadan kaldiran, toplu sézlesme anlasmalarindan kurtaran ve sendikayi daha da zayiflatacak ve
yatinmlar veya gelecekteki yesil isler konusunda hicbir taahhiitte bulunmayan serbest piyasa, neoliberal bir giindem dayatmayi amaclayan Adil bir
Gegis siirecini duyurdu. Hiikiimetin planina karsi ¢tkmak icin sendika diger sendikalar ve topluluk gruplanindan olugan bir koalisyonla birlikte 2025'teki
ulusal secimlerde mevcut hiikiimeti yenmeye calisacak uzun yillara yayilan siyasi bir plan iizerinde caligiyor iinkii bu plan gercek bir Adil Gegig
yaratmanin tek yolu olarak goriiliiyor.

Siyasi ortamlar elverigli oldugunda Adil Gegis potansiyelinin olumlu bir 6rnegi ve Adil Gegis stratejilerine secim etkinligini dahil etmek icin bir neden,
ABD'de cikmistir Birlesik Elektrik Iscileri, elektrik iiretimi, metal isleme ve plastik sektorleri gibi sektdrleri kapsayan 35.000 iiyeden olusan bagimsiz bir
sendikadir; iiyeleri kaynakgl, alet ve kalipg, sac iscileri, kamyon soforleri, depo iscileri ve emanetciler olarak calisiyor. General Electric'ten tesisleri satin
alan Wabtec'in sahibi oldugu bati Pennsylvania‘daki i fabrikada sendika, lokomotif motorlari iireten gesitli mesleklerde calisan yaklasik 1.200 isciyi
temsil ediyor; bu isgiler saatte ortalama 22 -35 ABD dolar kazaniyorlar.

isqiicii 1980'lerden bu yana dnemli 6lciide azaldi ve bu egilim kimiir madencilii islerinin azalmasiyla daha da hizlandi ve bu durum da demiryolu
tasimaailigi ihtiyaaini azaltt. Ek olarak, halihazirda raylarda calisan lokomotifler endiistride daha yeni, daha temiz lokomotif teknolojisinin uygulandig
bir donemde eski teknolojiyi kullaniyorlardi.

Sendika mevcut lokomotiflerin niteligini yiikseltmek ve yeni sifir emisyonlu lokomotifler insa etmek icin biiyiik bir yatiim yapilmasini dnermek iizere
basta ABD Demokrat Partisi'nde olmak iizere siyasi miittefikler edindi: Bahsedilen rakamlar yiik tasimaciligi icin on yil boyunca yilda 3,5 milyar ABD
dolari ve Amtrak demiryolu ve banliyd agi icin on yil boyunca yilda 1 milyar ABD dolari, on yil boyunca kabaca toplam 90 milyar ABD dolar1. Yatinm
sadece Birlesik Elektrik (UE) Giyeleri icin binlerce isi potansiyel olarak telafi etmekle kalmayacak, ayni zamanda sektdrdeki yatirimin azalmasi nedeniyle
yiizlerce issiz kalifiye Giyesi olan diger sendikalara da yardima olacak. Yasama girisimi sonunda ilgili diizenlemeyi sifirdan yeni bir tesis insa etmekten
daha ucuz bir alternatif olarak gdren sirketin bile destegini aldi. Ancak tasar, cok daha biiyiik bir altyapi yatinmi nedeniyle daha biiyiik siyasi ¢cekismeler
ve paralize etmeler nedeniyle yasalasamadi.
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Citayi yiksege koyan bir Adil Gegis igin en blyuk siyasi
tehditler agikga serbest piyasa ile muhafazakar ve sendika
karsiti hukiimetlerden gelse de, kiiresel emek hareketinin,
gorinlste daha az dismanca gorusleri benimseyen
hikimetlerle kargisinda genis bir Adil Gegis kampanyasi
insa etmesi de 6nemlidir. Gértsumuzu dunyanin her
yerinde ortaya koyarak, iktidardaki cogu hikimetin ve son
yarim ylzyildan 6nce gelenlerin ge¢gmis sicili, kilavuzun

en basindan beri belirttigi gibi, ekonomik iligkileri ve
gezegeni ve isgilerin gegim kaynaklarini tehdit eden
sermayenin guiclini yeniden yapilandirmak igin ¢alismak
yerine, mevcut ekonomik sistemle yasamak igin tutarl bir
isteklilik gOsteriyor ve hatta coskulu bir sekilde bu sistemi
destekliyor.

Cikarilmasi gereken ders agiktir ve kilavuzun “Nasil Yapilir”
ikinci bdliminde bunun Uzerine distnceler agiklaniyor:
Adil Gegisin basarisi, her llkedeki siyasi degiskenlere
ayrilmaz bir sekilde bagldir ve herhangi bir plan veya
kampanya gucli segim ve siyasi unsurlara sahip olmalidir.

Yeniden egitim seraplan

Adil Gegis plani kapsaminda kiresel dlzeyde etkili bir
yeniden egitimin uygulamasi oldugunda birgok sektordeki
isGi gelecekteki islerine gegebilir. isgiler gogu durumda
bugtin ortayan yeni endistriyel ihtiyaglarla sahip olduklari
mevcut becerileri arasindaki farki kapatmak igin egitime
ve beceriye ihtiyac duyuyor. Ornegin, mevcut motor ve
transmisyon tesislerindeki birgok otomobil isgisi - belki
de kiresel olarak bir milyona civarinda isgi - elektrikli
araglarin yaygin bir bigimde kullaniima sokulmasi
nedeniyle islerini kaybedecek. Ancak, bu isgilerin gogu
montaj hatti makineleri galistiran kalifiye isciler olup ve

ayrica bakim ve onarim konusunda bazi becerilere sahiptir.

Sadece elektrikli araglar dedil, ayni zamanda kentsel
hareketliligin gelecegi olarak dngdrtlen akilli sebeke igin
genis fiziksel altyaplyi inga etmede de bu iscilere yeni
beceriler kazandirilabilir ve mevcut becerileri gelistirilebilir.

Bununla birlikte, birgok Ulke ve sirket isgileri yeniden
egitmek icin genis retorik taahhutlerde bulunurken ve
yerinden edilmis isgileri yeni islerle eslestirmek igin yeni
becerilerle gliglendirmeyi taahhUt ederken, ankete katilan
¢odu llkede mesleki yeniden egitim programlarinin
gegmisi veya altyapisi bulunmuyor; ¢ok azi, 6rnegin, orta
Avrupa'daki bazi Ulkelere (6rnedin Almanya, Belgika ve
Avusturya) benzer bir yeniden egitim modeline sahip ve
bu model, 16 yasinda baslayan ve iscileri galisma hayatlari
boyunca onlara eslik edecek becerilere sahip olduklar
omir boyu suren bir giraklik programi sunar.

Yeniden egitim programlarinin oldugu yerler de her
zaman basarili olmazlar.

Kuzey Amerika'da, yeniden egitimin zayif bir gegmisi
bulunur. Kanada’'nin yeniden egitim sistemi, “0zel ve
kamu programlarinin kafa karistirici bir yamasi, isgilere
hangi spesifik islerin egitiminin verilecedi veya aranacagi
konusunda ¢ok az etkili rehberlik eden ve isgilere etkili
bir egitim almak icin gerekli rehberlik veya finansmani
saglamak icin blylk 6lglide yetersiz olan federal bir
Kanada Egitim Kredisi"dir." UNIFORA gére Kanada’nin
tutarl bir mesleki egitim sistemi bulunmuyor. Kanada,
cimri bir bigimde her yil 250 Kanada Dolar egitim kredisi
sunuyor, bu kredi miktari da maksimum faydaya ulagsmak
igin 20 yillik bir bekleme siresine esittir ve 6mur boyu
maksimum 5.000 Kanada Dolarina kadar ¢ikabilir. Egitim
kredisi e@itim siiresi boyunca ortalama haftalik kazancin
ylizde 55'i oraninda sadece dort haftalik istihdam sigortasi
sadlarken, egitim masraflarinin sadece yarisini karsilyor.
Gergekte, ortalama Kanadali bir isgi -diger llkelerdeki az
sayldaki is egitimi programlarinda oldugu gibi- yeniden
egitim masraflarini kargilayamaz.

-+

ABD, son birkag on yilda, ya Soguk Savas sonrasi savunma sanayisinin
daraltilmasinin bir parcasi olarak ya da dis rekabet nedeniyle isleri
tasfiye edilen isciler icin ticaret anlasmasiyla ilgili endiistriyel
destegin bir parcasi olarak, yeniden egitime milyarlarca dolar
harcadi. Ancak programlar bu gdrevi yerine getirmek icin yetersizdi
ve esas olarak herhangi bir saglam ekonomik dayanak olmaksizin,
siyasi motivasyonlar icin konuslandinldi. Bu tiir programlar, gercek
diinyada zayif sendikalar, disiik Gicretli calisan isciler ve Walmart tipi
isler yokmus gibi duruyordu. Komiir iireten topluluklarin cogunda,
kdmiirle ilgili bir is - onlarca yillik toplu sozlesme yoluyla olusturulan
orta sinif diizeyindeki temel maas, sosyal haklar ve emeklilik
standartlarina sahipti - muhtemelen daha diisiik maasla yeni bir is,
temel saglik hizmetleri sigortasi ve varsa diisiik bir emekli maagi ile
degistirilecekti.

Bir blttin olarak yeniden egitim iscileri ve toplumlari

hayal kirikligina ugratti ve mevcut modeli, endustrileri
gogunlukla distik sendika yogunlugundan veya sendikasiz
sirketlerden olusan yesil isler ekonomisinde, yeniden
egitim gdkkusadinin sonunda bekleyen yiiksek Ucretli bir
isin sahte vaatlerini hala yayiyor.”?

11 “Unifor 2021 Federal Adil Gegis istisarelerine Sunulan Rapor” (UNIFOR, 30 Eyliil 2021)
https://www.unifor.org/resources/our-resources/unifor-submission-2021-federal-just-transition-consultations

12 “ABD'de ADIL GEGIS: K&kll Bir Devrim Yoklugunda Agir iliizyon” (FES, Temmuz 2021)

http://library.fes.de/pdf-files/bueros/usa/18089.pdf

14



https://www.unifor.org/resources/our-resources/unifor-submission-2021-federal-just-transition-consultations
http://library.fes.de/pdf-files/bueros/usa/18089.pdf

Adil Gegis sendika kilavuzu

Bu hikaye diinyanin hemen her yerinde bdyle. Yeniden
egitimin basarisizidinin bir kismi, programlarin kavramdan
uygulamaya kadar kotu yonetilmesinde yatiyor. Daha da
onemlisi, bir isginin yesil isler veya diger isler igin yeni,
pazarlanabilir beceriler kazandigdi en iyi kosullarda bile
isciler, kirk yillik neoliberal saldirilarin emek hareketi
Uzerindeki bir yansimasi olan Redcar fenomeniyle karsi
karsiya kaliyor: sendika Uye sayisininin azalmasinin
yetersiz, tcretli ve glivencesiz ise dontismesi.

-+

Sendikalar Adil Gegis anlagmalarini miizakere ederken,
Adil Gegis planiyla iliskili herhangi bir yeniden egitim
gunumiiz ekonomisinde var olan piyasa guglerini kokten
degistirecek bir plan ile baglanti kuracak nitelikte olmali.
Boyle bir planin merkezinde, her Ulkede yasanabilir tcret
katmanlarini uygulamak ve ulusal kanunlarda saglam

bir sendikal dlizenleme ve toplu sdzlesme hiikimlerini
yasama gecirmek igin uygulanabilir bir itici gli¢ bulunmali.
Aksi takdirde, yeniden egditim programindan mezun olan
bir isci, elinde bir mezuniyet sertifikasi ile, daha dlslk
Ucretler, daha az avantajlar ve daha az glivenlik sunan bir
is piyasasina girer.

Birlesik Krallik'ta, Redcar gelik fabrikalaninin 2015'de kapatilmasi mevcut yeniden egitim programlarinin sinirlan hakkinda 6gretici bir deneyim
olusturuyor. Tesisin ¢alismayi durdurmasi siirpriz olmamaliydi - Sahaviriya Steel Industries'in (SSI) sahibi ciddi nakit akisi sorunlari yagadi ve alanini
genisleterek en bilyiik kiiresel celik ihracatcisi haline gelen daha ucuz olan Cin ithal celik akisindan gelen Gnemli basingla karsi karsiya kaldi. Ancak,
tesisin kapanmasiyla ilgili Gnceden hazirlanan bir plan bulunmuyordu. Planin yerine, ulusal ve yerel makamlariile sendikalari bir araya getirmek icin
aceleyle olusturulan bir gérev giicii, yeniden egitimi finanse etmek i¢in 50 milyon sterlinlik biitcenin bir kismini kulland; yasal isten ¢ikarma 6demeleri

icin 30 milyon sterlin daha tahsis edildi.

Gorev giicii licret siibvansiyonlarinin ddenmesine ek olarak, ipotek ddemelerini, araba kredilerini ve giinlik yasam giderlerini karsilama amaciyla
destek tahsis etmek ve is kurma niyetiyle tavsiye ve hibeler saglamak icin, yerel kolejlerde ve diger egitim saglayiclarinda tamamlanacak 23.700

yeniden egitim ve becerilerini arttirma i¢in 11,5 milyon sterlin yatinm yapt1. Kurslar ve ilgili ise yerlestirme siireci bircok iscinin yeni pozisyonlar elde
etmesine yardima olmasina karsin, calisma cercevesi iscilerin Redcardaki bildikleri deneyimleri ile karsilastinldijinda standartlarin altindayd.

Eskiislerinde, SSI calisanlarinin yiizde 80 30.000 sterlin veya daha fazla kazaniyordu- ki bu miktar yasadiklar bolgede dnemli bir gelir demektir. Tesisin
kapatilmasinin ardindan her iic kisiden sadece biri yeni isinde ayni geliri kazandigini bildirdi. “insanlar yeni islerini gérece hizli bulmasina ragmen, bu
kisilerden iicte biri is bulmanin zor oldugunu, ek olarak % 15'i ¢ok zor oldugunu soyledi...Neredeyse beste biri (% 18) yeni bir i bulmanin iki yil kadar
siirdiigiinii bildirdi... Ankete katilanlarin tamami celik islerinde tam zamanli calisirken bu kisilerden sadece iicte ikisi (% 64) tam zamanli yeni bir i
buldu. Bu kisilerin yiizde 13'Gi yar zamanli calisirken, yiizde 11 serbest meslek sahibi durumunda.” Sasirtici olmayan bir sekilde ve daha da dnemlisi,
Redcar isgilerinin cogunun isleri artik sendika drgiitlenmesinin olmadigi sirketlerde calisiyor, bu da acika daha diisiik ticretler, daha az sosyal yardimlar
ve daha az ig giivencesi anlamina geliyor.
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Sendikanizda Adil Gecis’e yonelik
bir strateji/plan nasil olusturulur

Adil Gegis plani olusturmak kolay olmaz ¢unku sablon olarak kullanilabilecek
mukemmel bir basari regetesi bulunmaz. Sendikalar ilgili Ulkeye badli olarak
zorluklarin farkh versiyonlarini igeren birgok engelle karsi karsiya gelir.

Bu boélim, Ek’te yer alan ve kullanilabilecek,
uyarlanabilecek belirli bir sézlesme diline sahip Adil Gegis
planini takip etmek igin temel bir sablon sunuyor.

Kilavuz i¢in yapilan arastirma sirasinda gesitli tlkelerde
yapilan IndustriALL Adil Gegis kiresel anketinin sonucu da
dahil olmak Uzere toplanan gok sayidaki veriler temelinde,
Adil Gegis gabalari bu yonli planlara nasil devam edilecegi
konusunda bazi rehberlikler sunabilecek dort genig
kategoriye ayrilabilir:

Reformlu list-orta gelirli iilkeler Adil Gegis Planlari:
(planin yurGtilmesi her zaman net olmasa bile)

vaat edilen kaynaklar bakimindan énemli mali
kaynaklara sahip ulkeler. Bu gruptaki tlkelere érnek
olarak Almanya, isveg, Kanada, ispanya ve Japonya
gosterilebilir.

Somut Adil Gegis planlari olmayan Ust-orta gelirli
ulkeler: Adil Gegis gabasini kolayca finanse edebilecek
ancak herhangi bir somut gabasi olmayan Uulkeler.

Bu gruptaki Ulkelere 6rnek olarak Amerika Birlesik
Devletleri gOsterilebilir.

Duistik gelirli tlkeler: Siyasi kosullar saglam

bir diyaloga izin verecedi i¢in Adil Gegisin
gergeklesebilecedi ancak mali kabiliyetin blyuk dlglide
sinirli oldugu Ulkeler, bu tir Ulkeler zaten blyuk dlglide
kuresel ¢ok tarafli ve 6zel finans kurumlari tarafindan
dayatilan sarsici uzun vadeli kamu borglariyla
bogusuyor. Bu gruptaki llkelere 6rnek olarak
Yunanistan, Macaristan ve Giiney Afrika gosterilebilir.

Siyasi ve ekonomik krizle karsi karsiya olan lilkeler:
i¢c savas, ekonomik ¢okus ve otoriter yonetimler gibi
faktorlerin Adil Gegisi acil 6ncelikler siralamasinda gok
daha gerilere ittigi Ulkeler. Bu gruptaki llkelere 6rnek
olarak hemen hemen tiim Bagimsiz Devletler Toplulugu
(BDT), Orta Dogu ve Kuzey Afrika’nin blyUk bolimu
(MENA) ve Brezilya verilebilir.
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Asagidakiler, Adil Gegis'te gitay! ylksek tutabilme
amaciyla miimkiin olan en iyi sonuca ulagsmak igin Adil
Gegig'e 6zgl bazi yararl kilavuzlar sunmayi amaglhyor:
herhangi bir is¢i icin gelir veya yan hak kaybi olmamasi,
yeni is durumunda maas ve yan haklardaki herhangi
bir boslugu telafi etmek igin stibvansiyonlarin olmasi.
Ancak nihai hedef licret, yan haklar ve istihdam
durumunu artiran insana yakisir istihdam yaratmanin
yani sira kadinlar i¢in maas ve yan haklardaki mevcut
cinsiyet 6nyargisini ortadan kaldirmak olmalidir. Son
olarak, bu planlar dekarbonizasyon nedeniyle belirli
islerin kaybiyla karsi karsiya olan topluluklar igin tam
ekonomik destegi icermeli.

IndustriALL stratejinin/planin tlkenin tim sektorlerinin
karsi karsiya oldugu ekonomik krizle ylizlesen genis bir
sosyal adalet giindemiyle olusturulmasini da siddetle
tavsiye eder - ¢linki boyle bir yaklagimin hem uzun
vadeli olumlu etkileri olacak hem de miuttefik yelpazesini
genisletecegi igin politik olarak akillica olacaktir.

is yerindeki dekarbonizasyon degisikliklerinin ortaya
cikmasini beklemeyin! Bugiin bircok sendika Adil Gegis
planina sahip olmaya ydnelik basing hissetmiyor zira
Uyeler, bilhassa da emeklilige yakin yasli isgiler, gelecekte
bir isi kaybetme tehdidini yakindan hissetmiyor. Dlinyadaki
insan varhdini tehdit eden bir iklim kriziyle karsi karsiya
oldugumuzu ve dekarbonizasyonun bu krizden gikmamizin
tek yolu oldugunu kabul etmeliyiz - ancak bu gecis isgileri
ve topluluklar destekleyecek sekilde yapilimali.

Saglam, dénltsumsel bir Adil Gegis girigimini
gerceklestirmenin uzun yillar alabilecegini biliyoruz. Yani
buglin yola koyulma zamani!
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-+

Alman sendikasi 1G Metall 2009'dan 2014’ kadar ozellikle riizgar ve
giines endiistrilerine odaklanarak, yenilenebilir enerji sektdriindeki en
ilgili sirketleri hedefleyen bir kampanya yiiriittii. Kampanya sirketlerin
tanimlanmasini ve irtibat kisilerinin ¢ikanimasina yonelik haritalanma
calismasinin yapilmasini; iletisim kampanyalari ve yasal, finansal,
eylem planlar gelistirecek ozel sendika ekiplerinin olusturulmasini

ve nihayetinde belirli sirketlerde farkindalik yaratma, grev gozciiliigi,
ev ziyaretleri ve bire bir toplantilar gibi eylemleri iceren bir i¢
organizasyon olugturmayi iceriyordu.

Sahanin haritalanmasi: Gli¢li ve zayif yonlerimizi
bilmedigimiz slirece, planimiz saldir agisindan kirilgan
durumda olabilir. Guglii ve zayif yonlerimizi diirtistce
degerlendirmeliyiz - giiclii liderler genellikle zayif

yonlerimizi dogrudan ve acikca degerlendirebilenlerdir.

Uygulama ve izleme araclarr:

Muhataplar arasinda sosyal diyalog: hiikiimetler,
sirketler ve sendikalar.

Adil Gegis i¢in anlagmalar hazirlanmasi:
hukimetler, sirketler ve sendikalar ile usuliine uygun
olarak mizakere edilen anlagmalar.

Adil Gegis icin bir hiikiimet kurumunun kurulmasi:
tlm taraflarin pargasi oldugu ve diizgiin bir sekilde
uygulanabilecek, takip edilebilecek Adil Gegis
Anlagmalarinin olusturulmasini tegvik eden bir
kurum.

2.

Kritik onemdeki
bilgilerin
toplanmasi

Adil Gegis slrecinde g taraf yer alir:
hakumetler, sirketler ve sendikalar ve ve
her bir taraf dnemli bilgilere sahiptir.

Her sendika faaliyet yuruttigu sektordeki tim tesisler
icin ulusal olarak Adil Gegis kapsamini veya sendikanin
bir fabrika Gzerinden bir sirketle yerel olarak veya hatta
birden fazla konuma sahip tek bir sirketle miizakere edip
etmedigine bagl olarak farkl kosullarla karsi karsiya kalir.
ilgili paydaslari tanimali ve hepsiyle ilgili bilgi almaliyiz.

Bir gok sendika i¢in anlasmalar sendikalari, hikkiimeti ve
sirketleri igerek bigimde yapilacak. Dolayisiyla, asagidaki
bilgileri toplayan bir sendika agisindan bu kilavuzda daha
dnce bahsedilen Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (I1LO)
Adil Gecis Rehberine basvurmak yararl olabilir.® ILO
Kilavuzlari, EK'te verilen s6zlesme dilinin 6zel érnekleri ile
birlikte kullanilabilir.

Asagidaki sorular, bir talebi yapilandirmak igin kullanilan
bilgileri elde etmenize yardimci olacaktir. Adil Gegis planini
hazirlarken titiz olmak énemli.

13 “Herkes igin slrdrllebilir ekonomiler ve toplumlara dogru adil gegis igin rehber” (ILO, 2015)
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
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211.

Hiikiimetler: Hiikiimet enerji
gecisi ile ilgili genel ve spesifik
olarak hangi bilgileri sunabilir?

Kamu gorevindeki segilmis siyasi mittefikleriniz kim?
Gogu sendikanin siyasetcilerle iligkileri glinlik bazda
olur. Adil Gegis ile ilgili planlari ve fikirleri, segim olursa
kampanyalarina dahil edip etmeyecedi hakkinda bilgi
edinin ve ardindan her biriyle gérisun.

Ulkenizin emisyonlarin azaltiimasi konusunda planlari
ne? Ulkenizin kiiresel emisyon hedeflerini karsilamak
icin kamuya acikladigi taahhidu nedir ve Ulkeniz
taahhutleri yerine getirmeyi nasil planlyor?

Ulkeniz yalnizca dzel sektdrle mi yoksa 6zellikle
stibvansiyonlar veya hiklimetin gesitli destekleriyle
yenilenebilir enerjilere mi yatirim yapiyor? Eger boylesi
yatinmlar varsa, bu ayrintilarin elde edilmesi ve analiz
edilmesi gerekir.

Sendikaniz veya diger sendika(lar) halihazirda
yenilenebilir enerji sektérlerinde yer aliyor mu?

Bu yeni alanlarda kag is¢i istihdam ediliyor?

Sunulan yeni islerde cinsiyete goére ayristiriimis veriler
neyi gosteriyor?

Sendikaniz veya diger sendikalar bu yeni alanlarda ka¢
isciyi temsil ediyor?

Potansiyel yesil islerin, bilhassa da olusturulacak ilgili
ana sektorlerin islerinin 6zellikleri neler?

Ulkeniz emisyonlari azaltmak (izere dogrudan kamu
isleri projeleri veya 6zel sektbre stubvansiyonlar yoluyla
yeni teknolojilere yatirnm yapiyor mu?

Ulkenizin/bdlgenizin isciler ydnelik yeniden egitim/
yeniden beceri kazanma programlari igin yerlesik, iyi
finanse edilmis bir rejimi var mi?

Sendika karsilastirma amaciyla ayni yesil isler igin
rekabet edecek diger Ulkelere bakmalidir. Sayet
Uyelerinize yesil bir Uretim tesisi veya yesil bir

proje vaat ediliyorsa, ayni Urln i¢in daha diislik
Uretim maliyetler daha diislik standartlara ve esit
derecede verimli bir tedarik zincirine sahip bir llkede
bulunabildiginden, bu neredeyse kesinlikle muglak bir
zeminde verilen bir sézddr.

18

Hiikiimet bir miittefik degilse, bu durum bir
engel teskil edebilir:

Hikimetiniz sendikanin Adil Gegis planina dahil
edilmesine karsi ¢ikiyorsa, hikimeti degistirmek igin
siyasi bir secim stratejisi lizerinde galigmak sendikanin
glindeminin bir pargasi midir?

Bir se¢im stratejisi uygulanabilir degilse, bir araya
getirdiginiz tim hiklimet digi mittefikleri harekete
gecirmek, bir hiikiimetin tutumunu degistirmesi i¢in
potansiyel olarak basing olusturabilir.

Ulkenizin mali tablosu nedir?

Finansal durumunuz 30 yillik ufukta Adil Gegis'i finanse
edecek kaynaklara sahip mi? Yanit evet ise, sendikanin
bu durumu plana dahil edebilmesi igin bir tlkenin 30
yillik mali gidisatini gdsterecek verilere sahip olmasi
gerekiyor.

Ulkenin mevcut ve 30 yillik 6ngériilen dis borg seviyesi
nedir?

Altyapi yatirimi gegmis performansin izlenmesine
dayanan uzun vadeli bir 6ncelik mi?

Sayet mali tabloya verilen cevaplar olumsuzsa, sendikanin
iki farkl boyuta odaklanmasi gerekir:

1. Dekarbonizasyon sirecinde iscilerin gelirleri igin
finansal destek agisindan ne beklenecedi veya
beklenmeyecegi faktori.

2. Ulkedeki mali dncelikleri ele almak igin, &rnegin
kamusal kampanya ¢abalarinda, fonlari diger ulusal
harcamalardan iklim degisikligine/Adil Gegise
ydénlendirme ¢agrisi da dahil olmak Uzere, bir kargi-
anlati Gretin.

Dekarbonizasyonun toplum lizerinde nasil bir
etkisi olacak?

Gegis ulkenin belirli bir bolgesini veya yerellerini
nasil etkileyecek? Gelecekteki yeniden sanayilesme
gabalarimizi glclendirmek ve yeni endustriyel
¢ollerden kaginmak amaciyla tehlikede olan cografi
alanlarin ayrintili bir haritasini hazirlamak énemlidir.

islerin azaltilmasi veya tesisin dogrudan kapatiimasiyla
hangi vergi matrahi kayiplari meydana gelecek

ve kaynak kaybi sosyal hizmetleri ve refahi nasil
etkileyecek?

Sendika etkilerin katalogunu kullanarak gelecekteki
yeniden sanayilesme igin mali destek taleplerini
desteklemek amaciyla risk altindaki cografi alanlarin
ayrintili bir haritasini hazirlayabilir mi?

Hangi ekonomik faaliyetler kaybolacak? Ornegin, bir
tesis veya birden fazla tesis kapasitesini azalttiginda
veya isletmesini kapattiginda yerel tedarikgiler ve yerel
isletmeler ne kadar para kaybedecek?
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Endiistrinizin genel goriiniimiine iliskin
detaylar nelerdir?

Dekarbonizasyon nedeniyle istihdamda azaltma ile
ilgili kamuoyuna duyurular yapildi mi? Peki ya yeni
enddstrilere/teknolojilere yapilan yatirimlar?

Ulke her sektériin dekarbonizasyonlastirmaya maruz
kalmasiyla ilgili olarak proaktif olarak ne yapiyor? Bu
sorunun yanitini vermek igin Ekonomik isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii (OECD), Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) ve Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA)
gibi kiiresel kurumlar genellikle kamuya aglik, lcretsiz
bilgiler igeren derin bir havuza sahiptir.

21.2.

Sirketler: Sendikanin faaliyet
gosterdigi sirket ya da
sirketlerin planlar hakkinda
ne tiir bilgilerin toplanmasi
gerekiyor?

Bir sirketin glivenlik ve saglik, cinsiyet esitligi, isGi
haklari ihlalleri ve (hisse senedi dolandiriciligi, igeriden
bilgi ticareti, vergi kagakgiligi gibi) isyeri disi ihlallere
deginen kurumsal davranisinin bir kaydi da dahil olmak
Uzere isgi/sendika bakis agislyla yapilan arastirmalarin
tam bir 8zetinin derlenmesi gerekir.

Eger isler yabanci bir merkeze sahip bir sirket
tarafindan kontrol ediliyorsa, sirketin kendi Ulkesindeki
veya diger ulkelerdeki is glicu ve Ucret durumu

nedir? Bir sirketin davranisi hakkinda degerli bilgiler,
dogrudan veya ulusal bir sendika, Avrupa veya kiresel
sendika federasyonlari araciligiyla diger Ulkelerin is¢i
temsilcileriyle iletisime gegerek edinilebilir. Ek bilgiler
Avrupa calisma konseyi belgelerinden ve kiresel
cergeve anlagmalarindan edinilebilir.

Yesil islerde basta guivenlik ve saglik olmak Uzere
ongorilen lcret ve ek ddeme oranlari ile galisma
kosullari neler? Potansiyel yeni yesil isler yabanci
veya yerli sirketler tarafindan mi olusturuluyor? Bu tir
bilgilerin edinilmesi gok zor olsa da, Adil Geg¢is talebini
toparlamak igin gok dnemlidir - sendikanin geleneksel
endustrilerdeki mevcut Ucretler ile kazanglar ve
galigsma kosullari ile vaat edilen/6ngdrilen/ umulan
Ucretler ve gelecekteki yesil islerdeki faydalar ve
galisma kosullari arasindaki boslugu gostermesi
gerekir.

Sendikanizin isgileri temsil ettigi sirketin Adil Gegisi
konusundaki durusu nedir?

Sirket Adil Gegis diyaloguna katilmaya ydnelik kamuya
aclk veya 6zel olarak taahhitte bulundu mu? Sirketin
isgileri ve toplumlari desteklemek igin kaynak tahsis
edip etmedigini veya sadece Adil Gegis sdylemini

kullanip kullanmadigini analiz ederken titiz olun, boyle
bir sdylemi kullanmasi durumunda karsinizda duran
Adil Gegis olarak gizlenen bir enerji gegisidir.

Toplu is s6zlesmesi bakimindan glicliniiz nedir?

—> Toplu sézlesmeniz miizakere segenekleri ve Adil
Gegis planiigin kaldirag olusturma acisindan nelere
imkan sunuyor?

—> Toplu sdzlesmesi bakimindan giiciiniiz zayifsa,
toplumdaki ittifaklar bunu telafi edebilir mi?

—> Adil Gegis planini sirketteki veya daha genel
olarak Ulkedeki toplu sdzlesme ve sendikal haklari
glglendirmek igin bir kampanyayla birlestirmek
uygulanabilir bir strateji mi? Bir baska ifadeyle,
sadece gugli ve saglam bir zemini olan ¢alisma
haklarinin ekonomik olarak da yararl bir Adil Gegisi
gerceklestirecedini deklere bir kampanya.

—> Diger lilkelerdeki ayni sirketteki iscileri temsil eden
hangi sendikalar, birlesik bir cephe olusturmak igin
kaldirag ve potansiyel olarak daha fazla avantaja
sahip?

Peki ya stratejik bilgiler?

Saglam bir Adil Gegis talebinin yapilandiriimasi ancak
derin, ayrintili bir bilgi katalogu ile gergeklesebilir. Bir
sendika kaynaklara sahipse ve halihazirda bir uzman
sendikanin kadrosunda degilse istihdam ve yerel
ekonomik kalkinma konusunda belirli bir uzmanlgda sahip
bir ekonomist ile galisma akillica bir yatirim olur. Béyle
bir uzman yaratilacak toplam istihdam pozisyonlarindan
cinsiyete gore ayristirlmis verilerden, kurumsal
mulkiyetten ve yeni islere yonelik becerilerden (ve bu
becerilerin mevcut olanlardan nasil farkli oldugundan)
gelecekteki isglicu egdilimlerini analiz edebilir.

Bununla birlikte, sendika iktisadi uzmanlari istihdam etmek
igin gerekli finansmani saglayamiyorsa veya kurum igi
uzmanliga sahip dedilse, bilgi toplamak i¢in bu konuyla
alakali en iyi arastirma uzmanligina sahip olan, bilhassa da
asadidakiler dahil olmak tizere tum ilgili bilgiler i¢in gesitli
serbest kaynaklari kullanan bir personel ve/veya Ucretli
olmayan bir kisi belirlenmeli ve ise alinmalidir:

Yiksek seffaflik diizeyine sahip Ullkelerdeki resmi web
siteleri
Kamuya acglk olmayan bilgiye erisebilen siyasetgiler

IMF, Diinya Bankasi, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi
Orgiitli (OECD), Uluslararasi Enerji Ajanasi (IEA) ve
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi (IRENA) gibi
uluslararasi kurumlar
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iscilerin yagsam standardi. Gitayi yiiksege koyan bir
Adil Gegig'in amaci her isginin mevcut yasam standardini
korumak ise 0 zaman sendikanin bu resmin neye
benzedigini belirlemesi blyik dneme sahiptir.

Bilgi glictiir! ideal olarak, her sendikanin iicretler, saglk
yardimlari ve emekli maaslari da dahil olmak tzere
Uyelerinin gelir dlizeyini 6zetleyen sagdlam bir veritabani
olusturmasi gerekir. Bu veritabani Uyeler, siyasi liderler,
medya ve tabii ki daha genis bir toplulukla paylasilacak
bir kanitin pargasi olarak da kritik Sneme sahiptir. Toplu is
s6zlesmesinde belirtilen Ucret ve yan haklara ek olarak,
her faktorde kadin ve erkek arasindaki mevcut esitsizligi
dikkate alarak asagidakileri bilgileri toplayin:

isci lilkede ulusal diizeydeki emeklilik sisteminden ne
tlr destekler aliyor?

issizlik/isten cikarmalara ne tiir destekler sunuluyor?

Yeniden beceri kazanmaya yonelik ne tur destekler
bulunuyor?

21.3.

NOT

bdyle bir veritabani olugturmak ve siirdiirmek onemli
yatinmlar gerektirecektir. Sayet miimkiinse, ortakhigin/ittifakin
bir parcasi olarak maliyet ve erisimi paylagarak bdyle bir ara¢ diger
sendikalar ve ek miittefikler ile birlikte kullanilarak yetersiz kaynak
sorunu ¢eken sendikalar icin yasama gegirilebilir bir caligma haline
gelebilir.

Isci temsilcileri: Giiclii bir koalisyon insa etmek: sendikalar,
isci temsilcileri, miittefikler ve toplumlar.

Emek alaninda muittefikleriniz kimler? Dekarbonizasyon
enddustrisine dogrudan dahil olmayan sendikalar da
dahil olmak lzere her sendika ile gérustlmeli zira iklim
degisikligi ve dekarbonizasyonun etkilerinini herkes
hissedecektir. Bir endistriyel tesis veya kdmir madeni
kapanirsa, bu herkese yonelik ekonomik faaliyete zarar
verir - isini kaybeden insanlar bir baska yere tasinabilir
veya gelir kaybi nedeniyle kisisel harcamalarini
azaltabilir, bir topluluga édenen vergi gelirleri disebilir
ve bdylece temel devlet hizmetleri igin fon saglamak
risk altina girebilir.

Ayni sirket i¢in galisan diger Ulkelerdeki is¢ileri temsil
eden diger sendikalarla, bilhassa da buylk gok

uluslu bir sirket s6z konusu oldugunda insa edilecek
ittifaklar var mi? Adil Gegis'in temel bir pargasi olarak
sinir 6tesi kampanyalar: Bu kampanyalar yerel veya
ulusal sendikaniz tarafindan olusturulabilir ve farkli
Ulkelerdeki isgi temsilcileriyle bilgi paylasabilecek ve
sinir 6tesi ittifaklar kurmaya yardimci olabilecek Avrupa
ve kiiresel sendika federasyonlariyla da koordine
edilebilir.

Toplumdaki potansiyel siyaset¢i olmayan oncu
muttefikleriniz kim? Her yerel topluluk liderinin ve sivil
toplum kurulusunun bilhassa da gevre topluluklarinin
onde gelen figurlerinin kapsamli bir listesini hazirlayin.
Kimseyi listeden ¢ikarmayin: Buglin bir sendikayla
birlikte olmayabilecek liderler ileride muttefiklere
dénlsebilir bu nedenle her topluluk lideriyle konusmak
onemlidir. Bu kisilerle iletisime gegin ve her iki tarafin
da yararina olacak iligkiler kurun.
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Kamu gorevindeki secilmis siyasi muttefikleriniz

kim? Cogu sendikanin politikacilarla iligkileri glinlik
bazda olur. Bu Kisilerin Adil Gegis ile ilgili planlari

ve fikirleri hakkinda bilgi edinin. Adil Gegisin bu
kisilerin kampanyalarindaki éncelikler arasinda olup
olmadigini belirlemek igin siyasi makamlara aday
olan herkesin planlarini inceleyin; Adil Gegis bir
adayin kampanyasinin pargas! degilse ve kisa vadede
segimler varsa, Adil Gegis'i temel dncelik olarak
tanitmak igin her biriyle bir araya gelin.

Adil Gegis ile ilgili arglimaniniz nedir?
Uyelerinizin bu konuda neleri anlamasi gerektigini,
miittefiklerinizin neleri duymak isteyecegini ve
kamuoyuna agiklanacak en etkili noktalar lizerine
disiiniin:

Bir sayfalik agiklamalar hazirlayin

Kisisel hikayeler kullanin

Kisa ve 0z olun

Keskin bir dille sadede gelin
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2.2,
Planin uygulanmasi

Artik tum bilgiler elinizde olduguna gore, plani uygulama zamani geldi. Adil Gegis
¢abasi herhangi bir 6rgutleme kampanyasina ¢ok benzer ve halihazirda toplanan farkli

parcalarla birlestirilir.

Talep

Kilavuz Adil Gegis talebi yazmak i¢in kullanilacak dil i¢in
Ekte segenekler sunuyor.

Herhangi bir anlagsmaya pazarlik gériismesinde oldugu
gibi talebi bir araya getirmek, sendikanin ne kadar bir etki
glicline sahip oldugunu bilmeyi gerektirir. Talep hiklimete,
sirkete veya her ikisine birden ydnlendirilir. Gegisin her
asamasini kisa-orta-uzun vadeli bir ufukta hayal etmeli,
plani 5, 10, 20 ve 30 yillik yapmali ve kosullar degistikge
bir plani glincelleme ve ayarlama becerisini gelistirmelidir.

Adil Gegis vizyonunun temel unsurlari olmali:

Ucretler ve yan haklar

—> Mevcut ve gelecekteki lyelerin aldigi ticretler ve
yan haklar neler?

—> Aile geliri. Aile gelirini degerlendirmenin temel
unsurlarindan biri, ev islerine (6rn. gocuk bakimi,
yasli bakimi) deder bigmek ve ardindan édemesi
icin bir fon akisl yaratmaktir.

Emeklilik secenekleri

—> Emekliligin normal, miimkiin olan en erken tarihte
gergeklesmesi durumunda kazanilmis haklardan
o6dun vermeden, iscilerin erken emekli olmasi igin
hangi segenekler mevcut?

Yeni beceriler/yeniden egitim: bir isciye
yeni beceriler kazandirmayi vaat etmek
cok kolay olabilir fakat bu yeni becerileri,
mevcut isine esit licret 6deyen gelecekteki
bir ise ¢cevirmek farklidir:

—

—>

L

Adil Gegis planinda yeniden egitimin tek bagina
yeterli bir ¢6ziim oldugunu iddia eden bir teklifi
kabul etmeyin

Gelecekteki islerle ilgili bilgi talep edin

Daima “Uyelerimiz hangi isler igin yeniden egitim
aliyor?” sorusunu sorun ve ayrintilari edinin

Her yeniden egitim planinin, teklif edilen maaslar
ve yan haklari 6demeye yonelik sirket ve hukimet
taahhuduyle desteklenen gelecekteki islerin tam
bir listesini ve icermesini talep edin

—> Boyle bir yazili glivence, isginin mevcut lcretleri
ve yan haklari ile gelecekteki bir is arasindaki
farki tim yasami boyunca kapatmayi taahhit
etmeli

Yeniden egitim gelecekteki islerde sendika temsilini
glvence altina alma taahhtduyle baglantili olmali

Yeniden egitim her zaman igin ilgili programinin tiim
sliresi boyunca isginin mevcut maasi diizeyinde
tamamiyla finanse edilmeli ve seyahat ve gocuk
bakimi gibi harcamalar igin fonlari igermeli.

Aksi takdirde, isGi yeniden egitimin masraflarini
karsilayamaz.

Planin toplumsal cinsiyete duyarli programlari
icermesi konusunda ¢ok Israrci olun, boylece tim
beceri ve egitim programlarinin erkekler ve kadinlar
arasindaki beceri bosluklarini kapatacak merkezi
bir bileseni olacak ve kadinlarin daha disik

Ucretli ve daha az beceri gerektiren iglerde sikisip
kalmasi saglanir. Ayrica, kadinlarin bu programlara
erisebilecedine dair glivenceler bulunmali.
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Karar verme

—> Sendikalarin da pargasi oldugu, cinsiyete dayali
temsil dengesine sahip Adil Gegis komitelerinin
olusturulmasini talep edin. Sendika, Adil
Gegise yonelik herhangi bir hiikiimet/sirket
sponsorlugundaki sorusturma/komitede yazili
olarak taahhut edilen esit s6z hakkina sahip olmali.

—> Sendika, yerel, bélgesel, ulusal, sektorel veya
sirket diizeyinde toplu s6zlesme pazarliklari
gergeklestirirken sirketteki mevcut toplu pazarlk
s6zlesmelerinin tamamina Adil Gegis planlarina
sendikanin dahil olmasini mecburi kilan bir sdéylem
eklemeli.

—> Bdyle bir sdylemin yasal nedenlerle ve/veya sirketin
konuyu toplu is s6zlesmesi kapsaminda ele almayi
reddetmesi nedeniyle toplu is sd6zlesmesine dahil
edilemedigi durumlarda, talep sirket ile ayri bir
s6zlesme hazirlanarak yazil hale getirilmeli.

—> Sendikalarin Adil Gegisi ilerletebilecek yasal olarak
badlayici herhangi bir kismi veya tam sosyal
diyalog gergevesini (UglU yani hiikiimet -isverenler
- sendikalar, isverenler arasinda ikili partiler —
sendikalar gibi forumlarda veya Avrupa Birligi
icindeki genel ve/veya sektorel sosyal diyalog
araglarina benzer kurumsallagmis forumlar) dahil
etmesi gerekir.

Adil Gecisin Finansmani

Maliyetlerin ve yan haklarin adil bir sekilde dagitiimasi, Adil
Gegis'in temel bir pargasidir. Bir sendikanin teklifinin Adil
Gegisi finanse etmek igin adil ve uygulanabilir segenekler
icermesi ve bu segenekleri gitayl yliksegde koyan bir Adil
Gegis yuritme becerisi igin glgll bir argiman olarak
kullanmasi 6nemli. Bu segenekler sunlari igerebilir:

—> Hem servet hem de sirketler izerinden adil vergi.
Yeterli vergi geliri, enerji gegisini ve Adil Gegisi
ydnetebilen yetenekli bir devlet igin 6n kosuldur.
Ancak, diinyanin en zengin insanlarinin gogu,
servetleri Gzerinden gok az vergi 6édiyor ve
diinyanin en buyuk sirketlerinin birgogu kurumlar
vergisi 6demiyor ya da asgari diizeyde kurumlar
vergisi 6duyor. Bu nedenle--genel olarak bir sosyal
politika meselesi olarak gerekgelendirilen--blyuk
servetler Uzerindeki 6nemli servet vergileri, hem
genel olarak enerji gegisini hem de dzel olarak Adil
Gegisi finanse etmek igin yararli olabilir. Benzer
sekilde, kiresel bazda kurumlar vergisinde ilimli bir
artis ve kurumlar vergisi cennetlerine yonelik baski,
hikimetlere dnemli vergi gelirleri saglayabilir. Bu
gelirlerin bir kismi Adil Gegis igin kullanilabilir. Son
olarak, eneriji sirketleri mevcut enerji krizinden
blyuk 6lglide kar elde etti. Bazi hikimetler
beklenmedik kazang vergileri koymustur. Yine, bu
vergilerden elde edilen gelirlerin bir kismi bir Adil
Gegisi finanse etmek igin kullanilabilir.
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—> (Odemeyi isverenlerin yapmasini saglamak.
Dlnyanin doért bir yanindaki enerji ve madencilik
sirketleri, varliklarinin degerinin distigu
gegcis anina kadar genellikle karhdir. Bu karlar,
Oncelikle belirli alanlardan enerji, madenler ve
is guicu gikarmaktan gelir. GUnimuzin enerji
sistemlerinden kar elde eden igverenler, gecis i¢in
bu karlarla 6deme yapmalidir. isverenler (¢ sekilde
0deme yapabilir. Birincisi, galistirmaya devam
ettikleri isgileri yeni, dlistk karbonlu varliklarda
galismalari i¢in yeniden beceriler kazandirip
yeniden gorevlendirirken isletme iginde tutma,
yeniden egitme ve yeniden yerlestirme maliyetlerini
ddeyebilirler. ikinci olarak, yeniden yerlestirme bir
segenek degilse, isverenler, sosyal yardimlar ve
yeterli kidem tazminati ve igsizlik paketlerinin yani
sira baska isler i¢in yeni beceriler edinen isgilerin
masraflarini karsilayabilir. Uglinciisi, isverenler, bu
faaliyetlerin bir pargasi olarak insana yakisir islerin
yaratilmasi da dahil olmak Uzere saha iyilestirme
ve/veya donlstiirme masraflarini karsilayabilir.
Tabii ki igsverenler, potansiyel olarak gelecekteki
6demeler igin fonlari tréstlere yatirarak saglik ve
emeklilik masraflarini da glivence altina almali.

isverenlerin hala borglarini édeyebilecek durumdayken
6deme yapmalarini saglamak gerekir. Bunu yapmanin farkli
yollari bulunur fakat bir 6neri, isverenlerin karlara veya
satilan birimlere dayali bir vergi ile 6dedigi bolgesel veya
ulusal bir fon olusturmaktir. Farkl Ulkelerde nikleer santral
tesisleri i¢in olusturulan devreden ¢ikarma fonlarinda bu
yaklasimin érnekleri zaten mevcut.

—> Karbon vergileri. Karbon vergilerinden Adil Gegise
tahsis edilen para miktari 6nemli dl¢lide artirilabilir
ve artirilmalidir, hatta belki de Herkes icin Adil
Gegis Kiresel Fonu’na yonlendirilmesi gerekir.
Karbon vergileri, 6zellikle eneriji fiyatlarinin hizla
yukseldigi bu dénemde, artan oranda olacak ve
azalan oranda olmayacak sekilde tasarlanmall.

—> Adil Gegis tahvilleri. Bugiin, iklim degisikligi
tahvilleri finansal piyasalarda hizla yayiliyor - ancak
bu tir tahvillerin nihai kullaniminin neredeyse
higbiri isciler icin Adil Gegisi agiktan igermiyor.
isciler toplu olarak, US$xx TRN'i isci sermayesi
olarak da bilinen emekli maaslarinda tutuyorlar.
Sendika emeklilik fonu kayyimlari, yatirimlarin
On kosulu olarak emek haklarini ve Adil Gegisi
talep etmek igin varlik yoneticileri Gzerindeki etki
glglerini kullanmaya basliyorlar. Bu ayni zamanda
iklim tahvillerinde Adil Gegis taleplerini icerecek
sekilde genigletilebilir.
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—> Tiiketici elektrik kullanim lcretleri: Ozellikle
sanayilesmis gelismis ekonomilerdeki enerji
tliketicileri, fosil yakit enddistrisi ¢alisanlarinin
Uretiminden yararlanmistir. Enerji kullanimlarina
iliskin aylik bir elektrik Ucreti, gelirlerinin orantili
olarak ylksek yuzdelerini temel gegim i¢in gereken
enerjiye harcayan kisiler igin muafiyetlerle, oranlar
belirlemek igin artan oranl vergilendirme ilkesine
bagl kalarak bir Adil Gegis Fonuna katkida
bulunabilir. Ornegin, her vergi miikellefine, her
enerji faturasinda, ulusal Adil Gegis Fonunun ilk
bes yilinda daha ylksek bir meblagla ve ardindan,
20 yilda tamamlanacak bigimde her bes yilda bir
azalan bir meblagla, her bir enerji faturasinda aylik
kuglk ylzdeli bir taban Ucret olarak yansitilabilir.
Bu meblag kolayca elektronik olarak yatirilabilir.

Telafi hiikimleri: Planda, istihdam yaratma, isi elde
tutma veya beceri egitimi konularinda Adil Gegis
taahhutlerini yerine getiremeyen sirketlere saglanan
herhangi bir devlet fonunu veya diger destedi geri
almak icin bir hikim bulunmali.

Topluluk—kilavuzunda vurguladidi lizere, daha genis
topluluk ihtiyaglari dahil edildiginde bir Adil Gegis
kampanyasinin basarili olma ve uzun vadeli olumlu
etkilere sahip olma olasiligi daha yiiksek olur. Bu
kismin sendika disindaki muttefiklerle birlikte insa
edilmesi ve sunlari igermesi dnerilir:

——> Bir fabrikanin veya tiim sektériin yarattigi ekonomik
faaliyetin dogru bir sekilde degderlendiriimesi.

—> Dekarbonizasyon nedeniyle isler yok olursa,
dusuk devlet gelirleri nedeniyle vergi matrahi
kayiplarinin ve ilgili hizmet kesintilerinin ve buna
karsilik gitay yiksegde koyan bir Adil Gegis
uygulandiginda toplum tzerindeki olumlu etkilerin
degerlendiriimesi.

—> Toplulugun ihtiyaglarini karsilamak igin enerji
sistemlerini déniistiirmenin maliyeti. ihtiyaglar,
guvenli, gevreyi kirletmeyen, karsilanabilir,
kadinlari destekleyen ve blyuk 6l¢lide toplumun
kontrollinde olan eneriji sistemleri olarak
tanimlanmalidir.

Sendika kendi Adil Gegis
planini nasil finanse edecek?

Mali agidan mimkiinse, kampanyaya karmasikligi ve
birkag¢ yildan uzun sireyi kapsayacak zaman gizelgesi
nedeniyle en az bir tam zamanli ve Ucretli bir personel
ayriimalidir. Ucretli personel miimkiin degilse, sendika
zor bir soru sormalidir: plani basarili kilmak i¢in bu isi kim
yapacak?

Sendikanin sirket ile makul bir iligkisi varsa, toplu is
s6zlesmesi Uyeler igin Ucretli izin slresi sagliyor mu? Diger
aktivistler/gonulldler igin, belki de hayirsever kaynaklardan
finansman bulunabilir mi?

Sendikanin kapasitesinin
gelistirilmesi

Sendika Uyelerinin destedi olmadan Adil Gegis planini
uygulamakta zorluklar yasar. Bu nedenle, kritik 6hemdeki
ilk adim, sendika Uyelerine ydnelik Adil Gegisin anlami
hakkinda dlizenlenecek egitimdir. Egitim, bilhassa kamu
ve/veya 6zel emeklilik plani sunan llkelerde, is konusunda
blyuk bir degisiklige karsi en savunmasiz olan ve ayni
zamanda en iyi stratejinin emekli olana kadar dayanmak
olduguna inanan yasl ¢alisanlar igin kritiktir.

Sunumlarda, grup toplantilarinda, haber bultenlerinde ve
web seminerlerinde ele alinacak konular arasinda sunlar
yer alabilir:

“Adil Gegis” kavraminin temel fikri.

Citayl yuksege koyan Adil Gegis kavraminin temel
konsepti. Uyelerin mevcut durumun ne oldugunu ve
amacin ne oldugunu ve nasil bir gelecek istemeleri ve
talep etmeleri gerektigini bilmesi gerekir.

Adil Gegis tartismasinin ulke ve sirket/sektor igindeki
durumu.

Yenilenebilir enerjilerin durumu ve yenilenebilir enerji
endustrilerinde istihdam olasiligi ve bu endustrilerdeki
Ucretler ve yan haklar.

is konusunda yeniden egitimin ulasilabilirligi ve
beklentiler.

Adil Gegis igin daha genis toplumsal topluluk ilgisi ve
ihtiyaci.

Herhangi bir is degil de daha iyi isler igin ayni zamanda
toplumsal cinsiyet esitsizligiyle de miicadele eden bir
vizyon.

Sirket Adil Gegis terimini kullaniyorsa, tyelerin
sirketin gergek bir Adil Gegis plani mi sundugu yoksa
Adil Gegis sdylemini iklim krizine duyarli gérinmek
icin mi kullandigini anlamasi gerekir. Adil Gegig'ten
ancak isgileri ve onlarin temsilcilerini igeriyorsa
bahsedebiliriz. Dedilse, sirketler adil unsurun olmadigi
salt gegisten bahsediyorlardir.

Sendika ayrica liderleri, 6nderleri ve delegeleri,

is kayiplari gergekten meydana geldiginde sure¢
boyunca 6zellikle isgileri gelecekteki isler i¢in

yeniden beceri kazanma ve yeniden egitim i¢in en
glglu segeneklere ydnlendirme konusunda, lyelere
rehberlik edebilecek Adil Gegis editmenleri olmalari
icin egitmelidir. Bu, isgilerin gelecekteki isleri belirleme
gorevi igin yetersiz veya yetersiz finanse edilebilecek
yalnizca hiikiimet veya sirket programlarina giivenmek
zorunda kalmasi yerine, isgiler i¢in daha iyi sonuglar
verecektir.

Sendika herhangi bir isginin isi veya Adil Gegis plani
hakkinda sorulari olmasi durumunda yerel ve bdlgesel
diizeyde arayabilecedi bir yardim masasi ve/veya bilgili
kisiler listesi olugturmali.
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Toplulukla birlikte calismak

Edinilen deneyim isiginda gli¢li topluluk destedi olmadan
Gitayl yiksege koyan bir Adil Gegis kazanmay! hayal
etmenin dahi neredeyse imkansiz oldugu sdylenebilir.
Topluluk terimi, her tiirden kurulusu (sosyal refah, dini,
kiiclik isletme) ve siyasi liderleri (segilmis ve segilmemis)
kapsar. Topluluk gruplari ve liderler, baslangigta Adil Gegisi
yeterince anlamadiklar igin mittefik olmayabilirler veya
potansiyel muttefikler, hiikiimet ve/veya sirket tarafindan,
Adil Gegisin basit bir versiyonunu desteklemek Uizere
yanlis yonlendirilebilirler. Bir toplum egitimi kampanyasinin
temel bilesenleri sunlardir:

Adil Gegis kampanyasi herkes icin basta Ucretler
olmak Uzere yasam standartlarini ylikseltmeye yonelik
genel ¢cabanin bir pargasi olarak konumlandirilirsa en
yiiksek etki diizeyine ulasir. Ornegin, licretlerin diisiik
oldugu ve iscilerin aylik faturalar 6demekte zorlandigi
Ulkelerde Adil Gegis savunucularinin 6zellikle diistik
maasli isgiler igin acil Ucret iyilestirmeleri talep eden
kampanyalari sahiplenmesi gerekir.

Sendika kendi planinda ¢itayi yliksege koyan bir

Adil Gegisin, iklim degisikligi ve dekarbonizasyon
nedeniyle kesintiye ugrayan topluluklarda isgilerin
gelirlerini korumak ile uzun vadeli ekonomik kalkinmayi
finanse etmek arasinda kiriimaz bir bag olusturdugunu
vurgulamalidir. Kapatilan ¢alisma sahalar isgilerin ve
bunlara guvenen topluluklarin yararina olacak sekilde
kapsamli bir sekilde iyilestirilmelidir.

Mesajin iletilmesi

Adil Gegis planinin kamuya agiklanmasinda segilmis
sendika liderlerinin, yoneticilerinin gérinur olmasi elbette
dnemli olur. Ancak, toplulukla konusabilen galisanlarin
olmasl yasamsal 6neme sahiptir. Bu nedenle, kampanyanin
ok 6nemli bir bileseni etkili sézcliler yetistirmektir. Etkili
bir sézcu:

Planin gergeklerini ve Adil Gegisin genel fikrini bilir

Muhalif seslerle veya sorgulayici, hatta slipheci
sorularla karsilastiginda sogukkanliigini koruyabilir

Topluluk 8niinde sunum becerileri Gzerinde galismistir.
Godu insan bir sunum yapmak Uzere egitilebilir - bazi
beceriler pratiktir (6rnegin, bir televizyon kamerasina
nasil bakilacag); diger becerilerin sadece pratik
yapmasi gerekir (6rnedin, kisisel bir hikayenin

temel konusma noktalarini bir hikayenin sahiciligini
yitirmeden prova edilmesi).
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2.3.
Plani takip etmek

Sendika plani uygulamaya basladiktan
sonra, basariyl garantilemek i¢in bir
takip sureci yapilandirmak son derece
énemlidir. izleme c¢abalarinin (g
bileseni bulunur: komite galismasi, bir
dizi gosterge ve bir zaman ¢izelgesi.
Plani takip etme surecinde sendikalara
yardimci olmak i¢in yol gosterici bir
kontrol listesi saglanmistir.

Komite calismasi

Bir komite yapisi olusturmak, isi personel ve liderler
arasinda adil bir sekilde dagitacak ve planin her bir unsuru
igin sorumlulugun nerede oldudunu netlestirir. Komiteler
ayrica daha etkili iletisim ve karar vermeye olanak tanir,
bdylece ¢alisma ilk planin ana hatlari gergevesinde
ayarlanabilir.

Muhtemel bir komite listesi, galismay!i su sekilde bdlebilir:

Arastirma
Muzakereler
Egitim
Koalisyon insasi
Finans

Medya

Ancak, her sendika kosullara ve plan Uzerinde galismaya
uygun kisilere bagli olarak farkli bir komite kurulmasini
tercih edebilir.
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Gostergeler

Her sendikanin i¢cinde bulundudu ulusal kosullara bagh olarak Adil Gegis planinin
ayrintili ilerlemesini 6lcmek icin kendi kriterleri olur. ilerlemenin degerlendiriimesine
dahil edilmesi yararl olabilecek genel gostergeler mevcut:

Sendika Uyelerinin gogunlugu liderligin Adil Gegis
yaklasimini destekliyor. Bu, egitim gabalarina
katiimin yani sira dogrudan Uyelerden veya sosyal
medyadan gelen yorumlara bakarak anlasilabilir.

Sendika Adil Gegis planinin olusturulmasina yonelik
gorevlerin tamamlanmasi igin gereken kadroyu
finanse etmek igin yeterli i¢ kaynaklari belirlemis,
yetkilendirmis ve seferber etmistir. Bu durum planin
etkili bir sekilde ilerlemesini saglar.

Hiklmet ve/veya sirket, ilke olarak, sendikanin
kapsamli bilgi ve veri toplama gabalariyla
desteklenen bir gergeve sunmasina dayali bir Adil
Gegis plani mizakeresine katilmayi kabul etmistir

Sendika yerel veya ulusal bir Adil Gegis
mizakeresinde esit s6z ve oyla esit ortak olma
hakkini basariyla mizakere etmistir.

Sendika Uygulama Kilavuzunda belirtilen gesitli
finansman mekanizmalarini birlestirerek, Adil
Gegis i¢in tam olarak finanse edilen bir yol igin
basarili bir sekilde bir plan olusturmustur. Bir baska
ifadeyle, planda belirtilen rakamlar gergekgi olup
ve tim uyeler igin ekonomik destedi saglayacak
dizeydedir.

Huiklmet ve sirket tarafindan kararlastirilan

zaman gizelgesi, 2015 Paris Anlasmasinda
belirtilen uluslararasi dekarbonizasyon hedefine
uygun hazirlanmistir. Bir baska ifadeyle, sendika
Adil Gegisi makul olmayan bir gelecek hedefine
erteleme girisimlerine direnmistir ve bunun yerine
gergekgi ve gitayl yuksege koyan bir plan yurdrlige
konulmustur.

Sendika toplumdaki tiim medya tlrlerini basarili bir
sekilde, haber ve yorumlarda Adil Gegisin olumlu bir
sekilde tasvir edildigi ve sendikanin iklim degisikligi,
karbonsuzlastirma ve dijitallesme konusunda
toplumda lider olarak merkezi bir rol Ustlendiginin
kabul edildigi bir noktaya kadar basarili bir sekilde
kullandi.
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Zaman Cizelgesi

Bu onerilen zaman gizelgesi, farkli adimlara yonelik zamanlama hakkinda bir fikir
verecektir:

1.Yil:
1Glin-6 Ay:

Adil Gegis planini uygulamak igin sendikada mevcut olan insani ve mali kaynaklari, bilhassa da glinlik islerini Adil
Gegcise odaklayabilecek spesifik personel istihdam etme becerisini degerlendirin.

Adil Gegis plani igin komite yapisi olusturun (zaman ¢gizelgesinde asagida listelenen her bir zaman gergevesi iginde,
komiteler uygulanabilir bir programa goére diizenli olarak toplanmali).

Kilavuzda belirtilen bilgi toplama gorevlerine baslayin

Potansiyel mittefik listelerini derleyin

Sendika i¢i egitim sireci icin adimlarin ana hatlarini gizin.

6-9 ay

Bilgi toplama stireci Adil Gegis vizyonunu ifade etmeye igin yeterli bilgiyi saglayacak kadar ilerlemisse, planin ana
hatlarini belirlemek igin en glvenilir muttefiklerle, 6zellikle diger sendikalarla toplantilara baslayin.

Plani test etmek amaciyla sendika igi editim kampanyasini baslatma gercevesinde en az iki toplanti/tartisma
dizenleyip egitim unsurlarinin basarisini degerlendirin.

Kamuoyunda s6zcl olarak gérev yapabilecek lyeleri egitmeye baslayin.

Talebi hikkiimete ve/veya sirkete yapilandirin ve muhataplarimiza ve mittefiklerimize sunmaya hazir bir belge
hazirlayin.

9-12 ay

Talebin istikrarli bir cergevesi varsa (bir baska ifadeyle, lizerinde anlagsmaya variimis genis ilkeler ve belirli ayrintilar,
bilhassa da mali rakamlar, halen tartisiliyorsa), Adil Gegis anlasmasina varmak igin bir stireg tizerine hem fikir olmak
amaciyla hiikiimet ve/veya sirket ile bir ilk toplanti da dahil olmak lzere bir diyalog kurma surecini baslatin.

Bu siire zarfinda arastirmadan sorumlu boliimiin teklif edilen anlagsma igin toplanan verilerle desteklenen belirli
maddeleri gézden gegirmek Uzere en az ayda bir toplanmalisi gerekir.

1. Yil sonuna kadar Uyeligin en az yarisina ulasmak amaciyla sendika i¢i egitim ¢abalarini ve kamuoyunda sézcl
gorevi goren kisilerin egitiminin kapsamini genisletin.

Liderlik Gyelerin gli¢li destegini degerlendirirse, 6zel bir web sitesi olusturma segenedi de dahil olmak Uzere Uyelerle
yapilan diizenli iletisimlerde Adil Gegis hakkinda daha fazla ayrinti eklemeye baslayin.
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2. Yil:
12-18 ay

Sirket/hukiimet ile yapilan ilk toplanti olumlu sonuglar verdiyse, slirece dahil olan tiim aktorlerin (sendikalar, hiikiimet
ve/veya sirket) temsilcileriyle ortak bir Adil Gegis komitesi olusturulmasini organize edin. Kurulduktan sonra, bu
komite slireci takip etmek i¢in sik sik toplanacaktir

HuklUmet ve/veya sirket bir siirece dahil olmayi reddederse veya taraflardan biri kabul edip digeri kabul etmemisse,
Adil Gegis surecinin reddine karsi kamuoyunun dikkatinin nasil gekilecegdi konusundaki tartismaya muttefikleri dahil
etmeye baslayin.

Bu siire zarfinda sendikanin en azindan bir Adil Gegis anlasmasi/talep i¢in toplu pazarlik siirecine veya hikiimet lobi
faaliyetlerine uyarlanabilecek bir taslak yazili gergevesi olmali.

18-24 ay

Sendika disi taraflarla (hiikimet ve/veya sirket) diyalog devam ediyorsa, hangi ilerlemenin kaydedildigini ve bilgi/
ilerlemedeki 6nemli bosluklarin nerede ele alinmasi gerektigini dederlendirmek igin bir i¢ toplanti diizenleyin.

Adil Gegis kampanyasinin gergevesini agiklamak igin bir kamuoyu/medya unsuru da dahil olmak lizere genis bir
muttefikler toplantisi diizenleyin.

Adil Gegis'in dykuslniu kavramak igin sendika disi medya temsilcileriyle kligUk toplantilar dizenleyin.

isciler ve toplum arasindaki bagi anlamak igin hayatin her kesiminden vatandaslari davet etmek (izere biiyiik bir
belediye binasinda toplanti diizenleyin—sendika birden fazla belediyedeki iscileri temsil ediyorsa, gtigli bir katilim
saglamak igin her yerde halka agik toplantilar diizenlemeye ¢alisin.

ilk iki yillik siirecin sonunda sendika, ilerlemenin bir degerlendirmesini yapabilecek ve sonraki yillarda nasil ilerleyecegine
karar verebilecek diizeye ulasir.
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Kontrol listesi

Bu kontrol listesi Adil Gegis planini olustururken gergeklestirilecek temel gorevleri
Ozetliyor. Asagidaki her nokta, kilavuzdaki daha kapsamli bir agiklamaya karsilik gelir.

Bilgi toplama
Borg seviyeleri ve bltge planlari da dahil olmak tzere
Ulke hakkinda genel finansal bilgileri toplayin.

Yurtici ve ilgiliyse yurt disi tim operasyonlar dahil
olmak uzere sirketin finansal bilgilerini toplayin.

Ulke iginde yapilmakta olan veya tartisilan enerji gegis
planlarini toplayin ve analiz edin.

Sirketin yerli ve yabanci enerji gegis planlarini toplayin.

HukUmet ve sirket tarafindan, 6zellikle vaat edilen
Ucretler ve yan haklar olmak lzere, yesil istihdamin
yaratilmasi igin yapilan projeksiyonlari toplayin ve
analiz edin.

Enerji gegisinin asagidakiler Gizerindeki tiim etkilerini
analiz edin:

—> sendika Uyeleri

Adil Gegis talebinin yapilandiriimasi

Her Uye igin gerekli tcret ve yan haklar

Kamu veya 6zel emeklilik planlarina dayali olarak erken
emeklilik igin mevcut segenekler

Yeniden egitim segenekleri igin glivenli finansman
Adil Gegis finansman segenekleri

Sendikalara tam esitlik saglayan Adil Gegis sdzlesmesi
icin karar alma sureci

Adil Gegis Planinin kurum i¢in ¢alismalarinin
yapilandiriimasi

Kampanya igin bir taslak zaman ¢izelgesi olusturun

Asadidakileri iceren bir komite yapisi olusturun:

—> topluluk

Koalisyon-miittefik listeleri olusturun

Ulkedeki sendikalar
Kiiresel sendika federasyonlari
Politikacilar

Topluluk liderleri

Uyelerin ekonomik verilerini toplayin ve
hazirlayin

Ucretler

Yan haklar

Emeklilik
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—> Arastirma
—> Miizakereler
—> Egitim

—> Koalisyon ingasi
—> Finans

—> Medya

Her komiteye sendika personeli veya Uyeleri atayin

Egitim
Uyelerin i¢ egitimi

Halkin/toplulugun disaridan egitimi

Sendika liderlerinin Adil Gegis s6zclisl olarak
egitilmesi
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Sonuc

Kilavuz Adil Gegis'in 2022'nin baglarindaki mevcut durumunu gdsteriyor. IndustriALL,
kilavuzun misyonuna iki hedefi (izerinde diisiinerek yaklasti. ilk olarak, diinyadaki
¢abalarin mevcut durumunu aktararak bagl kuruluglar arasinda Adil Gegis anlayisini
ilerletmek ve ayni zamanda nihai Adil Gegis vizyonu i¢cin mimkun olan en yuksek
standardi belirlemek. ikinci olarak, her sendikaya bir Adil Gecis kampanyasi yaratma
cabalarinda kullanmasi igin temel ve gergekgi bir yol haritasi sunmak.

Sendikalarin Adil Gegis kampanyalari baslatmak igin ve
tartismalara yonelik bir baslangi¢ noktasi olarak ihtiyag
duydugu temel unsurlari dahil ettik:

Kilavuz Adil Gegisin durumunu incelemis ve sunlari
tespit etmistir:

—

|

l

—>

—

iklim degisikligi tartismasi diinyadaki her ulusu
etkilemis olsa da uygulamada pek az sayida
somut ve nihai hale getirilmis Adil Gegis gercevesi
bulunuyor.

Dekarbonizasyon nedeniyle islerini kaybetme riski
tasiyan isgilere yonelik mali destegin kapsami en iyi
ihtimalle asgari dizeyde.

HukUmetler ve sirketlerin agikladidi is vaatleri,
iscilerin bulabilecekleri potansiyel is sayisi
gergegiyle uyusmuyor ve bu igler yasanabilir
Ucretler bakimindan kesinlikle yeterli degil.

Yeniden beceri kazandirma programlari yaygin ve
birgok yerde gelecekte iyi maasli islere déniismek
icin yeterli degil.

Cogu sendika kendi saflarinda Adil Gegis
tartismalarini baslatmamistir ¢link
dekarbonizasyon birgok is¢iye gore ¢ok uzak bir
gelecege ait bir stireg gibi geliyor.

Adil Gegis kampanyasi olusturmak igin sendikalarin
arastirma, muzakereler, egitim, koalisyon kurma,
finans ve medya alanlarinda hemen takip
edecekleri genis bir segenekler menlisi mevcut.

Kilavuzu bir kaynak olarak kullanarak Adil Gegis
gabasina baslayan sendikalar Uyeleri igin genis
kapsamli koruma hikimleri igin miizakereler
ylrutmek ve topluluklara mali yardim sadlama
noktasinda kendilerini ¢cok daha iyi bir stratejik
konuma ulagacaktir.

IndustriALL Adil Gegis'in ortak vizyonunu
gliclendirmeye yonelik katkilari, perspektifleri ve
diger bakis acilarini memnuniyetle karsilar.

Dekarbonizasyonu saglamis bir toplumda isgileri
korumak i¢in 6niimiizde uzun bir yol oldugunun
farkindayiz. Adil Gegisi ele alirken giiglii ve zayif
yonlerimizi anlamaliyiz. Ayni zamanda, gelecek
konusunda kendimize giiven duyabiliriz zira
sendikalar, miittefiklerle birlik icinde sinirlarin
otesinde birlikte ¢alisarak, on yillar boyunca isgiler
icin biiylik ilerlemeler saglamistir.
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Ek

Kilavuz Adil Gegis planina yardimci olmak igin bu Ek’te ek kaynaklar sunuyor.
Sendikanin Adil Gegis ¢alismasi icin kullanabilecedi veya uyarlayabilecegi s6zlesme

dili drnekleri sunuyor.

Her Ulkenin ulusal yasalara ve toplu is s6zlesmelerine uygun bir yazili szlesme
yapilandirmasi gerekecegini kabul ederek, Adil Gegis i¢in sozlesme dili i¢in genel

gerceveler igin asagida dort oneri yer ahlyor.

KISA GENEL CERCEVE

Sendika bir sirketle ilk anlagmayi1 yapmaya calisiyorsa,
asagidakiler genis bir hedefler dizisini kapsayabilir
(Birlesik Krallik Sendikalar Kongresi'nden (TUC) 6diing
alinmis ve degistirilmistir'4):

Bu anlasmanin taraflari, Adil Gegis igin temel olusturacak
bu anlagma aracilidiyla enerji ve ¢evre konularini ele almak
i¢in ortak bir yaklagim gelistirmeyi taahhlit eder.

(isveren) her zaman ilgili cevre mevzuatina uymayi
taahhlit eder ve en iyi uygulama ve érnekleri kullanarak
daha genis ¢evre glindemini gelistirmek igin ¢alisir. Bunu
akilda tutarak, (isveren) sunlari taahhiit eder:

Ulusal hiiktimet ve uluslararasi anlasmalar tarafindan
belirlenen hedeflerle tutarli belirli éigtitler ve hedefler
kullanarak (isverenin) emisyon ayak izini azaltmak

Beklenen gelecekteki is piyasasini yansitacak beceri
egitimi ve 6gretimi icin tam fon saglayan ve is¢iler,
ybnetim ve paydaslarla birlikte ¢alismak. Asagidaki
ozel egitim programlari (tarih yazilacak) tarihine kadar
uygulanacaktir

Ulasilabilir ancak zorlayici hedeflere karsi
performansin izlenmesi;

(isveren) ve (sendika), Adil Gegis ¢abalarinin
sorumlulugunu paylasma konusunda denetciler, isciler
ve sendika temsilcilerini dahil eder.

——> Asadidaki gérevier asagidaki calisma gruplari
tarafindan (tarih yazilacak) tarihine kadar
tamamlanacaktir.

Devam eden bu ¢alismanin ve taahhddiin bir pargasi
olarak, (isveren) ve (sendika), isveren ile sendika arasinda
yapici bir diyaloga girmek igin Ortak iklim Adil Gegis Gérev
GlcU’'nln olugturulmasini destekler.

Taraflar, tim departmanlarin/¢alisma alanlarinin Gérev
GlcUl’'nde temsil edilmesini ve gérev glicl Uyelerine
[fabrika adi/sektor] igindeki gevre ve galisma konulariyla
ilgili ttm bilgilerin verilmesini saglamayi kabul eder. Gérev
Gticu (belirleyin ve tanimlayin) asagidaki temsilcilerden
olugsacaktir. Gérev Glicli (ayda veya yilda su kadar kez)
toplanacak ve isveren tarafi ile sendika tarafi arasinda
degistirilecek bir bagkan ve sekreter igin yillik olarak
oylama yapacaktir.

14 “Herkes igin gevresel agidan surdrilebilir ekonomilere ve toplumlara dogru adil bir gegis igin kilavuz ilkeler” (ILO, 2015)
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_432859.pdf
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KISA BiR TOPLU PAZARLIK SOZLESMESi ORNEGI

(Avustralya Elektrik Ticareti Sendikasi tarafindan hazirlanmistir)

Bir sendika halihazirda sirketle bir toplu pazarlk iliskisi
icinde bir miizakere baslatma olanagina sahipse,
asadidakiler bir sablon saglayabilir:

(isveren) ve (sendika), artan ortalama kiiresel sicakliklarin
ve iklim istikrarsizliginin nedeni olan artan sera gazi
emisyonlarinin isletmenin kesintisiz bigcimde varligini
sdrdtrebilirlegine ve is istikrari ve glivenligine yénelik acil
tehdidi kabul eder. Bu anlasmanin taraflari, emisyonlari
azaltan eylemler yoluyla bu riskleri azaltmak igin isbirlikgi
/ isbirlikgi bir yaklagim taahhtit eder. Tiim sektdrlerin
isleyisinde ve tek tek isletmelerde gerekli temel
degisikliklerin olmasi muhtemeldir.

iklim, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik

1. Bu anlasmanin taraflari isin kesintisiz bicimde varligini
sdrddrebilirligine ve is glivenligine yonelik temel riskleri
ele almak igin isbirlik¢i bir yaklasim benimsemenin
isveren ve g¢alisanlar igin ortak yararlari oldugunu kabul
eder.

2. Bu anlasmanin taraflar iklim krizinden kaynaklanan
risklerin farkinda olup ve sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve riski azaltmak igin isbirlikgi ve istisari bir
yaklasim benimsemeyi taahhlit eder.

3. lsveren kendi faaliyetlerinden ve tedarik zincirinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari hakkinda yilda en
az bir kez bilgi saglayacaktir. isveren, isyeri sendika
temsilcilerine ve ilgili sendika gorevlilerine, iklim
istikrarsizliginin isyeri uygulanabilirligi ve is glivenligine
yonelik riskleri, emisyonlarin nasil 6lcildigd, emisyon
hedefleri ve emisyonlari azaltma planlari hakkinda bir
sunum yapacaktir.

4. lsveren emisyonlari kaydetmez, 6lcmez veya azaltmayi
planlamazsa, sendika ve isveren emisyonlari 6lgmek,
hedefler belirlemek ve ilerlemeyi gézden gecirmek
icin adim adim bir stire¢ gelistirmek (izere bir araya
geleceklerdir.

5. isveren ve sendika isgiiciiniin cesitliligini yansitacak
ve lyeleri arasinda kadinlarin da yer alacagi bir
iklim, cevre ve sirddrllebilirlik komitesi kuracaktir.
Komite, iklim krizinin getirdigi riskler ve emisyonlari
azaltmak igin planlanan énlemlerin igler ve is glivenligi
tizerindeki etkileri etrafinda anlamli istisare ve
planlama yapacaktir. Teklifler toplumsal cinsiyete
duyarl olmali ve hem kadinlar hem de erkekler igin
esit firsatlar saglamalidir. Anlasmalar, yeni faaliyet
bigimlerine, yeni islere ve ¢alisma organizasyonuna
gecis sirasinda her tirli ayrimciliga karsi koruma
saglamaldir.

6. Komite, iklim krizinin sdrddrtilebilir istihdama ydnelik
risklerini ele alma yetkisinin bir pargasi olarak:

6.1 Madde 3 uyarinca isveren tarafindan sunulan
bilgileri dikkate alir

6.2  Asadidakiler dahil olmak lizere iklim krizini ele
alarak is glivenligini artirmaya yénelik girisimleri
g6z éntine alir ve bunlari degerlendirir:

6.2.1 Isyeri eneriji ihtiyaglarinin
yenilenebilir enerjiden karsilanmasi

6.2.2 Sirket binalarinin, ekipmanlarinin ve

makinelerinin enerji verimliliginin iyilestirilmesi

6.2.3 Bir sirketin tedarik zincirinin ¢gevresel etkilerinin

azaltiimasi

6.2.4 Sirket ici veya dis kaynakli sirket lojistik ve
nakliye operasyonlarindan kaynaklanan

emisyonlarin azaltiimasi

6.2.5 isletme genelinde geri déniisiimiin ve gevre

korumanin iyilestiriimesi

6.2.6 Atik azaltma

6.2.7 iklim krizinin is giivenligi lizerindeki

etkilerini hafifletmeye yardimci olabilecek is
organizasyonu, ¢alisma saatleri ve vardiya
modellerindeki degisikliklerinin dikkate alinmasi.
Onerilen herhangi bir degisiklik, ¢alisanlarla tam
istisareyi icermeli ve aile bakim sorumluluklarini

dikkate almalidir

6.2.8 Iklim krizinin is ve is glivenligine ybnelik

dis riskleri gbz énlinde bulundurulmasi ve
sdrddirtilebilir ve glivenli istihdami saglamak
icin uygulanabilecek hafifletme stratejilerinin

belirlenmesi

6.2.9 Sicak hava dalgalari ve diger asiri hava olaylari
sirasinda, kadin isciler lizerindeki 6zel etkileri
de dahil olmak lizere, saglik ve glivenlik

onlemleri ve politikalarinin dikkate alinmasi
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AYRINTILI BiR GERGEVE

Toplu s6zlesmeler icin Adil Gegis modeline daha da
gelismis bir bakis, Avustralya Elektrik Ticaret Birligi
tarafindan gelistirilmistir. Her sendika, asagidaki
maddeleri belirli ulusal kosullara uyacak sekilde
uyarlayabilir (asagidaki dil, anlasilir olmasi icin biraz
diizenlenmistir):

1. Bu anlasmanin taraflari, isin kesintisiz bigcimde
varlhigini sirdtirebilirlegine ve is glivenligine yénelik
temel riskleri ele almak igin isbirlikgi bir yaklasim

benimsemenin isverene ve ¢alisanlarina sagladigi ortak

faydalari kabul eder. Bu madde, enerji gegislerinin
etkileriyle ilgili olarak asgari danisma stireglerini ve

ilgili ylikiimldiliikleri ortaya koymaktadir. Taraflar sunlari

kabul eder:

a. Elektrik tretiminin gelecegdine iliskin 6nemli bir
belirsizligin oldugu,

b. Bu belirsizligin istisarenin amaclari agisindan blylk

bir degisiklik teskil ettigi ve
c. Bu madde, danisma maddesinde yer alan
htlikiimlere ek olarak gecerlidir.

2. Bu anlagsmanin taraflar iklim degisikligi ve mevcut
enerji gegisinin is glvenligine ve ekonomiye yénelik
risk ve etkilerinin farkindadir. Taraflar bu riskleri ve
etkileri hafifletmek ve/veya bunlardan kaginmak ve
herhangi bir dedisiklikten etkilenen ¢alisanlar igin

makul ve adil bir gegisi kolaylagtirmak igin isbirlik¢i ve

istisari bir yaklasim benimsemeyi taahhlit eder.

3. Sézlesmenin slresi boyunca taraflar, ¢alisanlarin
istihdamini etkileyebilecek yeni teknolojilerin/
tesisin tanitiimasi ve kullanilmasi ve/veya mevcut
teknolojilerin/tesisin kullanimdan kaldiriimasi
olabilecegini kabul eder. Bu etkileri azaltmak igin
taraflar asagidakileri saglayan stireg ve planlar
gelistirmeyi ve olugturmayi taahhlit eder:

a. Uygun oldugu durumlarda, toplu géndllii isten
ayrilma programlariyla birlegtirilmis zorunlu isten
cikarmalar veya yer degistirmeler olmayacaktir;

toplu génlillti isten ¢ikarma, etkilenmeyen ¢alisma
alanlarindaki yasli isgilerin géndillii isten ¢ikarmaya

aday olmasina olanak taniyarak, etkilenen
bolgeden daha geng isgiler igin bir is veya daha
uzun vadeli istihdam olanaklari yaratir.

b. Teknolojileri kapatmaya veya énemli di¢lide
degistirmeye yénelik en az 5 yillik uzun bildirim

sureleri, ikame tretim olusturmak ve/veya dlizenli

kapaniglar planlamak igin 6n slre saglamak ve
isgticli ve sendikalarinin adil sonuglari miizakere

etme firsatlarini en lst dlizeye ¢ikarmak. Kapatma
bildirimlerinde yapilan degisiklikler de dahil olmak
tizere [devlet kurumlarina] saglanan tiim kapatma

bildirimleri, ¢alisanlara ve Sendikalarina da yazili
olarak verilecektir.
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c. Ek bir istihdam kaynadi saglayabilen ve topluma
fayda saglayabilen kapsamli saha rehabilitasyon
planlari.

d. Elektrik santrali ¢calisanlarina yénelik hem kendileri
hem de sendikalari ile istisare icerisinde uygun
olan bir baska is koluna veya Hliklimet programina
katiimlarinin desteklenmesi de dahil olmak (zere
yeniden egitilmesi igin finansman ve destek.

e. lsverenin faaliyet gdsterdigi blgesel ekonomiyi
¢esitlendiren, duyurulan herhangi bir finansman ve
destek girisiminde isbirligi ve katilim.

Gecgis Calisma Grubunun Kurulmasi

4. isveren lretim teknolojisinde asagidakileri icerebilecek

bir degisikligin getirilmesine yonelik bir teklif hakkinda
bir én karar aldiginda, ¢alisanlara ve sendikalarina
bildirimde bulunmayi ve onlara danismayi taahhdiit
eder:

a. Uretim varliklarinin bir kisminin veya tamaminin
kullanimdan kaldiriimasi,

b. Yeni nesil varliklarin planlanmasi, tasarimi, insaasl,
bakimi veya isletilmesi,

c. Mevcut tiretim varliklarina blylitme veya
ylikseltmeler,

d. Ek emisyon azaltma teknolojilerinin planlanmasi,
tasarimi, insasi, bakimi veya isletilmesi ve/veya

e. Yukaridakilerin herhangi birinden kaynaklanan
mevcut teknolojiye iliskin tim ylikseltmeler.

Bu sézlesmenin onaylanmasindan sonraki 3 ay
i¢inde isveren, “Gecis Galisma Grubu” olarak bilinen
ve asadidakileri icerecek bir danisma grubunun
kurulmasini kolaylagtirir:

a. lIsveren tarafindan segilen X temsilci
b. Calisanlar tarafindan segilen Y temsilcisi
c. Bu anlasmanin her Sendika tarafinin bir temsilcisi

Gecis Galisma Grubu’nun ¢alismasi, yukaridaki 3.
ve 4. maddelerde yer alan hususlara ve taraflarca
kararlastirilan diger enerji gegis konularina
odaklanacaktir.

Taraflar etkilenen isciler bakimindan gegis firsatlarini
ortaya ¢iktikga en (st dlizeye ylikseltmek amaciyla
uygun katihm ve temsil arayisi icin ilgili Devlet Daireleri
ve Bakanlara ortak bir beyanda bulunmayi taahhit
eder. Taraflar talep edilmesi halinde ilgili Hiiktimet
temsilcilerinin ¢alisma grubu toplantilarina katiimasina
izin verecektir.



Adil Gegis sendika kilavuzu

8.

10.

11.

Daha genis bir endlistri / toplululuk gegis grubu
kuruldugunda, taraflar bu slireglere tam olarak destek
vermeyi ve katiimayi taahhlt eder ve isveren, ¢alisan
temsilcilerinin bu foruma tcret kaybr olmadan makul
bir sekilde katilmasini destekleyecektir.

Isveren Gegis Calisma Grubunun galisan temsilcilerinin
islerini etkili bir sekilde ydriitmek i¢in asagidakiler de
dahil olmak lizere ihtiya¢ duyduklari tiim kaynaklara
makul erisime sahip olmasini saglayacaktir:

a. Cep telefonu, bilgisayar, internet ve e-posta
b. Yazdirma, tarama ve fotokopi

c. Tercih ettikleri kisi/kurum tarafindan sunulan ilgili
egitim
d. Calisma grubu toplantilarina ve temsil ettikleri

calisanlarin bireysel ve grup toplantilarina katiimak
i¢in makul Gcretli izin stiresi

e. Calisan geri bildirimlerini toplamak, teklifleri
arastirmak, teklifleri hazirlamak ve ilgili tim
paydasglarla toplanti yapmak dahil olmak
lizere ¢alisma grubundan kaynaklanan isleri
gerceklestirmek icin makul tcretli izin stiresi.

Gegis Galisma Grubunun ilk toplantisinda isveren,
asadidakiler dahil olmak lizere 6n kararin ayrintilarini
sunacaktir:

a. Onerilen degisikligin tanitiimasi,

b. Onerilen degisikligin gecici géreviendirmeler, Sabit
Sdreli galisanlar ve santiyedeki ylikleniciler dahil
olmak lzere diger ¢alisanlar tizerindeki etkisi de
dahil olmak lizere etkilenen ¢alisanlar lizerindeki
olasi etkisi, Isci Sagligi ve Giivenligi hususlari da
dahil olmak lizere,

c. lsverenin degisikligin calisanlar lizerindeki olumsuz
etkilerini énlemek veya azaltmak igin almay!
onerdigi veya alabilecegi énlemler ve

d. Kurum igi ve / veya disindan istihdam gecisleri
yoluyla yeniden yerlestirme gerektirme olasiligi.

Galisma grubu, bu maddede yer alan danisma
ylkdmildliiklerini dikkate alarak ve ¢alisan kadro
dlizenlemelerini, 6nerilen degisiklikleri dikkate alma,
tavsiye alma ve ayrintili teklifler verme ve bunlara yanit
verme becerisini gz énlinde bulundurarak, danisma
dbénemi igin lzerinde anlasmaya varilan bir zaman
cergevesi gelistirecektir.

Sirket ici istihdam Gegisleri

12.

Isveren isyerinde etkilenen calisanlar icin kalici
istihdam sonuglarini en Ust dlzeye ¢ikarmak igin
olasi firsatlari belirlemek igin kullanilacak mevcut
gérevilendirmeler, sabit stireli, gegici ve sbzlesmeli
roller dahil olmak lizere su anda ¢alismakta olduklari
isyerindeki tlim Kisilerin bir matrisini hazirlayacak ve
calisma grubuna verecektir.

13.

14.

15.

16.

17

18.

Galisanlarin 6nerilen degisiklik nedeniyle devam

eden operasyonel/bakim islemlerinin gerektirdigi
isgliclinden fazlasi haline gelebileceginin belirlendigi
durumlarda, isyerinin gtivenli bir sekilde ¢alismaya
devam etmesi icin gereklilikleri ve ¢alisanlarin sahip
olabilecekleri ve sirket blinyesindeki ayni is yerindeki
baska bir role gegmelerine yardimci olacak becerilerini
belirlemek amaciyla, etkilenen ¢alisanlarin beceri/
yetkinlik birikimini tespit etmek igin bir beceri denetimi
gercgeklestirilecektir.

Galistiklari mevcut is yerinde yeni veya alternatif
tiretim teknolojilerinin tanitiimasi durumunda
olusturulan yeni pozisyonlari almalari igin ilk se¢enek
bu calisanlara saglanacaktir.

Fazla ¢alisan/¢alisanlar belirlendigi durumlarda ve
sirket ici pozisyonlar mevcutsa ya da olusacaksa
etkilenen g¢alisan/¢alisanlarla istisare iginde herhangi
bir beceri agiginin analizi yapilacak ve mesai
saatlerinde yapilacak ve masraflari isverene ait olacak
ilgili egitimle birlikte bir egitim plani gelistirilecektir.

isveren asagidaki siireci uygulayarak acik pozisyonlara
sirket i¢i transfer tekliflerinin seffaf ve dlizenli olmasini
temin edecektir:

a. Tum Calisanlara mevcut pozisyonlari ve
beceri gereksinimlerini tanimlayan [bildirimler]
saglanacaktir (gerektiginde basarili adaylara egitim
sadglanacadini kabul ederek).

b. Basarili adaylar [secilme slireci lizerinde anlagsma]
kullanilarak secilecektir.

c. Secilen adayin/adaylarin uygunluguna iliskin
herhangi bir anlasmazlIik, is yerleri diizenli Danisma
Komitesinin dlizenleyecedi bir konferansta ele
alinacaktir.

d. Orada ¢bzlilemezse, gerekirse konunun ¢ézllmesi
i¢in [ilgili diizenleyici kurumlara] iletilmesi de
dahil olmak lizere sikayet/anlasmazlik proseddrii
uygulanacaktir.

Belirli bir yerdeki ¢alisanlarin dahili transferinin

tiim fazla ¢alisanlari kapsamayacadinin belli olmasi
durumunda, su anda galistiklari yerden farkii bir
yerdeki harici istihdam gegis firsatlari yoluyla yeniden
gobreve baslamak isteyen Calisanlari belirlemek igin
[lizerinde anlasmaya varilan] bir sire¢ kullanilacaktir.

Disaridan istihdam gecis dlizenlemelerinin
ilerletilmesinden 6nce, ¢alisma saatleri
dlzenlemelerinin olasi yeniden dlizenlenmesi de dabhil
olmak Uzere, personelin yeniden egitiimesi ve yeniden
gérevlendirilmesi icin tim segenekler tiiketilecektir.
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Adil Gegis sendika kilavuzu

Digaridan istihdam Gegisi

19.

20.

21.

22.

23.

Tum sirket ici istihdam gecis secenekleri tiikendikten
sonra yerinden edilecek olan ¢alisanlar, yeni

ve Onerilen sifir yatinm yapilmis alanlar, yapim
asamasinda olan mevcut alanlar ve isverenin tamamina
sahip oldugu yan kuruluslardaki gérevler dahil olmak
lizere isverenin diger is yerlerine transfer olmak igin
birinci 6ncelige sahip olacaktir.

Isveren yeni nesil birimlerin planlanmasi, tasarimi,
insasi, bakimi ve/veya isletilmesi i¢in imzalanan tim
sézlesmelerin, s6zlesmeli kuruluglarin makul gegici
gérevlendirmeleri ve kalici istihdam firsatlari transferini
kabul etmesini gerektiren uygulanabilir sartlar
icermesini saglar.

Basarili gegici gegici gbérevlendirme veya kalici
transfer, bir ¢alisanin énce ek beceriler ve egitim
almasini gerektiriyorsa, isveren, ilgili egitimi éncelikli
olarak galisanlarin mesai saatlerinde ve masraflari
isverene ait olacak sekilde ayarlar.

Isveren ek personel istihdamini gerektiren yeni nesil
birimleri planladiginda, tasarladiginda, insa ettiginde,
bakimini yaptiginda ve/veya islettiginde, mevcut
calisanlarina yeni teknoloji konusunda beceri, bilgi ve
deneyim kazanmalari igin firsatlar sunulmasini saglar.
Asamali olarak kullanimdan kaldirilan veya kaldirilacak
olan ekipmanlar lizerinde ¢alisan ¢alisanlar i¢in yeni
tesisle ilgili bos pozisyonlara gegis igin bir gecis plani
gelistirir.

Yukaridaki stiregten sonra hala bos pozisyonlar
kalirsa, taraflar, enerji gegisinden dolayr baska bir
yere tasinmig veya yerlerinden edilmekle kargi karsiya
olan yerel topluluktan ve enerji tiretim endlistrisinden
iscilerle bos pozisyonlari doldurmak igin bir slire¢
olusturmaya calisacaklardir.

Etkilenen Caligsanlara Destek

24.

Gegis Calisma Grubu etkilenen ¢alisanlari ve ailelerini
asagidaki yollarla aktif olarak yardim kesfederek
destekleyecektir:

a) [Uzun hizmet izni] tahakkuklari igin tanima ve
aktarma segenekleri ve kosullari (hak kazanma
sliresi, 6deme dlizeyi, nasil ve ne zaman
erigilebilecegdi vb.).

b) Okul degistirmek, partnerlerin “eve ekmek getiren
asil kisi” ile taginmak igin isten vazge¢mek zorunda
kalmasi gibi taginmanin yikici maliyetlerine yardimci
olmak i¢in taginma yardimlari dahil olmak lizere
tasinma masraflari.

c) Kisilere, yerinden edilme tarihinden itibaren 12 aya
kadar, kendi sectikleri bir alanda, siirekli ve stirekli
istihdam saglamalarina yardimci olacak egitim
stibvansiyonlari.
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d) Emeklilik yasina yaklasan ve sektorden erken
ayrilmak zorunda kalan ¢alisanlarin [emeklilik/
yashlik ayligi] fonlarina “tamamlayici” 6demeler.

e) Gayrimenkul kiralama, arag¢ kiralama, s6zlesmelerin
erken feshi vb. dedisikliklerden etkilenen ¢alisanin
istihdamina iliskin maliyetlerin hafifletiimesi.

f) Etkilenen gahsanlar icin, calisanlarin Kiiciik isletme
Kredileri/Hibeleri, diislik faizli paketler ile ilgili mali
tavsiyeye erismelerine yardimci olmak.

Etkilenen Topluluklar icin Destek

25. Taraflar isverenin hem isvereni hem de ¢alisanlari

destekleyen kapsamli topluluk altyapisindan

yarar gordiglni kabul eder. Bu nedenle taraflar,
asagidakiler de dahil olmak (izere Hiikiimet destek
girisimlerini savunmak igin birlikte ¢calismayi taahhdit
eder:

a) Etkilenen calisanlar iin Kiiglik isletme Kredilerine/
Hibelerine, dlislik faizli paketlere erisim.

b) lIsletmelerin, tesislerin kapanmasi nedeniyle cevre
sakinlerini kaybeden topluluklar igin yardim,
érnedin nlifus azalmasindan olumsuz etkilenen
kiglk isletmeler ve kamu hizmetleri/hizmetleri igin
yardim paketleri.

¢) Kapanmanin yol agtigi konutlarin bog kaldigi
durumlarda, baska yere tasinmasi gereken
personel i¢in alim garantisi yoluyla konut
piyasasina.

d) s bulmak igin tasinmak zorunda kalan galisanlara
konut alimlarr icin dislik faizli krediler.

e) Istihdam kaybi baskilarina yardimci olmak icin
Sosyal Hizmetler igin artan fonlar, érnedin intihar
Onleme programlari, gocuk destek grubu vb.

f) isverenlere, bilhassa yeni bir ¢alisan icin yeniden
egitim gerekliligi varsa, kapatmalar nedeniyle
isini kaybetmekten etkilenen herkesi “ise almaya”
yonelik tesvikler.

g) lIsveren, bilhassa Okullar, Hastane, Polislik ve
sosyal hizmetler finansmani ve personel etkileri
lizerindeki etkilere odaklanarak, énerilen herhangi
bir yeniden yapilanma veya kapatmanin yerel
topluluk lzerindeki ekonomik ve sosyal etkilerine
iliskin ayrintili bir calismay! finanse etmeyi taahhiit
eder.



Adil Gegis sendika kilavuzu

EKSIKSIiZ BiR ADIL GECi$S PLANI

ispanya'da miizakere edilmis, tamamlanmis bir iiglii
anlasma, kiiresel sendikalar i¢in faydali bir ornektir.
Anlasma, sendikalar, hiikiimet ve sirketlerden yetkililer
tarafindan uygulanacaktir:

La Federacion de Industria, Construccién y Agro de la
Unidén General de Trabajadores

La Federacién de Industria de Comisiones Obreras
La Federacidn de Industria de la Unidn Sindical Obrera

La Ferderacién Nacional de Empresarios de Minas de
Carbdn (CARBUNION).

El Gabinete de la Secretaria de Estado de Energia

El Instituto para la Reestructuracion de la Mineria
del Carbdn y Desarrollo Alternativo de las Comarcas
Mineras, O.A.

“2019-2027 Donemi igin Komiir Madenciliginde Adil
Bir Gegis ve Maden Topluluklarinin Siirdiiriilebilir
Kalkinmasina iligkin Gergeve Anlagsmaya” buradan
erisilebilir

Bir baska 6rnek, Alman Buylme, Yapisal Degisim ve
istihdam Komisyonu’ndandir: BMWK - Biiyiime, Yapisal
Degisim ve istihdam Komisyonu (bmwi.de) buradan
erisilebilir
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https://www.industriall-union.org/sites/default/files/uploads/documents/2018/SPAIN/spanish_plan_for_coal_eng_oct_2018.pdf
https://www.bmwi.de/Redaktion/EN/Publikationen/commission-on-growth-structural-change-and-employment.html
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